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2019 年，顺利实现增资

扩股为奇瑞跨越式发展插上

了“翅膀”。新机制给企业带

来了新活力、新机会，奇瑞内

部的决策机制更加灵活，更

加市场化，同时在组织机构

上引入了民营化做法，促使

内部形成一种“你追我赶”的

氛围。

奇瑞国际化“三步走”战

略也从 2020 年起迈入新阶

段，加快了包括欧美等主流

市场在内的国际化布局，目

前与欧美公司的一些合作项

目已经取得实质性成果。奇

瑞将整合全球优质资源，以

更开阔的视野、更高起点来

推进全球合作，实现品牌国

际化发展的目标。

逆势谋变的奇瑞集团将

继续以汽车产业为核心，确

立“制造+现代服务”双主业

布局，实现“产业+金融”双轮

驱动。持续将业务向高附加

值业务延伸，打造具有竞争

力的“汽车产业生态圈”，向

具有全球竞争力的多元化集

团公司挺进。
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卧薪十年 奇瑞集团逆势谋变显峥嵘
本报记者 张晓梅 / 吴明张骅

近来，奇瑞汽车新品接连发
布。7月15日，奇瑞星途LX 1.5T
乘风破浪版上市。7月16日，奇
瑞全新一代瑞虎 5x 上市。奇瑞
在目前汽车行业整体销售情况不
景气的大环境下，发展势头依然
不减。

2020年，是奇瑞集团化发展
的十周年。恰逢世界风云巨变，
汽车产业进入战略转型调整的重
要节点，又遇新冠肺炎疫情肆
虐。卧薪十年的奇瑞集团逆势之
下如此表现，着实让社会各界为
之一震。近日，《中国企业报》记
者来到安徽芜湖，走访了奇瑞集
团总部。

提前布局
走集团化之路
自1997年诞生的23年来，奇

瑞通过自主创新，从无到有、从小
到大，实现了自主品牌汽车发展
史上的多个战略性突破。2010年
10月，以奇瑞控股的成立为标志，
奇瑞迈入了多元化、集团化发展
的道路。

当时，已经在自主品牌摸爬
滚打10多年的尹同跃和他的伙伴
们深知，中国汽车产业起步晚，底
子弱，特别是奇瑞从零开始，单打
独斗无法与国际汽车巨头比拼，
集团化发展成为奇瑞谋变求新的
必经之路。

实施集团化战略的过程中，
奇瑞走了很关键的几步。一是奇
瑞汽车与捷豹路虎合资，稳住核
心业务汽车产业的基本盘，在拉
升品牌竞争力的同时，与我国一
些与国际汽车巨头合资的自主品
牌站在了同一条起跑线上。变固
守自主品牌的被动为与强者合作
的主动，占上了天时、地宜、人和
的发展高位。

二是集团以汽车产业链为核
心实现多元化发展格局，形成汽
车、汽车零部件、船舶、地产、金
融、现代服务、智能化七大业务板
块，旗下拥有奇瑞汽车、奇瑞商用
车、奇瑞捷豹路虎、奇瑞科技、奇
瑞徽银金融、雄狮科技等280余家
成员企业，业务范围遍布海外80
余个国家和地区。很多企业正在
向“小巨人”、“独角兽”迈进，部分
企业已成功上市。特别是围绕奇
瑞汽车形成的产业生态在这次疫
情期间显示了不可替代的竞争优
势。

再者就是体系和制造流程的
再造。今天的市场竞争并非是单
一能力之争，而是一个体系、一个
企业的综合实力之争。奇瑞集团
化发展的十年，恰是奇瑞战略转
型、构建体系能力的十年。以

“TQCDI指标”（T技术、Q质量、C
成本、D交付、I投资）为代表的体
系建设与流程再造，是奇瑞体系
能力显著增强的集中体现，为集
团化发展打下了坚实基础。

据统计，奇瑞集团6月份销售
汽车46189辆，环比增长10.9%，
连续第四个月保持环比正增长。
其中，集团海外出口和新能源销
量环比分别增长 27.3%、3.1%。
1—6 月份，集团累计销售汽车
235248辆，其中乘用车出口41799
辆，同比增长42%。

集团化十年
也是构筑体系十年
对于体系和流程再造，奇瑞

是下了很大决心的。十年前，他
们放弃自主品牌在量上的追求，
沉下心来做好自己的事，一度整
车销量下降了近三分之一。尹同
跃说，当时有很多质疑声，有人甚
至猜测奇瑞是否放弃了创新，放
弃了自主品牌。

尹同跃认为，奇瑞是从创新
起家的，为中国人造最好的车是
奇瑞不变的追求。但要想造最好
的车，没有一个科学、先进的体系
和流程，“东一榔头，西一棒子”的
无序做法肯定无法立于激烈的市
场竞争之中，构筑体系是当时首
要大事。有媒体形容此举有断臂
之勇，现在想想还有点心有余悸。

在T（技术 Technology）方面，
奇瑞对包括“新四化”在内的前沿
领域提前布局，设计了“一条线，
五层楼”的技术规划路线。“一条
线”指的是从汽车的定义到开发
到投产到后市场一直到汽车报废
拆解的循环再制造，全价值链都
有投入和研发；“五层楼”指的第
一层楼是传统汽油车技术，第二
层是新能源汽车技术，第三层是
智能网联技术，第四层是自动驾
驶技术，第五层是移动出行和共
享技术。

通过前瞻布局和技术创新的

持续积累，奇瑞形成了“应用一
代、储备一代、研发一代”的技术
迭代研发布局，拥有了可持续的
创新能力。集团累计申请各项专
利 18000 余项，获得授权专利
12000余件，位居中国汽车行业前
列；拥有近30个国家级创新型企
业、技术中心和实验室等；先后10
余次荣获“国家科技进步奖”和

“中国十大创新型企业”等荣誉。
Q（Quality）代表着质量，奇瑞

高效的全过程质量管理体系带来
了高质量。2019年，据J.D.POW-
ER（全球汽车质量检测机构）调查
数据显示，奇瑞新车产品质量排
名提升了26位，超过多数国际品
牌，处于中国自主品牌领先水平。

C（Cost）代表成本。奇瑞目
前已建立四大产品平台和模块化
架构，可以衍生出不同使用功能、
不同能源驱动的“平台矩阵”。通
过产品开发的平台化、模块化和
通用化，使奇瑞在保证产品质量
的前提下，实现了产品开发成本
的大幅降低。

D（Delivery）代表交付。在体
系支撑下，目前奇瑞的产品开发
周期从46个月缩短到24个月，新
车推出速度明显加快，同时，产品
质量稳步提升。

I（Investment）代表投资。多
年来，奇瑞以整车出口、CKD 组
装、代工贴牌、合资合作及全工艺
工厂等多种形式并举，拓展海外
市场，完成了从最初“卖产品”的
单纯贸易到“品牌营销”，实现从

“走出去”到“走进去”“走上去”的
结构性转变。2019年，奇瑞海外
出口连续17年位居中国品牌乘用
车出口第一，并第四次获得“最佳
海外形象企业”20强。

体系能力增强了奇瑞应对风
险和参与全球竞争的底气。2019
年，在全国汽车产销同比下降
7.5%和8.2%的情势下，奇瑞集团
全年销售74.5万台，其中自主品
牌销量63.9万台，同比增长6.9%；
出口9.6万台，实现连续17年中国

品牌乘用车品牌出口第一。集团
实现销售收入1039亿元，连续三
年过千亿元。

投身“两个战场”
逆势谋变显峥嵘
自今年 1 月下旬以来，面对

突发而至的新冠肺炎疫情，奇瑞
集团以最高标准和最严要求做
好疫情防控工作。随着国内疫
情防控形势逐渐平稳，奇瑞集团
积极恢复生产经营，自2月10日
起逐步有序复工，全力确保抗
疫、复工“两个战场”都能夺取最
终胜利。目前，集团内各单位已
全面恢复生产经营，汽车板块各
单位已100%实现复工，复产达到
90%。

奇瑞集团旗下各汽车品牌通
过主动帮助经销商减压渡难关、
创新营销模式、满足疫情后消费
者新需求等形式快速重启市场。
奇瑞汽车面向经销商投入6000万
元专项资金，全面支持经销商拓
展市场，“雪中送炭”缓解经销商
压力。

同时，为方便消费者线上看
车选车购车，加速“新零售”落地，
全面开通线上购车渠道，并联合
经销商举办抖音挑战赛、直播卖
车等多种线上营销形式，促进线
上线下购车渠道深度融合，为终
端销售赋能。奇瑞新能源针对医
生、护士、警察等奋战抗疫一线的
专项人群，以厂商补贴形式开展

“致敬最美‘守护者’”活动，并通
过线上直播和小程序订单等形式
拉动订单。

奇瑞控股捷途系列在疫情期
间迎来了第20万辆车下线，仅用
18个月就实现从0到20万辆的突
破。捷途不仅向车主提供免费升
级车载新风系统、赠送口罩等服
务，还向经销商提供融资资金减
息、房租运营补贴、线上营销支持
等五大政策，与消费者、合作伙伴
共克时艰。

更值得关注的是奇瑞在海外
市场的强势表现。拥有全球化战
略布局的奇瑞，在应对此次全球
突发公共卫生事件时，根据不同
时期疫情形势灵活调整海外市场
的策略。疫情初期，当国内汽车
市场按下“暂停键”时，奇瑞紧急
加派人员奔赴海外各大区，抢抓
机遇突围海外市场。在此阶段，
奇瑞集团海外出口连续2个月实
现环比连增，在巴西、俄罗斯等市
场的实销数据创下近 5 年来新
高。后期随着海外疫情逐渐蔓
延，奇瑞把全球汽车市场的“冻结
期”作为提升内功的“蓄势期”，一
方面指导海外留守人员携手合作
伙伴打响海外市场“保卫战”；一
方面抓紧时间细化海外市场研

究、梳理未来销量规划和产品规
划、加快新产品布局等，实现了海
外市场的新突破。

奇瑞集团在做好自身防疫和
复工复产的同时，积极履行社会
责任，投入全球抗疫战场。1月28
日，为了早日遏制疫情，奇瑞集团
决定捐款1000万元，用于提供现
金、专用救护车辆，以及各类医疗
防护物资驰援国内疫情防控。奇
瑞瑞弗主动请战，先后承接了工
信部下达的两批次、共计40辆负
压救护车的紧急生产任务。瑞弗
从年初二起全线开工，克服春节
假期人手紧缺、物流不畅以及底
盘等核心配件缺乏的困难，每天
加班赶产十三四个小时，按时交
付全部车辆。

在采访快要结束时尹同跃
说，奇瑞能在疫情和车市大调整
双重挑战下平稳向前，主要得益
于集团战略和体系再造，集团化
发展和体系构筑增强了奇瑞综合
竞争力，夯实了走向世界的坚实
基础。奇瑞一定不忘初心，矢志
做好中国自己的汽车。

7月15日，尹同跃董事长在奇瑞星途LX 1.5T乘风破浪版上市会上，
与主持人朱迅、朱广权谈论双12.3英寸液晶屏在车里追剧的感觉。


