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目前目前，，在全球疫情蔓延的情在全球疫情蔓延的情
况下况下，，召开召开““一带一路一带一路””园区建设园区建设
国 际 合 作 峰 会 具 有 特 别 的 意国 际 合 作 峰 会 具 有 特 别 的 意
义义。。在这里在这里，，我想和大家交流三我想和大家交流三
点点。。一是一是““一带一路一带一路””具有重要具有重要
意义意义；；二是二是““一带一路一带一路””建设的市建设的市
场策略场策略；；三是三是““一带一路一带一路””需关注需关注
的问题的问题。。

“一带一路”具有
重要意义

众所周知众所周知，，““一带一路一带一路””倡议倡议
的提出距今已有的提出距今已有 77 年年，，我国也召我国也召
开了两届开了两届““一带一路一带一路””国际合作国际合作
高峰论坛高峰论坛。。习近平总书记在今习近平总书记在今
年年 66 月月 1818 日日““一带一路一带一路””国际合国际合
作高级别视频会议发表的致辞作高级别视频会议发表的致辞
中强调中强调：：““我们愿同合作伙伴一我们愿同合作伙伴一
道道，，把把‘‘一带一路一带一路’’打造成团结应打造成团结应
对挑战的合作之路对挑战的合作之路、、维护人民健维护人民健
康安全的健康之路康安全的健康之路、、促进经济社促进经济社
会恢复的复苏之路会恢复的复苏之路、、释放发展潜释放发展潜
力的增长之路力的增长之路。。通过高质量共通过高质量共
建建‘‘一带一路一带一路’’，，携手推动构建人携手推动构建人
类命运共同体类命运共同体。。””总书记的这段总书记的这段
话讲了四个话讲了四个““路路””：：““合作之路合作之路、、健健
康之路康之路、、复苏之路复苏之路、、增长之路增长之路””。。
这里我想讲三个方面这里我想讲三个方面。。

第一，“一带一路”是我国经
济发展的必然。从国际经济发从国际经济发
展的情况看展的情况看，，先是发达国家发展先是发达国家发展
了一轮了一轮，，接着日本接着日本、、韩国等韩国等““亚洲亚洲
四小龙四小龙””发展了一轮发展了一轮，，之后中国之后中国
发展了一轮发展了一轮，，那么下一步会轮到那么下一步会轮到
谁呢谁呢？？轮到了轮到了““一带一路一带一路””沿线沿线
国家国家。。我国虽然是发展中国家我国虽然是发展中国家，，
但毕竟比但毕竟比““一带一路一带一路””的沿线国的沿线国
家发展要早一些家发展要早一些，，要快一些要快一些。。““一一
带一路带一路””沿线国家是我们未来的沿线国家是我们未来的
一个大市场一个大市场，，会带给我们巨大的会带给我们巨大的
机会机会。。77年来年来，，我国已经同我国已经同““一带一带
一路一路””沿线沿线138138个国家签订了合个国家签订了合
作文件作文件，，共同开展了共同开展了20002000多个合多个合
作项目作项目；；中国与沿线国家的货物中国与沿线国家的货物
贸易总额超过贸易总额超过 77..88 万亿美元万亿美元，，对对
沿线国家直接投资超过沿线国家直接投资超过11001100亿亿
美元美元，，直接推动了沿线国家的经直接推动了沿线国家的经
济发展济发展。。虽然现在受到疫情影虽然现在受到疫情影
响响，，但是我们今年一季度在但是我们今年一季度在““一一
带一路带一路””上的投资仍逆势增长了上的投资仍逆势增长了
1111..77%%，，贸易额增长了贸易额增长了 33..22%%。。所所
以以，，我觉得我觉得““一带一路一带一路””的发展很的发展很
有潜力有潜力。。

第二，“一带一路”建设中，
我国企业有巨大机会。大家知大家知
道道，，中国企业在中国企业在““一带一路一带一路””建设建设
中有两个核心竞争力中有两个核心竞争力，，一是中国一是中国
的产品成套装备适合的产品成套装备适合““一带一一带一
路路””建设需要建设需要，，性价比也非常好性价比也非常好；；
二是中国企业在二是中国企业在““一带一路一带一路””建建
设中具有承接性设中具有承接性。。我国近我国近 2020 年年
来所做的事情来所做的事情，，恰恰就是恰恰就是““一带一带
一路一路””沿线国家正要做的事情沿线国家正要做的事情，，
我们可以把这些经验搬过去我们可以把这些经验搬过去，，包包
括基础建设括基础建设、、人才等很多方面的人才等很多方面的
经验可以直接运用经验可以直接运用，，这是中国企这是中国企
业很重要的优势业很重要的优势。。今天我们讲今天我们讲
到园区到园区，，中国建材计划在中国建材计划在““一带一带
一路一路””沿线国家建设沿线国家建设1010个园区个园区，，
也证明也证明““一带一路一带一路””建设给我们建设给我们
提供了很多机会提供了很多机会。。

第三，“一带一路”是疫情后
“双循环”格局的增长极。新冠新冠
肺炎疫情爆发导致了贸易保护肺炎疫情爆发导致了贸易保护
主义主义、、逆全球化主义抬头逆全球化主义抬头，，一些一些
西方国家尤其是美国搞贸易保西方国家尤其是美国搞贸易保
护主义护主义、、甩锅中国甩锅中国，，给整个贸易给整个贸易
国际化进程带来很大影响国际化进程带来很大影响。。在在
这个时刻这个时刻，，我们要继续与美国加我们要继续与美国加
强沟通交流强沟通交流，，希望能回到中美第希望能回到中美第
一阶段贸易谈判中一阶段贸易谈判中，，推动协议的推动协议的
继续执行继续执行，，其实中美经济难以脱其实中美经济难以脱
钩钩；；我们在做好美国方面工作的我们在做好美国方面工作的
同时同时，，也要把欧洲也要把欧洲、、日本日本、、韩国等韩国等
方面的工作做好方面的工作做好。。形势变化是形势变化是
客观的客观的，，这个时候我们更需要这个时候我们更需要

““双循环双循环””新的增长级新的增长级，，而而““一带一带
一路一路””沿线国家就是新的增长沿线国家就是新的增长
级级。。这这 77 年来年来，，我们已经打了非我们已经打了非
常好的基础常好的基础，，这些国家经济在快这些国家经济在快
速发展速发展，，虽然也受到了疫情影虽然也受到了疫情影
响响，，但后疫情时代他们的经济会但后疫情时代他们的经济会
快速崛起快速崛起。。对于中国公司来讲对于中国公司来讲，，
要把握好这些重要机会要把握好这些重要机会，，重视重视

““一带一路一带一路””增长极增长极。。““双循环双循环””
是指是指““构建以国内大循环为主构建以国内大循环为主
体体、、国内国际双循环相互促进的国内国际双循环相互促进的
大格局大格局””，，在在““双循环双循环””目标下目标下，，
一方面要继续维护和发达国家一方面要继续维护和发达国家
的贸易关系的贸易关系，，另一方面要在另一方面要在““一一
带一路带一路””建设中积极开发新的建设中积极开发新的
市场市场。。

“一带一路”建设
的市场策略

第一，充分利用国家政策支
持，在“一带一路”沿线进行合理
布局。我国在我国在““一带一路一带一路””沿线沿线
国家开展了很多支持项目国家开展了很多支持项目，，包括包括
很多大型的基础设施项目很多大型的基础设施项目。。在在
这个时刻这个时刻，，希望我国政府希望我国政府、、企业企业
统筹布局统筹布局，，聚焦聚焦““一带一路一带一路””的的 77
个重点区域个重点区域：：非洲非洲、、中亚中亚、、南亚南亚、、
东南亚东南亚、、中东欧中东欧、、中东以及南美中东以及南美，，
现阶段优先以非洲和东南亚市现阶段优先以非洲和东南亚市
场为抓手场为抓手，，事实上贸易量增长更事实上贸易量增长更
多的也是这些区域多的也是这些区域。。作为企业作为企业
来讲来讲，，我们要跟着政府走我们要跟着政府走，，政府政府
到哪里我们就到哪里到哪里我们就到哪里。。同时政同时政
府做投资时府做投资时，，也要考虑企业的综也要考虑企业的综
合布局合布局。。

第二，在“一带一路”建设中
发挥自身优势。广大企业结合广大企业结合

““一带一路一带一路””沿线国家城市化沿线国家城市化、、工工
业化进程业化进程，，充分发挥数字化充分发挥数字化、、新新
经济的优势经济的优势。。““要想富要想富，，先修路先修路””，，
这是中国多年来最实用的经验这是中国多年来最实用的经验，，

““一带一路一带一路””沿线国家现在做的沿线国家现在做的
城市化和工业化城市化和工业化，，是我国正在做是我国正在做
或刚刚完成的事情或刚刚完成的事情，，我们可以进我们可以进
行产能行产能、、工程建设等方面的合工程建设等方面的合
作作。。中国企业的产品中国企业的产品、、服务具有服务具有
高性价比和承接性高性价比和承接性，，这是别的国这是别的国
家没有的优势家没有的优势。。在在““一带一路一带一路””
沿线国家城市化沿线国家城市化、、工业化进程工业化进程
中中，，中国公司可以捷足先登中国公司可以捷足先登，，这这
是我们重要的机会是我们重要的机会。。

同时同时，，我国企业要发挥数字我国企业要发挥数字
化经济优势化经济优势，，过去我国在工业化过去我国在工业化
进程中相对落后进程中相对落后，，但如今在数字但如今在数字
化化、、信息化进展方面信息化进展方面，，我国已经我国已经
走在全球前列走在全球前列，，我们可以用数字我们可以用数字

化经济的优势助力化经济的优势助力““一带一路一带一路””
建设建设。。比如说比如说，，非洲的互联网非洲的互联网、、
电商产业有一定基础电商产业有一定基础，，这就给中这就给中
国互联网公司与商业平台提供国互联网公司与商业平台提供
了非常好的机会了非常好的机会，，中国的线上业中国的线上业
务在务在““一带一路一带一路””沿线国家市场沿线国家市场
很有用武之地很有用武之地，，可以大显身手可以大显身手。。

第三，要加强园区的建设。
在在““一带一路一带一路””建设中建设中，，中国企业中国企业
不能单打独斗不能单打独斗，，要加快产业园平要加快产业园平
台建设台建设，，实现工业园实现工业园、、贸易园贸易园，，甚甚
至将来的科技园至将来的科技园、、互联网产业园互联网产业园
等多方位发展等多方位发展，，让我们企业在让我们企业在

““一带一路一带一路””建设上有更大的平建设上有更大的平
台台，，便于在便于在““一带一路一带一路””道路上更道路上更
好地走出去好地走出去。。央企在白俄罗斯央企在白俄罗斯
的中白工业园的中白工业园、、埃塞俄比亚的东埃塞俄比亚的东
方产业园方产业园，，中国建材在赞比亚的中国建材在赞比亚的
建材工业园建材工业园、、在迪拜的海外仓等在迪拜的海外仓等
等等，，这些都是很好的例子这些都是很好的例子。。我国我国
有关政府部门和企业应加大海有关政府部门和企业应加大海
外产业园区的建设力度外产业园区的建设力度，，为中国为中国
企业企业““走出去走出去””提供更多便利提供更多便利。。

“一带一路”建设
需关注的问题

中国建材中国建材、、国药集团在海外国药集团在海外
都有不少的企业都有不少的企业，，中国建材几乎中国建材几乎
在在““一带一路一带一路””沿线每个国家都沿线每个国家都
建设了水泥厂建设了水泥厂，，我也去过不少企我也去过不少企
业业，，有一些体会有一些体会，，在此给大家提在此给大家提
几点建议几点建议：：

第一，要站在道德高地上做
企业。习总书记多次强调习总书记多次强调，，要秉要秉
持持““ 真真 、、实实 、、亲亲 、、诚诚 ””的 合 作 理的 合 作 理
念念。。我们要做世界公民我们要做世界公民，，要做有要做有
品格的企业品格的企业。。这方面中国建材这方面中国建材
积累了一些经验积累了一些经验，，我总讲企业我总讲企业

““走出去走出去””要坚持三个原则要坚持三个原则：：一要一要
为当地经济发展做贡献为当地经济发展做贡献，，““一带一带
一路一路””建设不是消化建设不是消化、、转移中国转移中国
产能产能，，而是以建设人类命运共同而是以建设人类命运共同
体为目标体为目标，，支持支持““一带一路一带一路””沿线沿线
国家的建设国家的建设，，在这个过程中我们在这个过程中我们
也得到了发展也得到了发展；；二要与当地的企二要与当地的企
业合作业合作，，如中国建材在埃及建设如中国建材在埃及建设
66 条大型生产线项目时条大型生产线项目时，，与埃及与埃及
88 家土建公司合作家土建公司合作，，这样既降低这样既降低
了费用了费用，，也能够得到当地政府也能够得到当地政府、、
企业和人民的拥护企业和人民的拥护；；三要为当地三要为当地
人民做好事人民做好事，，如中国建材在赞比如中国建材在赞比
亚建设产业园的时候亚建设产业园的时候，，当地原本当地原本
没有水井没有水井，，中国建材就帮助当地中国建材就帮助当地
人民打了人民打了100100口井口井，，之后又捐建之后又捐建
了学校和医院了学校和医院，，当地人民很感当地人民很感
动动，，所以我们一定要为当地人民所以我们一定要为当地人民
做好事做好事，，成为受欢迎的中国公成为受欢迎的中国公
司司。。每年每年 1212 月的月的““世界艾滋病世界艾滋病
日日””，，中国建材在非洲的公司都中国建材在非洲的公司都
会给所在地的艾滋病基金会捐会给所在地的艾滋病基金会捐
赠资金赠资金，，来支持非洲国家抗击艾来支持非洲国家抗击艾
滋病滋病。。在这次抗击新冠肺炎疫在这次抗击新冠肺炎疫
情期间情期间，，中国建材也给中国建材也给““一带一一带一
路路””沿线国家及非洲国家捐赠了沿线国家及非洲国家捐赠了
口罩口罩。。企业要重视并坚持做好企业要重视并坚持做好
这些工作这些工作，，将心比心将心比心，，要有同要有同
理心理心。。

第二，央企、国企、民企要联
合起来成为“中国军团”。我们我们
各种企业要互相支持各种企业要互相支持、、形成合形成合
力力、、联合作战联合作战，，联合建设大型的联合建设大型的

产业园产业园，，不能把在国内恶性竞不能把在国内恶性竞
争争、、打乱仗的作风带到国外去打乱仗的作风带到国外去。。
这一点我感触很深这一点我感触很深，，我们我们““走出走出
去去””时不分央企时不分央企、、国企和民企国企和民企，，只只
有一个名称就是有一个名称就是““中国企业中国企业””，，我我
们是们是““中国军团中国军团””，，大家要通力合大家要通力合
作作，，互相协同互相协同。。

第三，要量力而行，发挥综
合优势。““一带一路一带一路””沿线国家在沿线国家在
城市化城市化、、工业化建设方面工业化建设方面，，不仅不仅
需要基础设施建设设备需要基础设施建设设备、、资金的资金的
支持支持，，还需要商业还需要商业、、技术技术、、教育教育、、
医疗等方面的支持医疗等方面的支持。。在在““走出走出
去去””的过程中的过程中，，不是全要动不是全要动““大大
钱钱””去架桥去架桥、、修路修路，，更要重视更要重视““一一
带一路带一路””沿线国家经济发展中的沿线国家经济发展中的
各种机会各种机会，，企业要全方位利用综企业要全方位利用综
合优势合优势““走出去走出去””。。比如中国建比如中国建
材在海外建设科研中心材在海外建设科研中心、、建材超建材超
市市、、物流中心等物流中心等，，并不局限于制并不局限于制
造业造业，，我们在各方面都有机会我们在各方面都有机会，，
要平衡好轻资产和重资产项目要平衡好轻资产和重资产项目
的投资的投资。。

第四，中国企业和跨国公司
要联合开发第三方市场。美国美国
有本书叫有本书叫《《争夺非洲争夺非洲》，》，认为中国认为中国
人跑去非洲争夺市场了人跑去非洲争夺市场了，，实际上实际上
并不是这样的并不是这样的，，我们还是要继续我们还是要继续
加大和跨国公司的合作加大和跨国公司的合作。。比如比如
中国建材在非洲就和法国施耐中国建材在非洲就和法国施耐
德公司合作开发项目德公司合作开发项目，，在东南在东南
亚亚、、中亚和日本三菱合作开发项中亚和日本三菱合作开发项
目目。。除此之外除此之外，，还和德国还和德国、、瑞士瑞士、、
丹麦的很多公司联合开发项目丹麦的很多公司联合开发项目，，
大家都很喜欢中国建材这家企大家都很喜欢中国建材这家企
业业。。因此因此，，在在““一带一路一带一路”“”“走出走出
去去””中中，，不能不能““吃独食吃独食””，，不是不是““我我
来你走来你走””，，而是大家共同开发而是大家共同开发，，做做
包容性包容性、、友好型的中国公司友好型的中国公司。。

第五，要认真防范各项风
险。中国企业在参与中国企业在参与““一带一一带一
路路””建设中建设中，，还有不少风险还有不少风险，，在在

““走出去走出去””时要注意防范各项风时要注意防范各项风
险险。。一要认真研究当地的政治一要认真研究当地的政治、、
文化等文化等。。一些国家存在政局不一些国家存在政局不
稳定甚至动乱等风险稳定甚至动乱等风险，，像利比亚像利比亚
撤侨撤侨、、也门撤侨等事件我们都经也门撤侨等事件我们都经
历过历过；；二要紧盯当地政策的变二要紧盯当地政策的变
化化。。““一带一路一带一路””沿线国家沿线国家，，外汇外汇
大多都比较紧张大多都比较紧张，，尤其在外汇管尤其在外汇管
制国家制国家，，企业挣的是当地的钱企业挣的是当地的钱，，
如果没有办法尽快变成美元汇如果没有办法尽快变成美元汇
回来回来，，当地的钱有可能会贬值当地的钱有可能会贬值。。
这是我们过去做企业最头疼的这是我们过去做企业最头疼的
事事，，赚了不少钱赚了不少钱，，最后不值钱最后不值钱，，总总
之要特别注意汇率变化之要特别注意汇率变化、、外汇管外汇管
制的风险制的风险；；三是要防范针对中国三是要防范针对中国
公司的恐怖活动公司的恐怖活动，，最核心的是一最核心的是一
定要保护好企业和员工自身的定要保护好企业和员工自身的
安全安全。。此外此外，，在疫情期间在疫情期间，，也要也要
特别注重在生产过程中的健康特别注重在生产过程中的健康
防护防护，，在国内工作的同志更要关在国内工作的同志更要关
心远离在外的职工心远离在外的职工，，努力给他们努力给他们
提供最好的防护条件提供最好的防护条件，，我国疫苗我国疫苗
研发出来后研发出来后，，优先给在优先给在““一带一一带一
路路””沿线国家工作的干部职工接沿线国家工作的干部职工接
种种，，一定要保证他们的安全一定要保证他们的安全。。

(本文根据宋志平在第六届
“一带一路”园区建设国际合作
峰会暨第十七届中国企业发展
论坛营商环境研讨会上的发言
整理）

中国上市公司协会会长、中国企业改革与发展研究会会长宋志平：

“一带一路”为中国企业带来新机遇

习近平总书记在今年

6月18日“一带一路”

国际合作高级别视频会议

发表的致辞中强调：“我们

愿同合作伙伴一道，把‘一

带一路’打造成团结应对

挑战的合作之路、维护人

民健康安全的健康之路、

促进经济社会恢复的复苏

之路、释放发展潜力的增

长之路。通过高质量共建

‘一带一路’，携手推动构

建人类命运共同体。”总书

记 的 这 段 话 讲 了 四 个

“路”：“合作之路、健康之

路、复苏之路、增长之路”。

我国在“一带一路”沿

线国家开展了很多支持项

目，包括很多大型的基础

设施项目。在这个时刻，

希望我国政府、企业统筹

布局，聚焦“一带一路”的7

个重点区域：非洲、中亚、

南亚、东南亚、中东欧、中

东以及南美，现阶段优先

以非洲和东南亚市场为抓

手，事实上贸易量增长更

多的也是这些区域。

习总书记多次强调，

要秉持“真、实、亲、诚”的

合作理念。我们要做世界

公民，要做有品格的企业。

央企、国企、民企要联

合起来成为“中国军团”。

我们各种企业要互相支

持、形成合力、联合作战，

联合建设大型的产业园。


