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一年半的时间，7万平方米的
地铁办公大楼从地基基础开始施
工到全面交付使用是什么概念？
正是凭借自身优秀的业务素质和
不辞辛劳的付出，使这项在外界
看来不可能完成的任务变成了现
实，也再一次成功验证了中国基
建的中国速度！

李锋，41岁，中共党员，呼和
浩特市地铁控制中心项目经理，
先后参与了武昌火车站、阜阳规
划馆、阜阳医院、石家庄地铁控制
中心、呼和浩特市地铁控制中心
等大型工程的建设，曾多次获得
公司、建设指挥部“先进个人”“劳
动模范”等荣誉称号。

超前谋划，提升项目
管理水平

在项目进场之初，李锋凭借
多年的施工管理经验，在项目管
理、三类建设、施工组织等方面主
导项目团队全方位深入研究、出
谋划策，以指挥部、集团公司项目
标准化建设和年度施工总体安排
等文件精神，安排项目部进行多
种形式广泛宣传，营造良好的管
理氛围；以“总体管理目标”为指
引，促使项目大力推进标准化建
设，从现场三类设施到施工过程

组织控制，都严格按照标准化的
要求进行布置和管理；以文明施
工为抓手，促进安全质量管理，从
而达到提升项目安全质量管理水
平的目标。正是凭借李锋带领项
目团队对项目精心策划和过程精
细管理，全面展示出了参建企业
的项目管控亮点，受到业主较高
的评价。

精益求精，优化工程
施工内容

“精益求精，筑造精品”是李
锋一贯坚持的施工理念。无论是
对技术岗位还是施工生产岗位，
他始终树立强烈的精品意识，将
工程质量摆在首位。工作中，他
以“抓工程技术，一丝不苟；抓工
程进度，一毫不让；抓工程质量，
一点情面不讲；抓工程安全，一刻
也不放松”为具体要求，采取多项
管理举措，促进安全、质量、进度
和文明施工等各项工作的全面提
升。

“主动担当，主动作为，加强
外部沟通，外部协调，多创造工
作面，保证施工的连续进行。”李
锋一直对项目团队这样提醒着，
也对自己这样要求着。施工以
来，他带领项目团队主动出击，
先后克服了设计方案不及时、过
程方案不稳定、外围征迁和绿化

迁移协调繁琐、室外管线接驳施
工难度大等诸多困难，保证了施
工的连续性，确保了施工任务的
顺利完成。施工期间，他始终以
前期方案、设计方案、施工方案

“三个方案一体化、三个方案循
环优化”为原则，督促项目加强
设计方案与施工方案衔接；配合
设计院，主动提供方案所需参
数，从施工（含工程经济）角度出
发提供相应设计方案，包括房屋
平面布局方案、房间装修方案、
建筑材料的选择等。正是因为
李锋精湛的业务素质，使整个工
程完美实现了各项设计方案的
优化，缩短了设计院施工图出图
时间，减少了图纸“互相矛盾”现
象及图纸变更次数；减少了参建
单位进一步优化图纸工作量，使
施工操作更为便捷。

凝心聚力，攻克工程
施工难题

2018年12月20日，控制中心
主体结构封顶，届时呼和浩特地
区已进入严冬，最低气温达零下
28摄氏度。其它施工企业早已进
入冬休时节，施工“产业链”也纷
纷开始休市、冬休。2019年度，控
制中心有三个“关键性节点”要完
成。主楼2019年8月31日达到入
住条件、裙楼同年7月30日达到

运营入住条件、调度大厅同年7月
30日达到入住条件。三个节点是
整个控制中心年度重点工作，也
是工作难点。主体结构封顶至

“关键节点”完成，最有效施工时
间分别为107、139日历天；项目不
冬休到“关键节点”完成总时间
（含春节假期）分别为222、254日
历天，施工时间均严重不足。为
此，李锋统率项目团队，做好222
日历天施工“这篇大文章”，进行
冬季“赶工”施工。为达到预期效
益，项目部在李锋的带领下做足

“准备工作”，分别采取了“燃气锅
炉加热方式输送热源”“耐火篷布
外立面封闭”“砌筑墙体变更为装
配式兼墙板墙体”等措施和方案，
使冬季施工得以顺利完成，圆满
完成“关键节点”目标任务。

创新管理，创造优良
项目管理氛围

项目管理中李锋以身作则，

始终坚持着“由我来办、马上就
办、办就办好”“人人我负责、事事
马上办”的管理理念。在安全、质
量、进度等各方面牵头组建专职
机构，明确管理责任，配备专职人
员，对安全、质量、进度全方位管
控、全方位覆盖管控。同时，也紧
紧围绕指挥部安全生产、工程质
量、施工进度总体管控目标，牵头
建立了风险与隐患“双预控”机
制，强化项目各层级，以及岗位安
全、质量、进度等管理责任，形成
安全质量进度“人人管”、风险缺
陷“立即改”的良好氛围。实现了
安全、质量、进度、成本管控效益，
创造了“比、学、赶、帮、超”良好的
项目管理氛围。

宝剑锋从磨砺出，梅花香自
苦寒来。正是因为有以李锋带头
的团队协作氛围，有他带头创造
的风清气正的项目文化氛围，有
他以身作则、案无积卷、事不过夜
的干事精神，才使项目取得最终
的成功！

宝剑锋从磨砺出 梅花香自苦寒来
——记中国铁工建设集团有限公司呼和浩特市地铁控制中心项目经理李锋

杨科学 刘晓卫

项目经理李锋

由中建六局中建桥梁有限公
司承建的吉林省松原市天河大桥
工程位于松花江大桥下游2.9公
里处，连接第二松花江南北岸，由
跨南岸大堤桥、南引桥、南汊桥、
中引桥、北汊桥、北引桥组成。北
汊桥为一座双塔三跨式空间索面
钢混叠合梁悬索桥，桥跨布置为
（40+100+266+100+40）米，建成
时为世界上唯一的此类型桥梁。
南汊桥为一座独塔双跨式空间索
面钢混叠合梁悬索桥，桥跨布置
为（40+100+100+40）米，塔高 82
米，桥面宽27.5米，双向6车道。

松 原 市 天 河 大 桥 工 程 于
2016 年 12 月 30 日竣工通车，通
车以来，极大地缓解了城区内的
交通压力，提升了城市活力，成
为松嫩平原经济、科技、旅游板
块高速发展的重要枢纽。目前
该工程运行平稳，各项技术指标
良好，获得2017年度吉林省勘察
设计一等奖、全国建筑业绿色施
工示范工程等多项设计施工奖
励，并荣获2018—2019年度中国
建设工程鲁班奖。

齐心合力攻难关：为了松原
天河大桥工程的顺利展开，项目
前期设计院与中建六局技术研发
中心通力合作，对多个技术方案
进行比选，最后确定主桥采用

40+100+266+100+40=546米双塔
空间索面自锚式悬索桥结构。针
对双塔三跨自锚式空间索面钢混
叠合梁悬索桥进行了研究，形成
了双塔三跨自锚式空间索面钢混
叠合梁悬索桥施工关键技术研究
成果，成果具有体系转换工艺、空
间三维主缆架设、钢混叠合梁架
设及吊索测量方法等创新点，经
评价中心鉴定整体达到国际先进
水平。此技术的研究与应用，对
自锚式空间索面悬索桥的设计研
究及施工技术的创新有着重要的
作用，对国内外的此类桥梁施工
积累了重要的施工经验。此技术
的研究应用成功，对此类桥型在
国内外都有着历史性的突破及重
要意义，填补了国内外在此技术
方面的空白。

技术推广保成果：松原市天
河大桥工程复杂、综合性强、涉
及专业面广、技术含量高，该工
程通过新技术的应用和技术研
发与创新方面的实践，解决了松
原市天河大桥工程在施工过程
中的系列难题，并总结提炼出

“空间索面自锚式悬索桥关键技
术研究”成果。保证了该工程的
顺利交工验收，展现了企业的实
力，培养了一大批技术人才，具
有良好的社会效益。

技术创新有突破：项目建设
由始至终，相关技术应用共获得

了省部级工法 8 项，并获得了 7
项国家新型实用专利，2 项发明
专利，国家级 QC 成果二等奖 2
项、省部级QC成果一等奖2项，
撰写论文 20 篇。通过这些课题
研究，项目部深刻地认识到课题
研究对于工程施工的重要性，加
强了项目员工的业务水平，尤其
是年轻的技术人员，更是受益终
身。在课题的研究过程中，秉持
精诚团结、协同一致的精神，共
同思考、共同进步、统一领导、坚
持不懈，最终成功突破了双塔三
跨自锚式空间索面钢混组合梁
悬索桥施工关键技术。

追根溯源抓质量：在施工过
程中，为了保证工程实体的可追
溯性以及施工质量，项目部领导
班子对各工序的施工过程安排
专人进行监督管理，确保“三检
制”贯穿于每一个施工节点，并
对施工过程形成技术资料，主要
包括照片、视频、技术资料。在
钢结构施工过程中，要求厂家必
须对每块零件板标识炉批号、检
验状态、安装部位等信息，确保
追根溯源。工程资料是工程建
设及竣工验收的必备条件，是对
工程进行检查、维护、管理、使
用、改建和扩建的原始依据。每
个工程，从立项、审批、勘察、设
计、施工、监理、竣工、交付使用，
到申报各类奖项，各种文件资料

缺一不可，必须有专人进行收
集、整理，保证工程资料的准确、
真实、齐全完整。松原天河大桥
项目资料整理工作得到了专家
的一致认可，为以后的资料管理
工作打下了坚实的基础。

绿色施工创优质：绿色施工
管理以“四节一环保”为核心思
想，遵守有关环境保护的法律法
规，控制废水、噪声、扬尘、光污
染、水污染及固体废弃物等的排
放，是国家建设生态文明及发展
循环经济的需要，是建设绿色、
循环、低碳交通的需要，是提高
工程建设质量、提升工程建设理
念的需要。在项目建设之初，项
目部领导班子研究工程特点及
施工过程中将会造成的影响，组
织进行绿色施工实施策划，切实
保障工作的顺利开展。通过管
理措施和技术措施，达到“四节
一环保”的目的，最终使松原市
天河大桥项目成为国家级绿色
施工示范工程。

凝聚力量抓党建：公司领导
提出“提高政治站位，发挥核心作
用，以高质量党建引领高质量发
展”。为了创优质量目标，提高项
目全体建设者的“战斗力”，项目
党支部积极开展思想教育，坚持
以学促用，以用促学，引导全员凝
聚共识、激励斗志、振奋精神，使
人心归向于项目。同时发动项目
员工深入一线作业现场，与作业
人员打成一片，了解作业人员的
知识需求，把公司的企业文化及
现场文明施工、技术质量要求、安
全防护等内容及时传授给作业人
员，使得所有人员的知识水平与
管理水平都有了很大的提高，也
为公司取得了多项专利、功法、论
文，为公司未来桥梁事业的发展
打下坚实的基础。

中建桥梁公司在今后的施工
项目中将以此为抓手，再接再
厉，进一步提升体系管理职能，
加强质量管理力度，公司上下齐
心协力，打造更多的精品工程。

凝聚共识 科技引领 创精品工程
——记松原市天河大桥工程项目部

黄小龙

松原市天河大桥全景


