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实业先行，夯实企业发展根基。乐天成
控股集团除在深圳投资建设的乐天成创新
型产业总部基地外，正规划在北京、上海、广
州、合肥、沈阳、青岛等主要城市，打造动漫、
文化、工业设计、金融、商贸、物流等创新型
产业园区及产业综合体，以实现多种资本要
素的有机结合，最终达到多赢、共赢的格局。

建立了天成集团引导型的总部企业，
主要涉及产业：一是IT 信息产业，打通了从
信息化规划、设计与标准制定到信息系统
的开发与集成，再到信息化工程监理、顾
问、咨询、运维、IT治理、IT评估、IT审计等
完整的IT信息化产业链条，围绕链条节点
研发业务品种，多方面获取业务收益；二是
石化、重工产业，利用丰富的自然资源优
势，在山东地区开展以盐化工及衍生品为
主的石化业务；三是旅游服务产业，乐天成
控股集团以山东地区的洛北宾馆和天成商
务会馆为基点，着力打造以红坛寺森林公
园为主体的现代化生态旅游园区，该旅游
园区是一座集休闲、娱乐、商贸、旅游、观
光、运动于一体的旅游、度假活动场所；四
是参股“三高五新”型的企业。

快速发展幸福产业，拉动其他产业增
长，促进产业升级。经历时代的演变，现代
经济产业的模式已发展到第四产业阶段
——幸福产业，乐天成控股集团嗅到新商
机，大力倡导发展旅游产业、体育产业、健康
产业、休闲产业、养老产业等与人们生活密
切相关的产业，创造更多和谐持续的幸福。

科技赋能，信息化助力企业转型升
级。乐天成控股集团信息化业务涉及信息
化规划与设计、开发与建设、运营与维护、
顾问与咨询、工程与监理等；2020年重点工
程：“产网结合工程”，一是将信息化、智能
化的技术、手段和产业电商、农村电商、社
区电商、跨境电商平台对接，集合集团的产
业业态，建立行业大数据库，真正实现产网
结合工程；二是实现实体产业、产业互联网
和智能物联网的结合，实行两化融合、多业
并举；三是充分发挥信息化集团的功能，全
面开展行业信息化的规划、设计、建设、运
维、审计、顾问咨询等服务。

金融融合发展，助力产业再发展。乐天
成控股集团开展内生债券融资、股权融资、夹
层融资、资产证券化、贸易金融等业务，外生
政府金融、企业金融、民间金融、产业金融、创
新金融等业务。2020年重点工程：“产融结
合工程”，一是政府金融具体业务包括但不限
于：帮助政府建立现代产业体系和金融体系，
实行产融结合；帮助政府对传统产业进行改
造、转型升级，实行产业资本和金融资本结
合，实行金融寡头模式；与政府合作，帮地方
政府建立金控平台，整合金融资源，优化配置
金融资源；与政府合作，改造产业园区，创新
产业园区金融业务；与政府合作，建立母基
金、政府产业引导型基金和子基金；与政府合
作，建立基金模式，参与推进混合所有制改
革，实现国有资本与社会资本的有效融合、相
互促进，增强国有资本经济活力、控制力、影
响力和抗风险能力，促进国有资本的保值增
值。二是公司金融，实施投资银行+商业银
行+贸易银行模式。三是项目金融，通过
PPP+EPC+产业基金模式，帮助政府实现重
点项目的融资，加快推进政企合作的大亚湾
项目、大学城和教育产业园、医养结合产业
园、现代农业园区和田园综合体等项目，做好
项目规划、设计、建设、运营、管理等工作。

打通了整个教育产业链，拓展了国内、
国外两个市场。乐天成控股集团在教育、培
训、研发、产业、智库等方面与投资银行联
动，特别是在实现产教融合方面探索出新模
式；2020年，下属教育集团将围绕教育产业
的整个产业链的规划、建设、运营、管理开展
一系列工作，其教育产业链为：学前教育、
K12教育、出国留学、学历教育、职业教育。

促进产业发展，弘扬优秀传统文化。
乐天成控股集团文化产业实现了有效的突
破，承办将军书画展和孝文化书画展，在鲜
花产业、基地建设、影视传媒等方面做了结
合的文章，实现了文旅结合、文创结合、文
化与婚庆产业结合，实现文化+旅游+影视
传媒产业、文化+旅游+婚庆产业、文化+旅
游+观光农业的结合。2020年重点工程：一
是“产文结合”发展计划；二是动漫产业链
打造城市超级IP项目。

携手合作同发展，谱写共赢新篇章
——访深圳市乐天成控股集团有限公司董事局主席孙明高
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孙明高主持全球鲁商湾区论坛

孙明高主持《齐鲁文化与儒商风范》分论坛

近日，《中国企业报》记者在深圳采访了深圳市乐天成控股集团有限公司（简

称“乐天成控股集团”）董事局主席孙明高。记者了解到，乐天成控股集团是一

家具有国内著名综合类证券公司、国内大型企业、上市公司及拟上市公司背景的大

型跨地区、跨行业的控股企业集团公司。

经过十多年的发展和运营，逐步形成了以乐天成实业控股集团为载体的实体产

业、以乐天成幸福产业集团为载体的幸福产业、以乐天成信息化控股集团为载体的

信息化产业、以乐天成金融控股集团为载体的金融产业、以乐天成智慧产业控股集

团为载体的智慧产业和以乐天成文化产业控股集团为载体的文化产业六大产业版

图，成为整个集团发展并驾齐驱的“六驾马车”。乐天成控股集团现已控股10家集

团公司，控股50多家孙公司，信托管理15家公司。

据介绍，乐天成控股集团在“母公司投资合理多元化、子公司经营务必专业化”

的指导思想和“做专求强，做强求长”的战略发展理念下，对核心业务体系所涉及的

产业和区域进行了科学合理的布局安排。
孙明高讲授《企业融资之道》课程


