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近日，重庆市总工会对在年
度工作中做出突出贡献的先进
单位进行了表彰，公司重庆白居
寺长江大桥项目经理部荣获

“2020 年重庆市工人先锋号”称
号。

白居寺长江大桥为重庆主城
开建的第33座特大型跨江桥梁，
主桥为公轨两用钢桁梁斜拉桥，
桥长 1384m，主跨 660m，是在建
的世界最大跨度公轨两用钢桁
梁斜拉桥，主塔高236m，是在建
的重庆主城的最高桥塔。

党建引领，打造和谐奋进项目部
白居寺大桥项目成立于2018

年9月，自工程开工以来，项目部
始终秉持“党建引领建白居寺精
品大桥，管理提升创智能化示范
工程”的核心理念，充分发挥党组
织作用，将党建工作与项目中心
工作高度融合，确保项目的可持
续健康发展。

工程自开工以来，项目部始终
秉承公司争科技领先、创管理一流
的企业精神。以项目领导为骨干，
以青年员工为主力军，以岗位练兵
和创效争优为目的，有力调动员工
生产建设积极性，取得了一系列丰

硕的成果。项目结合重庆市《2019
年“智慧工地”建设技术标准》和文
件要求制定了《项目BIM技术应
用实施方案》，将BIM技术应用到
项目实际生产管理中，“BIM在白
居寺长江大桥工程PPP项目中的
应用”获得第二届“优路杯”全国
BIM技术大赛金奖。一项项举措
的落实，助推项目先后攻克了大体
积混凝土控裂、空间多曲面索塔线
形控制等难题，打赢了“索塔抢水
施工”、“冲刺中横梁施工”等一次
次战役。

充分发挥团队力量
成绩的取得，离不开项目全员

上下的精诚团结和通力合作，项目
始终坚持以人才培养为重点，充分
发挥团队力量，采取一系列行之有
效的措施，使项目员工各尽其能、
各尽其用，高效率、优质量地完成
了一个又一个节点工程。

2020年初，新冠肺炎疫情汹
涌来袭，白居寺大桥项目立即响
应，成立防疫领导小组，制订应
急预案，科学组织复工复产工
作，成为重庆市第一批复工的重
点项目。此后，项目部实施全员
健康状况和行踪摸排、安排专车
接劳务工人返岗、开展核酸检
测、封闭式管理、全面消毒、错峰

就餐等措施，有效保证了项目员
工的安全与健康。

2020年是白居寺大桥建设的
“关键之年”，主桥、陈家阁立交、太
阳岗立交等工段施工已全面铺开，
项目各项工作如火如荼，但在新冠
肺炎疫情下，却也存在着工期紧、
任务重等风险与问题。“工人先锋
号”这一荣誉既是对项目成绩的肯
定，在此时也是一针强心剂，坚定
了项目建设者攻坚克难建好白居
寺大桥的信心与决心，全体人员将
继续拼搏，不断向前，全力以赴打
好“关键之战”，为圆满完成年度目
标任务持续奋斗。

重安全，严质量，创效益 以工匠精神筑世界级大桥
——记中交二航局第二工程有限公司重庆白居寺长江大桥项目经理部

童作欣杨建

宁夏京能宁东发电有限责任
公司（以下简称“京能宁东发电
公司”）是由北京能源集团有限
责任公司（简称“京能集团”）和
中铝宁夏能源集团有限公司按
65%、35%的比例出资建设的现
代化大型火力发电企业，公司 2
台 660MW超临界间接空冷机组
是宁夏回族自治区“十一五”期
间规划建设的重点电源项目，是
国家建设宁东能源化工基地“西
电东送”项目，一、二号机组分别
于 2011 年 3 月 28 日和 6 月 20 日
实现商业运营，先后荣获“西夏
杯”优质工程金奖、中国电力行
业优质工程奖、国家优质工程银
奖、全国生产力典范企业、全国
职工职业道德先进企业、中国电
力信息化标杆企业、全国热控技
术管理先进电厂等荣誉。

未雨绸缪，超前感知火
电行业新挑战和新机遇

京能宁东发电公司为西北电
网直调主力火电机组，承担跨区
直流外送任务的同时全面参与
电网调峰任务。

随着西北电网新能源高占比
送端大电网职能的进一步凸显，
一方面，并网火电机组的发电量
被不断挤占，利用小时数逐年下
降，且国家控制煤炭消耗政策持
续收紧，煤价居高不下，导致火
力发电企业本高利薄，单纯依靠
传统电量营销保证企业盈利困
难重重；另一方面，电网对火力
发电机组有偿辅助服务需求大
幅提升，为火电机组提供新的创
利机遇。

京能宁东发电公司对火力发
电企业挑战与机遇并存的经营
环境做出敏锐判断，超前谋划布
局，自 2016 年便开始探索基于

“一部三中心”的生产管理模式
变革，为迎接行业挑战和抓住新
发展机遇培养肥沃的制度土壤。

融旧推新，决力变革火力
发电企业传统生产管理模式

京能宁东发电公司在对行业
环境准确判断的基础上，充分把握
大数据繁荣发展的机遇，融旧推
新，先行探索，打破火力发电企业
传统的生产运行管理模式，开创了
以“发电运行部”为统筹中枢，以

“运行值管理中心”、“运行监控分
析中心”、“自动化控制中心”为基
础，协同联动的“一部三中心”全新
发电运行管理模式，夯实机组安全
经济运行水平，全面提升企业参与
市场竞争能力，拓宽人才培养与发
展渠道，使传统火力发电企业焕发
出了新的发展活力。

一是发电运行部充分发挥指
路领航，统筹全局的枢纽职能，重
在找准路子、开对方子，纲举目
张，高位推动发电运行生产管理
工作。二是“运行值管理中心”精
耕安全经济调度，运行班组的职
能更加明确清晰，集中精力负责
涉网联络、日常调度、机组安全经
济运行、异常工况处理工作，重点
关注机组实时运行情况和设备系
统优化改进需求。三是“运行监
控分析中心”聚力大数据研究，一
方面进行长周期机组参数监视，
高效开展设备劣化分析及健康诊

断工作，并提供预控性策略；另一
方面大力开展大数据研究与应
用，建立设备运行大数据库及数
学模型，不断挖掘机组经济、安全
运行潜力，提升机组参与市场辅
助服务能力，拓宽企业盈利空
间。四是“自动化控制中心”瞄准
控制优化，在完成热工设备的检
修与维护的基础上，研究提升机
组自动化、智能化水平策略，同时
着力于大数据研究成果的实施、
检验、评价、改进。五是“一部三
中心”握指成拳联动工作，“一部
三中心”互济互补，高效协同工
作，将生产基础管理工作、系统自
动化水平优化工作、经济调度工
作相结合，实现管理流、生产流、
调度流的相互赋能、共生协同
发展。

迎难而上，深层挖掘常
规能源发电企业新潜力

一是“一部三中心”的管理模
式创新解决了人力资源挖掘不充
分的问题，管理效率得到提升。
传统发电运行管理人员职责、任
务单一，人力资源配置冗余，分工
粗放，工作效率低下，无法满足发
电企业高质量发展新要求的问题
迎刃而解。通过“一部三中心”的
管理创新，组织分工更加精细合

理化，人力资源得到充分挖掘，工
作效率空前提升，为企业高质量
发展创造了更加有利的制度和人
力资源优势。

二是消除了现有制度裹足大
数据应用的矛盾，加速信息化建
设。火电企业在生产过程监控参
数数据量大而且相互关联复杂，
如何有效利用海量数据，挖掘其
潜在的安全、经济价值，已成为长
期困扰火力发电企业的关键问
题。一方面，近年来大数据技术
的发展使得该问题的解决成为了
可能，另一方面，存在着传统发电
管理模式无法为大数据在火力发
电企业经营中更好发挥作用提供
管理便利的矛盾。重新构建的

“一部三中心”生产管理模式，整
合发电运行部门的人力和技术资
源，突破了传统发电运行模式对
大数据时代火力发电企业智慧化
发展的束缚性，营造出了利于全
面推进大数据研究和应用的新的
管理模式。

三是破解了火力发电企业的
经营困局，灵活靶向服务机组安全
经济运行需求。“一部三中心”的深
刻变革为实现分工合理、精准施策
促进经济调度、科学检修、提升机
组电网服务能力铺平了道路，助力
企业盈利结构由传统电量营销向
电量、电网服务兼顾多元化发展快
速转变，推动企业迈出了应对逐渐
恶劣的经营环境的一大步。

多点发力，不断释放管
理模式创新红利

凭借基于“一部三中心”的管
理模式创新，京能宁东发电公司
在设备安全、信息化建设、市场竞
争能力、技术创新水平、人才培养
质量等方面取得了长远发展。

一是机组安全、经济运行能
力空前提升。一方面在“一部三
中心”生产运作管理模式下，机组
长周期、超长周期运行能力显著
增强，2号机组连续运行超过400
天，创造了京能宁东发电公司成

立以来机组连续运行天数新纪
录；另一方面围绕破解火电经营
困局的核心，在机组一次调频性
能优化、AGC负荷响应速率提升、
深度调峰能力、启停调峰灵活性
等方面取得突破进展，机组AGC
负荷响应速率由 7MW/min 提升
至 12MW/min，调峰深度下探至
30%额定负荷的行业先进水平。
2019年，公司两个细则及辅助调
峰服务突破亿元大关，在西北电
网直调机组中名列前茅，成为西
北电网辅助服务的标杆企业。

二是公司大数据应用水平跨
越式发展。“一部三中心”的管理
创新，为大数据研究应用奠定了
坚实的基础。一方面，在“一部三
中心”新的管理模式下，成立数据
中心，发电运行组织分工更加精
细化、科学化、高效化，大数据研
究应用突破了管理束缚，企业提
质增效的通路彻底打通；另一方
面，人力资源充分利用，为大数据
发展奠定人力资源基础。

三是技术创新成果项目百花
齐放。一方面，全面开展逻辑自
动优化、数学建模、开展设备劣化
分析，成果丰硕；另一方面，智慧
电厂建设驶入快车道，智慧化电
厂建设思路更加清晰，手段更加
丰富，公司信息化程度不断提升，
为智慧电厂建设和运行管理体制
改革提供“京能宁东方案”。

四是公司人才培养全面升
级。“一部三中心”是对传统发电
运行管理制度的重大创新，对加
快培养全能型、综合型火力发电
生产、管理人才起到了巨大推动
作用，京能宁东发电公司培养了
一大批善于运用大数据分析手段
解决问题的复合型技术人才。

目前，京能宁东发电公司《火
力发电企业基于“一部三中心”的
生产运作管理优化》项目已荣获
第二十六届全国企业管理现代化
创新成果二等奖，未来，这一管理
模式创新的红利仍将不断释放，
帮助公司在火力发电的复杂经营
环境中不断赢得先机。

勇立潮头，开创火力发电企业全新生产管理模式
——宁夏京能宁东发电有限责任公司基于“一部三中心”的生产管理模式的构建与实施

京能宁东发电公司党委书记、董事长 苏永健
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