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山西金融投资控股集团有限
公司（简称“山西金控”）于2015年
12 月 16 日注册成立，注册资本
106.467亿元，集银行、证券、保险、
信托、担保、金融租赁、资产管理、
小贷、要素交易、互联网金融、产业
基金等金融业态于一体，定位于山
西国有金融资本投资平台，通过开
展投资控股、产业培育、资本整合，
推动山西省金融产业集聚发展和
转型升级；通过股权运作、价值管
理、有序进退，促进山西省金融资
本合理流动，实现保值增值。

山西省国有投融资管理有限
公司（以下简称“投融资公司”）是
山西金控全资控股子公司，成立于
2016年9月，注册资本金1亿元。
2019年，投融资公司大胆尝试，探
索模式，走出了一条供应链金融服
务的创新之路。

打造全程全链
服务模式
2019年，投融资公司把山西

省煤炭产业链作为突破口，在供
应链金融创新上进行大胆尝试，
将供应链金融体系融合到煤炭业
务中，优先发展煤炭供应链服务。

在晋北煤炭物流密集区，投融
资公司以参股或控股物流公司方

式介入，控制业务链条中的物流环
节及物流园区，并获取其经营权，
形成从资金、管理、仓储、运输、最
终到下游用户全流程管控的完整
的业务链条。目前，投融资公司在
晋北地区煤炭加工及发运集中地
——朔州市怀仁县金沙滩现代煤
炭物流园区，通过控制两个三台两
线双万吨列同时装车的物流基地，
形成年发运量1000万吨的规模。

在此期间，投融资公司通过搭
建“真实业务场景线下平台”，准备
以股权形式介入，产生固定的股权
收益；依托股权介入获取运营管理
权，开拓长期、大型、优质客户，扩
大平台经营业务规模，最终延伸至
港口等大型物流集散地，无缝对接
港口优质客户获得收益。

打造线上线下
融合模式
随着大数据、人工智能、5G、

云计算等数字技术发展，大数据、
人工智能对供应链金融的风控和
决策起到了重要的支撑作用。

投融资公司通过物联网+区
块链+供应链的创新应用，走平台
化和数字化路线，运用金融科技
的手段让强金融属性、强线下特
征的业务加快数字化进程，实现
线上线下相融合，提高行业效率，
降低风险，创造更大价值回报。

投融资公司有着山西特有大
宗商品的天然优势，结合产业互
联网的现代思维，实际控制线下

物流基地，搭建区块链和大数据
分析相结合的供应链金融服务平
台，将传统经济与数字经济深度
融合，打造出线上线下相结合的
供应链业务体系。

以煤炭产业链切入为例，依托
强大的IOT实力、大数据能力与成
熟方案落地经验，对煤炭运输环节
中的坑口装车、车辆入场、皮重过
磅、煤炭装车、毛重过磅、车辆出场
的全过程实施自动化管理，最终实
现“人、车、路、货、场”等各大场景
的远程可视与安全管理。

打造互联互通
发展模式
创新是推动高质量发展的第

一动力。投融资公司全方位拓宽
融资渠道，打破原有集团公司统
一授信融资单一模式，积极对接
各大银行、信托及类金融企业，合
作达成贷款、保理、票据贴现及综
合授信等业务，为上下游中小微
企业提供供应链金融服务。

据介绍，投融资公司根据主
营业务特点，依托“云链+地链”供
应链生态圈，立足能源供应链生
态建设，利用物联网、人工智能、
区块链、云技术、大数据等核心技
术链接金融机构和上下游企业，
实现数据共享与合作，实现互联
互通，推动行业数据标准的建立，
并构建能源产业供应链生态圈，
主动作为，力求推动全省经济由
单一资源化主导型产业向新型、
多元、现代产业体系转型，将平台
打造成为山西省产业转型升级
标杆。

下一步，投融资公司在山西
省转型综改的大好形势下，将会
聚焦能源及相关产业，主动担当，
积极作为，用科技金融手段配置
和引导金融资源，为山西打造出
成熟的供应链金融模式，服务山
西改革，为山西的企业和经济做
出自己的贡献。

目前，投融资公司与大型煤
炭生产企业已展开深度合作，与
终端型企业供应链业务已全面
展开。

山西省国有投融资管理有限公司：

创新打造供应链金融服务多维模式

太原市龙城发展投资集团有
限公司（以下简称“龙投集团公
司”）是隶属于太原市政府的大型
国有独资企业，是太原市重点构
建的政府投资实施主体、重大项
目建设主体和城市基础设施运营
主体。

龙投集团公司自成立以来，
秉持“投融并长，善建不拔”的初
心，与太原市城市发展同频共振、
互融共进，砥砺前行、担当作为，
经过十余年的快速发展, 已形成
市政基础设施、保障房建设和城
市更新、文化旅游、商业地产、新
能源交通和停车资源管理、经营
性商业、物业管理、教育等八大经
营板块。

截至2019年底，公司注册资本
153亿元，总资产928亿元，资产负
债率63.74%，同比降低近2个百分
点。2019年龙投集团公司实现营
业收入70.32亿元，利润总额2.24
万元，经营净现金流37亿元，比上
年增加40亿元。

风生水起搞建设
近年来，龙投集团公司以“美

丽城市的建设者，幸福城市的经
营者”为主题，致力棚户区改造及
保障房建设、市政基础设施建设、

停车资源建设管理等民生工程，
科学谋划，统筹实施，努力打造成
为太原市民最可信赖的国有城市
建设和城市经营主体。

据统计，龙投集团公司成立
至今，累计为太原市基础设施建
设投资约432亿元，建成交付市政
道路244条，承接棚户区保障房建
设项目 44 个, 建设保障房套数
68000 余套，配套投资建设中小
学、幼儿园20余所，公司旗下拥有
明太原县城、方特主题公园、青龙
古镇、太原府城历史文化街区等
丰富的文化旅游资源。

为着力解决市民的操心事、烦
心事，在新的历史时期，龙投集团
公司在投融资、保障房建设、太原
市政基础设施项目建设、文化旅游
项目建设运营、停车场（站、楼）项
目建设、文化教育、物业管理服务、

污水处理厂建设等方面下大力气
改革创新，用自己的“辛勤指数”换
来了市民和城市的“幸福指数”。

同频共振抓转型
2020年，龙投集团公司按照

山西省委提出的“四为四高两同
步”总体思路和要求，借改革东
风，用汗水浇灌收获，以实干笃定
前行，切实践行“转型为纲、项目
为王、改革为要、创新为上”的理
念，坚定不移地向转型发展迈出
坚实步伐。

坚持转型为纲。龙投集团全
公司上下统一思想、明确任务，主
动担当、积极找准自身发展定位，
坚持自己是政府拥有的资源的社
会整合者的定位，以要与时代同
频共振为发展方向，助力公司产

业转型。
坚持项目为王。龙投集团公

司制定了2020年项目预算，各部门
与子公司共初选出70余个项目，覆
盖城市补短板——停车项目；新基
建——新能源充电桩项目；城市水
污染治理——污水处理项目；智慧
城市建设——智慧交通、智慧景
区、智慧社区等项目；文化遗产传
承及保护项目等各个领域。

坚持改革为要。要进入新的
产业，要实施新的项目，要迎接更
大的挑战和风险，龙投集团公司破
除没有功劳也有苦劳的工作评价
思维，以客户为中心，以制度流程
为准绳，优化绩效薪酬改革机制，
全集团实现管理升级和体制优化。

坚持创新为上。龙投集团公
司强调必须围绕“高质量发展，高
水平崛起，高标准保护，高品质生
活”的主旨目标勇于创新，敢于尝
鲜，才能立于潮头，真正实现城市
建设和城市经营全面转型升级的
目标，真正成为美丽城市的经
营者。

思路大开目标明
2019 年是龙投集团公司的

“制度年”, 2020 年是龙投集团公
司的“项目年”。

2020年，龙投集团公司确定了
清晰的全面预算目标，从生产经营

方面来说，资产规模要过千亿，收
入目标75亿元，利润目标2.5亿元，
经营现金流超20亿元。从重点工
程方面来说，保障房交房完成
11413套以上；第一期停车场站项
目立体机械停车楼全面建成，自走
式停车楼主体完成；明太原县城投
入运营，方特主题公园圆满开园，
暖泉湾片区建设正式启动；转型升
级项目全面开工。从重点工作来
说，保障房手续遗留问题全面清
零，外部信用评级要实现AAA，争
取获得国际评级投资级别，引入战
略投资者三家以上，要在环保、新
能源、城区老旧小区改造成功布
局。从风险管控来说，要确保防范
债务风险，重大安全事故为零，党
风廉政问责为零。

未来，龙投集团公司依托现有
的保障房建设、文化旅游、商业地
产、投融资、新能源交通和停车资
源管理、经营性商业、物业管理、教
育等经营产业，发挥城市建设和城
市经营等领域的有利优势，盘点和
激活太原市可经营性商业资产，在
保持国有控股地位不变的前提下，
通过多种方式畅通投融资渠道，不
断优化创新经营结构，力图将公司
建设成为太原市衣食住行、学医娱
体、康体文旅等综合性的资产运营
平台、资本运作平台，实现“城市建
设”和“城市经营”职能的全面升级
转型。

太原市龙城发展投资集团有限公司：

转型发展 智慧升级 用“辛勤指数”换来“幸福指数”
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