
当前，一些国家级开发区在
园区转型升级上已初有成效，比
如北京、天津、青岛、大连、广州、
苏州等城市的开发区都扩展了
面积，对开发区重新进行了战略
和功能的定位，发展为产业新城
区。

各省级开发区相对于国家
级开发区来说，其发展和转型都
稍微晚一些，诸多省级开发区正
处于由发展期向转型期过渡阶
段，对于以后的发展方向还在探
索之中。

随着工业园区的政策优势
不断弱化，土地集约利用等方面
的要求不断提高，为适应新形势
的要求，传统工业园区的发展模
式必须做出调整和反思。

首先，依据我国经济快速发
展的目标要求以及环境保护成
为我国重要发展战略之一，可持
续发展模式已经成为我国工业
园区优化发展的重要模式。

结合对工业园区的分类，综
合类园区仍旧是我国今后工业
园区发展的主导模式，也将是我
国环境污染预防的重点控制园
区类型；随着我国工业发展资源
消耗和环境污染预防控制的需
要，特别是一次性资源的日益枯
竭，静脉产业类园区将成为我国
今后实现资源高效综合利用的
重点发展类型园区；行业类园区
将随着区域性资源发展的限制
以及区域产业综合性发展的需
求，将逐步结合现有的核心行
业，通过生态工业延伸产业链和
废物链，逐步引进行业上下游和
相关企业，逐步向以主导行业为
主的“类综合类”园区发展。

其次，随着工业园区经济实
力和创新活力的增强，园区作为
城市空间发展中的增长极，可将
自身的优势向城区传递，园区与
城区在资金、市场、技术、人才、
科研成果等方面的联系日益密
切，互动越来越频繁，于是就承
载起了新的城市职能。

第三，产业招商的精细化运
作。产业招商的精细化运作关
键在于两点：一是精准定位，明
确产业客商类型，建立产业项目
信息库，进行定向式招商；二是
系统运作，围绕产业招商构建全
方位的服务能力，细化产业项目
招商的流程和规范，使整个招商
工作更具系统性和有序性。

最后，随着工业园区经济的
深化发展，园区开发已逐渐从孤
立的房产开发走向综合的产业
开发，从片面的硬环境建设走向
全方位的产业培育，在打造一流
硬环境的同时，开始重视园区文
化氛围、创新机制、公共服务等
软环境的建设。

（来源：前瞻产业研究院）
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伊明

复工复产下的园区转型加速度

全球疫情爆发对外贸影响巨大，我国
外贸型传统制造业如何积极应对？福建省
福鼎市太姥山镇水井头工业园区企业在地
方党委政府的积极帮扶下，纷纷转型求变，
找寻一抹“别样春色”。

巨龙光学是一家中意合资的眼镜制造
企业，产品主要出口欧洲国家。“疫情对我
们的影响是巨大的，但我们还是让600多名
员工全员返岗，大家的饭碗要保证，越是困
难越考验企业的社会责任感。”巨龙光学相
关负责人朱明银说。

如何做到订单受影响还能全员在岗？
巨龙光学及时调整日产能，将年前的生产
订单进行分解，通过弹性工作制的方式，让

员工工作稳定有收入，同时企业不用大量
存货。“按照年前的订单量，我们生产期已
经排到7月份。另外，我们还申请了稳岗补
助，这是眼下渡过难关的应急举措。”朱明
银说。

消化现有的订单，还要有新的增长点，
巨龙光学在互联网中找到生机。“这几天，
我们对所有员工进行培训，打算通过微信、
抖音等平台带货，以‘全员营销’方式，让大
家都参与到公司的发展中来。”朱明银说。

在福建鑫中顺机械有限公司，机器轰
鸣，多条生产线同时开工，繁忙依旧。这是
一家生产刹车手柄等摩托车配件的企业，
产品主要出口东南亚国家。“发展肯定会受

疫情影响，但我们去年已经开始寻求转型，
接下来将重点放在国内市场，通过产品的
升级换代找寻突破口。”厂区负责人王慧
敏说。

早些年，由于国内市场的饱和，该企业
将目光对准了东南亚市场，在市场摸爬滚
打中，又找到了国内市场的空白点，因此从
去年开始该企业就购置了新的生产线，为
企业在危机中找寻生机提供了可能。

同样积极应对全球疫情给外贸订单带
来影响的还有海鸥水产。该公司副总经理
郑伟豪说：“出口欧美市场的订单受到影
响，目前企业开始考虑通过对接电商和大
型商超来应对困难。”

4月19日，绿地控股与东方国际集团签
署战略合作协议，其中首个重大合作项目
将落户上海浦东康桥，将东方国际旗下康
桥三枪工业城改造成为新材料、高端医用
物资产业园区及生产基地，这也是上海首
个传统工业园转型医用物资等新兴产业基
地的重大案例。

双方的合作还将发挥各自在地产开
发、品牌技术等方面的优势，聚焦产业园区
开发及运营，在生物医疗、国际贸易、健康
产业等多个领域展开全面合作。

三枪工业城位于上海浦东新区康桥工
业区内，占地面积228亩，于 2002年建成，
此前为纺织产业基地，以生产厂房为主。

绿地控股与东方国际拟成立合资公
司，探索“产业园区+创新孵化器+产业基
金+产业联盟”的一体化产业推进模式，充
分发挥三枪工业城原有纺织材料研发及生
产优势，以纺织新材料为起点，将园区更新
升级，打造成集研发、生产、供应链为一体
的，与医用纺织相关的新材料研发生产示
范基地、高端医用物资聚集地。

据初步规划，园区利用原有纺织工业
基础探索发展相关新兴产业，将聚焦于新
材料及医用物资领域前沿技术和核心产品
的研发攻关，以先进复合材料、植入型医疗
纺织材料、高端安全防护材料、智能纺织材
料、高端医用物资为方向；创新孵化器以人

才为核心、以项目为支点、以资本为杠杆，
并集合研发、生产、流通各环节资源，以新
材料研究中心及创新研究中心为先导，重
点打造科研成果转化示范样板，吸引园区
内外有影响力、有号召力的创新创业型企
业入驻；成立新材料投资基金，满足不同阶
段企业的融资需求，并探索设立支持生物
医药材料临床研发与转化的专项基金，支
持研发主体开展临床研究，引导推动创新
成果实现产业化。

通过打造上海首个传统工业园区转型
新兴产业标杆，绿地控股和东方国际的合
作将为纺织行业跨界升级、提高产业附加
值探索新路。

三枪工业城：打造上海首个传统园区转型标杆

日前，国家发展改革委提前下达了第一批产业转型升级示范区建设专项资金，支持全国

20个产业转型升级示范区统筹推进疫情防控、复工复产、援企稳岗、创新转型，促进经济

社会健康发展。

业内人士指出，这项政策旨在通过创新示范园区创新能力建设，进一步提升产业转型升级

内生动力，推动园区成为产业发展的主要支撑。
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四月的塞外仍春寒料峭，地处雁门关外
的山西省朔州经济开发区却是一片繁忙景
象，到处都是工人们忙碌的身影。随着国内
疫情防控态势持续向好，朔州经济开发区在
有序推动复工复产的同时，还更新观念、抢抓
时机，谋求经济转型发展。

朔州是产煤大市，每年有4000多万吨煤
矸石需露天堆放，存在诸多隐患。朔州经济
开发区引进了山西晋坤矿产品股份有限公
司，这是一家以煤矿固废煤矸石为原料研发、

生产和销售煅烧高岭土的资源综合利用型科
技企业。

走进山西晋坤矿产品股份有限公司，空
气中没有呛人的粉尘，巨大的设备不停翻滚，
把黑色煤矸石磨成粉末，经过深加工，变成了
白色高岭土，既可在造纸中用作涂布颜料和
填料，又可作为陶瓷工业及耐高温陶器的一
种生产原料。

朔州经济开发区管委会副主任卢勇说，
朔州经济开发区总面积达到99.86平方公里，

近年来摒弃房地产开发的老路子，规划布局
“一区五园”，分别是科创商务园、神电固废综
合利用园、麻家梁循环经济园、新兴产业园、
临港物流园。

其中，科创商务园重点发展科技孵化、信
息技术、总部经济；新兴产业园重点发展先进
装备制造业、新能源新材料技术孵化、大健康
产业研发（生物医药、有机食品加工）等，全力
打造新型工业化发展引领区，为转型发展增
添新动力。

福鼎水井头工业园区：转型求变找寻“别样春色”

朔州经开区：向新型工业化园区迈进


