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安徽古井集团：疫情难阻美酒飘香
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疫情对酒企的影响是多方面
的，酒类的销售首当其冲。虽然白
酒行业元月份的销售在春节前已
完成，但是没有了春节的往来熙
攘，终端动销几乎停滞，影响或将
在二季报中得到体现。所有的酒
企都面临着同样的困难，但习惯于
从危机中求生存的安徽古井集团
人一直在考虑，下一步该怎么办？
4月25日，随着《中国企业报》记者
的采访，展示了安徽古井集团在疫
情之下的责任担当和管理智慧。

“做好一万多名员工
的防疫工作是头等大事”

殷鉴不远，疫情防控是企业复
工之后的重中之重。作为一家有
着1万多名员工的大型国有企业，
古井集团的员工人数多、分布广，
情况复杂，防控形势严峻，防疫必
须是压倒一切的工作。

古井集团党委书记、董事长梁
金辉在接受媒体采访时表示，“就

当前这种重大疫情来说，我们最大
的社会责任，首先是做好一万多名
古井员工的疫情防控工作。”事实
上，古井集团在疫情爆发不久，就
迅速成立了疫情防控工作领导小
组，坚持每日召开专题视频会议，
对公司疫情防控工作进行研究部
署，防疫情况每日汇报，研讨具体
措施和办法。

作为安徽全省第一家开工人
数最多的工厂，复工之后，古井集
团严格落实各项防疫措施，配齐

“三件套”，在各检测点进行询问、

测温、消毒，检查员工戴口罩情
况。创新实施“三次测温”（第一次
在家测温，员工上班前在家自测体
温并填写自测表，如有异常则不能
上班。第二次入厂门测温，进入厂
区在大门口接受体温测量。第三
次上岗前测温，进入所属车间，接
受体温测量。三次测温保证身体
有异常者被及早发现，并采取相应
措施）、“三级管理”（实行定点包
格、网格化管理。第一级基层管理
者责任制，第二级分管管理者责任
制，第三级高级管理者责任制。三

级管控、协同高效 ，实现疫情防控
管理无盲点、全覆盖）等防疫举措，
实现疫情防控无盲点、全覆盖。

“把‘疫’失的时间找
回来”

为了把因为疫情丢失的时间
抢回来，古井集团确定了“两手抓、
两确保、两到位”的工作主线，古井
集团党委书记、董事长梁金辉发布
了《战友们，您准备好了吗？》的公
开信，强调“战略不动，策略不改，
指标不调，力度不减”。

在全面落实和执行古井集团
防疫安排及要求的同时，从大年初
七开始，古井销售外勤们就已经开
始线上办公了。电话、微信、钉钉、
腾讯会议，每天在线“6+1”——早
8点，着正装在线打卡、视频会议、
在线拜访客户、上报日志、反馈健
康等6项内容+1项在线督导，此之
谓“6+1”，智能化办公，远程推进各
项业务。

不会做线上的实业，不是好
企业。古井云商、古井罍罍酒等一
向活跃于线上的单位，发挥经验

优势——进家庭，拓展外卖联合
营销；进社区，深化社群营销；“做
内容——两微一抖”三大动作，聚
焦四类新零售渠道，线上线下充
分融合。

2月26日，72°古井小罍罍神在
天猫、京东、苏宁、拼多多等各大平
台上线预售。作为古井集团2020
年重磅布局的首款战略产品，小罍罍
神项目集中了古井各项优势资源，
在线上、线下同步推广发售。同
时，古井贡酒还发起了“古井云店
长”全网“招募令”，截至4月初，有
12万云店长成为这款小酒的忠实
粉丝，小罍罍神的销售量也迅速攀
升，引发了全网炸“罍罍”的高潮。

古井集团还主动把特色活动
桃花春曲节移动到消费者的“面
前”。据统计，2 月 28 日—3 月 1
日，线上桃花春曲节活动各大平台
直播累计观看人数超300万人，点
赞量约766.41万次，保守计算全网
销售额达232万元。除此之外，古
井贡酒又发起了“云约酒”“屏聚
2020我的古20屏酒局”“爱的密
码：202002022020古 20”等活动，
有效促进了疫情期间的销售工作。

受疫情影响，广大中小型民
营企业受到重创，能够生存下去
已是最大目标。4月25日，从安徽
启路达光电科技有限公司（以下
简称“启路达”）了解到，面对疫
情，该公司齐心协力，逆风前行，
通过“修内功、抓时机；重线上、早
发动”等一系列举措，在做好疫情
防控的基础上，保生产、促销售、
谋发展，使企业在疫情期间平稳
过渡。

修内功、抓时机，化
等待为机遇

由于疫情防控，企业的对外
业务难以展开。董事长夏国平

在春节假期即要求公司高层在
公司架构、流程制度等方面重新
梳理，使企业的各项制度和运营
机制更加科学合理、健康有序。
特别是在营销方面，公司对营销
架构进行了较大的调整，并实施
营销激励政策，使公司在复工第
一时间就能够以一支更有力的
营销团队和全新的工作状态来
开展业务，有效促进公司订单落
地。

除了调整制度之外，在疫情
期间，负责公司技术研发的总经
理张鹏冲带领着全体研发人员加
班加点升级老产品、开发新产
品。公司在一季度，完成了两款
老产品的升级换代和四款新产品
的研发和试制，为营销团队的“冲
锋”准备了充足的“弹药”。

足部安全检查仪便是疫情期
间重磅推出的一款针对足部进行
快速微剂量X光透视成像检查的
新型仪器。使用时，受检者无需
脱鞋，只需站到检查仪指定位置
上接受扫描，3秒钟就能通过微剂
量X光对受检人员从脚踝至鞋底
的区域进行迅速准确地检测。设
备仅重65KG，方便移动，不易受
场地的限制，且能配合多种安检
设备协同使用。“该产品的成功问
世，可以终结我们在机场脱鞋安
检的尴尬。”张鹏冲介绍研发该产
品的初心。

重线上、早发动，“不
怕病毒怕掉线”

2月中旬过后，随着许多单位

和企业的在线复工，启路达的业
务也早早在线上展开。公司营销
人员玩笑说，这时候做业务“不怕
病毒就怕掉线”。

对于市场和进出口基本停滞
的海外市场，启路达采取了“重线
上、抓时机”的结合战略，借海外
代理渠道全“趴窝”这一时机，在
线上通过测温设备全面激活海外
渠道，并适时向渠道大力介绍升
级产品、推广新推产品，许多渠道
通过疫情物资的疏通变得更加活
跃，对公司的新升级和新产品也
表现出极大的兴趣。

同时，由于时差的不同，公
司海外部同事黑白天不顾地加
班加点，牢牢地把握住每一次机
会，第一季度的海外市场活跃度
竟高于以往多个百分点。这种

线上的工作模式有效地调动了
全员积极性，疫情之下反干得热
火朝天。

据了解，安徽启路达光电科
技有限公司是一家拥有自主知识
产权及核心技术的国家级高新技
术企业，历经十年技术研发，启路
达研发团队攻克了极低剂量下快
速透视扫描高清成像技术难题，
NQR核四极矩对炸药、毒品定性
检测的技术难题，微波、毫米波对
危险液体和农药的探测，以及三
维人脸识别成像难题，并在此四
大核心技术基础上分别研发出各
具特色的产品系列。在公共安全
领域安检侦测产品方面，拥有完
整的独立自主知识产权和核心技
术，已申请专利一百多项，授权
65项。
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安徽启路达汹汹疫情下方显智高

疫情期间，合肥经开区海恒
社区利用微课堂载体，采取“零接
触”服务线上直播方式，邀请行业
专家授课，帮助园区企业提升知
识和能力的储备，养精蓄锐，苦练
内功，最大限度地降低疫情对企
业的影响，助力企业跑出复工复
产加速度。

企业家沙龙“搬”到
线上

最近一段时间，安徽智侒侒信
信息技术有限公司的综合部主管
邓变总是雷打不动地守在手机

前，等着和线上直播课堂的老师
“取经”，“听了两节课，老师的讲
课很接地气，对工作开展有很大
的帮助。”

目前，海恒社区已先后与清
华启迪、复云教育培训联合开播
线上直播课程，推出学习升级计
划，用实际行动与社区企业共克
时艰。

疫情后的情绪管理、共享人
才机制与线上招聘、如何玩转企
业转型与领导之道……这些都
是线上课程的内容，涵盖宏观经
济环境分析、中小企业赋能等全
方面课程。截至目前，已通过平
台开播 50 场，累计时长 3600 分
钟 ，累 计 观 看 人 数 达 2000 余
人次。

27支小分队为企业
解难纾困

“海恒社区规下企业达 600
多家，五成以上为初创企业，突
如其来的疫情对于本来抗风险
能力就弱的中小企业来说，无疑
是一场巨大的冲击和考验。”海
恒社区相关负责人说，在战“疫”
的特殊时期，海恒社区的企业服
务必须“不打烊”，帮助企业渡过
难关。

为尽快使企业复工、投产，
海恒社区建立规下企业复工方
案，成立 27 支企业抗“疫”小分
队，全员整装、为企业复工“保驾
护航”，立志打胜这场企业复工

保卫战。
安徽亚欣智能科技有限公司

是海恒社区一家科技型企业，一
场疫情让负责人万林迷失了方
向，抗“疫”小分队及时走进企业
进行减免税收政策和高企申报系
统的宣讲，并帮助他们申请了2万
元的科技型中小企业的补助，“给
我们指明了方向，让企业静下心
来好好发展，今年计划申报高科
技企业”。

截至目前，海恒辖区累计已
复工 409 家，全面复工达 7 成以
上。海恒社区为将企业服务做
稳做实，全覆盖开展企业走访，
强化线上问题搜集办理，通过集
中活动、常态推进和互联网+企
业服务，为企业提供全方位的

“管家式”服务。

“互联网+”让企业服
务更智慧

上述负责人透露，当前在社
区企业服务中存在着企业服务资
源利用效率低下、社区服务供给
单一、社区服务法律法规滞后等
问题。

下一步，海恒社区将积极谋
划，依托移动互联网技术+小程序
平台，以“完善自治、服务企业，因
地制宜、突出特色、以点带面”的
原则，了解企业需求，为社区企业
服务夯实基础，构建大数据和信
息处理平台，加强和提高服务居
民能力。

操剑李长龙
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线上送“经”线下跑腿 合肥市一社区服务企业“点子”足

古井贡酒酿造车间


