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看好钢怎样打出好刀刃
——滨化再融资拉动北海大项目记事

通讯员 王薇蒋晶晶

“好钢用在刀刃上”。要用得

好，起码两个前提：一是备了

好钢，不能现用现找；二是手艺得

过硬，用对时候、用对地方。

眼下滨化股份启动再融资发

行“可转债”，对于滨华新材料碳三

碳四综合利用项目来说，就是“好

钢炼成了好刀刃”。

滨化始建于 1968 年，1970 年投
产，主要产品为烧碱、环氧丙烷。2010
年2月，滨化股份完成首发IPO，募集
资金21亿元，从上海证券交易所主板
挂牌上市，成为公众上市公司。50年
的建设，使滨化股份成为我国重要的
环氧丙烷及烧碱产品生产商和三氯乙
烯、油田助剂供应商，是氯碱和环氧丙
烷行业的“大象”。

2011年，国家发布政策禁止新扩
建氯醇法环氧丙烷工艺生产装置，滨
化继续扩大规模的道路被切断。环保
政策的不断收紧，极大地增加了氯醇
法环氧丙烷的生产成本和经营风险，
公司面临着发展受限和生存的挑战。

为推动企业转型升级，在前期广泛开
展产学研联合的基础上，滨化与北京
清华工研院合作，确立了以现有主业
为基础，以技术研发为引领，打造核心
创新竞争能力，全面向新材料、新能源
转型的战略规划。并立项上马128亿
元的碳三碳四综合利用项目，实现由
基础化工向新材料的转变，该项目被
列入山东省《鲁北高端石化产业基地
发展规划（2018—2025）》。

项目有了，建议资金从哪里来？
经过对各种资金募集方式的反复

比较，多方调研和充分论证，滨化最终
选择了——在证券市场发行可转债。

“可转债”全称是可转换公司债

券，是一种可以在特定时间、按特定条
件转换为普通股票的特殊企业债券，
兼具债权和股权的双重属性。这种办
法，能较大降低企业融资成本，符合中
央金融改革精神。

对投资者来说，它是“有本金保证
的股票”，它具有普通股所不具备的固
定收益和一般债券不具备的升值潜
力。对于滨化项目而言，其好处，简单
地说，就是资金到位快、利息低。

好处虽多，可“门槛”也高，它考验
的不是简单一张蓝图、一套证明材料，
而是优质上市企业多年来炼就的“硬
功夫”——多年来规范化的经营、潜力
足的利润曲线、厚实的企业信誉。

且看滨化的“硬功夫”——2010年
上市以来，十年聚焦主业不偏离，从不
炒概念、玩噱头、吹气泡；每年坚持给股
东分红，累计12.46亿元；与清华工研
院合作，“化工大象”装上了清华芯；“五
连冠”，五次荣膺全国石油和化学工业
行业能效“领跑者”标杆企业称号！

“很多上市企业只注重从市场上
融资，不愿给股东分红，但我们坚持每
年分红回馈股东，十年共计分红12.46
亿元。长远地看，这12.46亿真金白银
的分红，是持续为信誉‘存款’，给企业

‘增信’，让企业和投资者特别是老股
东之间有了极强的黏性，保证了这次
可转债最后的发行效果。”滨化股份董
事会办公室主任兼证券与投资部经理
孙晓辉说。

正因此，滨化发行可转债经得住
监管部门严苛的审核，接得住投资者
尤其是老股东仔细的查问，能够保证
稳、准、快的操作完成，保障大规模资
金顺利到位。

因为定期报告数据有6个月的有
效期，所以可转债的发行节奏非常紧

凑。为此，滨化股份制订了非常细致
的工作流程：2019年6月1日，滨化股
份董事会通过了可转债的发行预案；8
月3日，召开股东大会审议发行预案；8
月中旬，发行申报材料被中国证监会
正式受理；12月13日，中国证监会发
审委正式批复，审核通过了滨化发行
可转债的申请；今年4月7日，滨化召
开发行专题董事会审议通过了可转债
发行方案；4月9日，进行了投资者网
上路演；4月10日，可转债正式发行申
购，可转债发行顺利完成。

效果咋样？据孙晓辉介绍，老股
东参与配售可转债为51.73%，公众投
资者申购也非常踊跃，中签率为万分
之二。

到了多少钱？4月16日，24亿元
到账。

这笔钱的具体意义是啥？“成本
低，利息第一年0.3%，第二年0.5%，第
三年1.0%。如果是正常贷款的话，现
在五年期以上贷款的基本利率是
4.9%，是可转债的十几倍。如果转成
股份，还可以降低资产负债率，进一步
提高公司融资能力。”孙晓辉说，有了
这24亿元，加上此前5亿元的注册资
金，就达到了一期投资额的46%。在
如此充足的项目资本金基础上，剩下
的部分再向银行贷款，就顺利、便捷的

多，可以从容办理了。
可见，滨化的这批可转债，解决的

不只是眼下的难题，是整个项目资金
链强力运转的重要一步。

“好钢用到刀刃上。滨化聚焦主
业，不轻易使用融资手段。只有遇到
了重大投资，单靠自身解决不了的项
目，才到市场上解决。”在滨化集团党
委书记张忠正看来，北海这个项目堪
称“滨化的第三次创业”。

话怎么说的这么重？
孙晓辉介绍，不只是项目投资大、

占地多，更是在国家由数量型增长向
质量型增长转变过程中滨化股份的战
略部署。在全球供应链重新配置的局
势下，企业从一个成本型竞争的企业
转向价值型竞争的企业，必须从价值

链的低端向高端进军，只有创新这条
唯一的道路可走。滨化股份要完成由
基础化工行业向面向高增长的氢能源
和新材料企业转变，实施转型升级战
略，碳三碳四综合利用项目是基础。
这个项目的核心技术由滨化股份与北
京清华工研院共同研发完成，突破国
际技术封锁，具有自主知识产权，符合
国家最新产业政策要求。项目建成后
将在北海经济开发区集聚碳三碳四产
业，形成共生共荣的产业生态，带动滨
州及周边地区石化产业高质高效
发展。

因而，这批可转债的意义并非账
面上的24亿元，而是拉动北海项目的
关键融资行动，甚至可以说是滨化第
三次创业的“资本加油站”。

发行可转债，证明了滨化上市十年来的“硬功夫”、“真本事”，累计为股东分红12.46亿元

“化工大象”启动转型升级步伐，新材料项目上马

发行这批可转债是拉动北海项目的重要一步，是滨化第三次创业的“资本加油站”


