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如何破解招商难、落地难、
推进慢？2019年9月以来，四川
广安通过高位推动、梳理问题、
服务到位，扎实开展了招商引资

“百日攻坚”行动，开创了广安高
质量发展的新局面。

据统计，四川广安第四季度
实现签约引进重大项目46个、开
工建设重大项目36个、竣工重大
项目49个，完成固定资产投资
174亿元以上，推动广安全市重
大项目建设取得新突破。

招商难？高位推动！
2019年 11月 27日，广安市

副市长肖伟华、广安市经济合作
局局长李婧等在深圳参加了四
川(深圳)医药健康产业对接会，
向参会企业推介广安岳池县生
物医药产业，洽谈对接项目。

2019年10月以来，广安市领
导、区市县主要领导、经济合作
局主要负责人已多次走进沿海
发达地区，与当地企业谈合作，
对招商引资工作进行高位推动。

仅2019年9月和10月，广安
市领导就带队外出招商引资23
次，促进了广安与四川省铁路产

业投资集团公司、中钢国际控股
有限公司、浙江才府玻璃股份有
限公司等企业签订合作协议。

此外，广安市还专门成立了
市委主要领导挂帅的广安市外
资招引工作领导小组，对粤港澳
大湾区、长三角等重点外资企业
集聚区域主动出击，吸纳了英
语、韩语等具外语专长的工作人
员，力争引进更多外资企业。

落地难？专班跟进！
近日，在广安前锋区智能家

居产业园建设现场，负责现场施
工督导的前锋区经济合作中心
工作人员蔡永中介绍，入驻园区
的32个项目中，有28个项目已
经交纳了保证金，剩下4家近日
也会前来办理营业执照。

蔡永中表示，项目落地后，
政府部门从办证开始就主动为
企业提供服务，在项目建设上，
倒排工期，每天在微信群报进
度，力争让企业在春节前具备投
产条件。

对于签约后迟迟不能落地
的项目，广安各区市县、园区建
立了重大招商引资项目推进建

设责任清单，组建项目开工专项
督导小组，实行专班跟进、“一企
一策”，集中力量解决审批备案、
土地供应、手续办理等问题，确
保项目及早开工建设。

广安利尔化学有限公司是
受益于本次招商引资“百日攻
坚”行动的一家大型精细化工企
业。利尔化学有限公司2017年
就有在广安建立危险废弃物处
置项目的意向，但由于环境和安
全评估要求很高，手续复杂，项
目迟迟不能落地。

“百日攻坚”行动开始后，广
安市领导牵头成立工作专班，协
助企业办理安全和环保手续，推
动项目落地。该项目负责人表
示：“广安本地有了危险废弃物
处理企业，不仅可以给精细化工
企业节约成本，还可以为达州、
南充等周边城市处理化工废弃
物，产生很高的经济效益。”

推进慢？服务到位！
日前，浙江才府玻璃股份有

限公司入驻南浔·广安东西部扶
贫协作产业园，这是该产业园第
一家自主建设的企业。

而在2019年8月底，广安区
相关部门获取该公司打算在四
川建立工厂的信息后，迅速跟
进。该公司生产需要大量天然
气，广安立即协调西南油气田公
司建立专线给广安供气，降低了
用气成本。

广安市经济合作局副局长
李光辉表示，不是把企业招引过
来投产就不管了，而是要在企业
发展的过程中为企业解决难题，
化解企业瓶颈制约，为企业在广
安获得更好的发展提供全过程

“保姆式”服务。
近日，在前锋区政务服务大

厅，广安盛翔通有限公司董事长
胡玉春正在办理税务相关手
续。前不久，前锋区经济合作中
心会同前锋区人社局，帮助该公
司前往乡镇招聘，目前工厂已有
50多名工人。

广安市经济合作局副局长
沈伟说，招商引资“百日攻坚”行
动中，广安市经济合作局还开展
了“进千企、解难题、送服务、促
发展”活动，积极协调解决企业
存在的蒸汽管网接入、电力线路
架设不合理等问题。

（来源：四川日报网）

四川广安：
对症下药，破解招商引资“三大难题”
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在招商引资工作中在招商引资工作中，，政府角政府角
色有着极大的影响色有着极大的影响。。不仅如此不仅如此，，
招来的企业能不能留得住招来的企业能不能留得住，，能不能不
能发展得好能发展得好，，在很大程度上也受在很大程度上也受
到地方政府角色定位的影响到地方政府角色定位的影响。。
但是但是，，一些地方政府的做法却急一些地方政府的做法却急
功近利功近利，，并不可取并不可取。。

一是一是““甩手掌柜甩手掌柜””型型。。这类这类
地方政府热衷于将精力放在地方政府热衷于将精力放在

““招招””和和““引引””上面上面，，认为只要将项认为只要将项
目引进来了目引进来了，，任务就完成了任务就完成了。。由由
于缺乏跟踪服务与监管于缺乏跟踪服务与监管，，一方一方
面面，，企业发展过程中的需求得不企业发展过程中的需求得不
到及时回应与解决到及时回应与解决；；另一方面另一方面，，

可能发生圈了地不开发可能发生圈了地不开发，，或者没或者没
有按约定发展某产业有按约定发展某产业，，或者出现或者出现
环境污染环境污染、、质量安全等问题质量安全等问题，，其其
结果是要么企业得不到好的发结果是要么企业得不到好的发
展展，，要么地方经济长远发展受要么地方经济长远发展受
损损。。

二是二是““开门招商开门招商，，关门打狗关门打狗””
型型。。有人将其比作扑克牌中的有人将其比作扑克牌中的

““JQKJQK””：：先把你先把你““JJ””（（勾勾））进去进去，，再再
把你把你““QQ””（（圈地捆绑圈地捆绑））住住，，最后把最后把
你你““KK””掉掉。。这类地方政府在招商这类地方政府在招商
时将企业奉为座上宾时将企业奉为座上宾，，一旦把项一旦把项
目招进去之后目招进去之后，，将其作为将其作为““刀俎刀俎””
上的上的““鱼肉鱼肉””，，或动辄进行罚款或动辄进行罚款，，

或百般刁难或百般刁难，，或索取利益或索取利益，，更有更有
甚者掠夺资产甚者掠夺资产。。由于信息网络由于信息网络
的发达的发达，，政府行为更容易被曝光政府行为更容易被曝光
出来出来，，而且通过在招商市场中的而且通过在招商市场中的
多年历练多年历练，，投资者在做投资决策投资者在做投资决策
时越来越理性和审慎时越来越理性和审慎。。因此因此，，这这
种种““开门招商开门招商，，关门打狗关门打狗””的做法的做法
极有可能使其未来陷入无商可极有可能使其未来陷入无商可
招的境地招的境地，，从而输掉发展前途从而输掉发展前途。。

那么那么，，政府如何做才能引进政府如何做才能引进
企业企业，，留住企业留住企业？？这就需要这就需要““服服
务型政府务型政府””。。这类政府不仅在招这类政府不仅在招
商环节诚意满满商环节诚意满满，，更在项目落地更在项目落地
后做足功夫后做足功夫。。““招招””和和““引引””只是开只是开

始始，，企业在落地和发展过程中会企业在落地和发展过程中会
遇到很多问题遇到很多问题，，有一些需要政府有一些需要政府
去落实解决去落实解决。。多地政府通过商多地政府通过商
事制度改革事制度改革，，并借助互联网等技并借助互联网等技
术整合术整合、、优化流程优化流程，，使政府服务使政府服务
效率与便利度大为提升效率与便利度大为提升，，营商环营商环
境体验更好境体验更好；；地方政府领导以及地方政府领导以及
经济部门通过走访调研企业经济部门通过走访调研企业、、电电
话沟通等方式了解企业的个性话沟通等方式了解企业的个性
化需求化需求，，并在政府职能范围内竭并在政府职能范围内竭
尽所能帮助其解决尽所能帮助其解决；；此外此外，，一些一些
地区采取政府人员下沉地区采取政府人员下沉，，形成部形成部
门与企业一对一结对门与企业一对一结对，，提供提供““保保
姆式姆式””贴心服务贴心服务。。

政府招商“招”和“引”后还要做什么？

苏州发布“开放再出发”
30条新政

1月3日，江苏苏州市委市政府
发布2020年1号文件《中共苏州市
委苏州市人民政府关于开放再出
发的若干政策意见》（以下简称《意
见》），从开放推动创新发展、促进
产业转型、强化有效投入、优化营
商环境、塑造城市品质五个方面推
出30条重磅政策举措，加快构建苏
州全面开放新格局，以更高水平开
放引领高质量发展。

《意见》明确强调，统筹各地各
部门招商资源，市本级每年安排奖
励资金2亿元，用于奖励对招商引
资工作发挥重要作用、作出重大贡
献的各类机构和人员；加大对招商
信息首报人员的奖励，对招商工作
做出显著成绩和贡献的干部，可按
相关规定给予奖励，在提拔使用上
加大力度。

苏州市委常委、常务副市长王
翔介绍，此次苏州为创新型企业推
出“3+3”鼓励政策，即三年内滚动
遴选1000家创新型企业，参照国家
高企所得税政策给予三年奖励；苏
州自贸片区内新设立的从事生物
医药、人工智能、新一代信息技术、
纳米技术等关键领域、核心环节生
产研发企业，符合条件的，奖励期
再延长三年。

桂林出台招商引资
激励“二十条”

近日，广西桂林市人民政府印
发《桂林市招商引资激励办法》（下
称《激励办法》），总共20条，对招商
引资项目、招商引资中介机构、承
担年度招商引资目标任务的全市
各级政府和园区、招商引资贡献突
出的集体和个人等给予激励。

《激励办法》明确，奖励的项目
为先进制造业招商引资项目（含增
资扩股项目），包括当年新引进区
外境内总投资 3000 万元人民币
（含）以上、国（境）外合同外资500
万美元（含）以上项目。奖励标准
为 项 目 当 年 实 际 到 位 资 金 的
8％—12％。其中，对桂林市重点
发展的电子信息、装备制造、生物
医药、生态食品四大优势产业以及
战略新兴产业项目，按项目当年招
商引资实际到位资金的10％给予
项目业主一次性奖励；属世界500
强、中国500强企业的投资项目给
予12％一次性奖励；其他先进制造
业项目则给予8％一次性奖励。值
得一提的是，对项目投资建设期较
长的、在建设期内形成固定资产
的，还可以在3年内累计计算。上
述单个项目奖励资金最高达1000
万元。
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