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近日，三峡集团建设管理公
司白鹤滩工程建设部（以下简称

“白鹤滩工程建设部”或“建设
部”）获2019年国资委中央企业先
进集体和中央企业先进基层党组
织荣誉。这两项殊荣来之不易，
背后凝聚的不仅是一支素质高、
能力强、作风过硬的建设者队伍
的辛勤汗水，更是用智慧和辛劳
展示的新时代水电人崇高精神和
时代风采。

白鹤滩水电工程位于川滇两
省的界河金沙江干流下游，总装
机容量1600万千瓦，是当今世界
在建的最大水电项目，多项技术
指标居世界之最。工程建成后发
电效益巨大，社会综合效益显著，
助力四川、云南两省库区10万移
民脱贫致富，对提高我国清洁能
源占比、打赢蓝天保卫战具有重
大意义。

践行初心使命，锤炼
水电报国干部队伍

多士成大业，群贤济弘绩。
锤炼一支高素质建设者干部队
伍，是打造大国重器的根本保
障。白鹤滩工程建设部这个核心
团队 110 多人，党员占比 80%左
右。他们在习近平新时代中国特
色社会主义思想的指引下，弘扬
社会主义核心价值观，秉承三峡
集团与生俱来“为我中华、志建三
峡”的红色基因，在群山深处、峡
谷之间的工程一线诠释水电报国
初心和使命的内涵。建设部党委
书记樊义林经常讲，我们就是要
延续三峡人的“精气神”，奉献担
当，为民造福。

火车跑得快，全靠车头带。
要想“火车头”动力强劲、电掣风
驰，建设好领导班子是关键。建
设部深刻认识到这一点，牢牢抓
好领导班子建设这一根本要务，
全面加强领导班子政治、思想、组
织、作风、制度、纪律、反腐倡廉建
设，努力提高领导班子的领导水
平和服务能力，确保“火车头”始
终沿着正确的轨道奋力前行。建
设部主任汪志林，带头打造重心
前移、服务一线、严抓细管、求真
务实的作风，激励广大党员干部
及全体建设者砥砺奋进。

汪志林身上这股对工作的
“狠劲”，是他参与三峡工程建设
就开始形成的风格。建设部领导
班子成员和部门负责人大多是

“老三峡”，他们当中有近10位省
部级“五一劳动奖章”和“劳动模
范”荣誉的获得者，一心扑在工作
上已经成为他们的习惯和自觉，
他们是工程建设管理的中流砥
柱，是坚如磐石的主力军。何炜
是建设部副主任，当初三峡工地
的小伙子已经成为了工程管理精
英。他觉得世界第一、第二的水
电工程都参与了，这种人生的职
业机会很难得。

白鹤滩工程建设部还是一个
年轻的团队，35岁左右及以下年
龄员工占60%左右，博士、硕士学
历占90%左右。如何把这些年轻
员工锻造成建设大国重器的生力
军，除传统的“师带徒”外，还建立
内部轮岗制度。建设部2016年推
出“墩苗”计划，连续几年将进入
建设部的近30名新员工和已在岗
的5名年轻员工放到施工单位锻
炼。创造条件、引导激励青年考
取职业资格证，已有33人次分别
取得一级建造师和造价工程师、
注册岩土工程师等执业资格。

矢志攻坚克难，解决
多项世界技术难题

白鹤滩水电站工程规模巨
大，地质条件复杂，技术难度大，
具有高水头、大泄量、高地应力、
高震区、河谷不对称、大风干热河
谷等特点。建设部联合国内外科
研机构和高等院校开展专题科学
研究和技术攻关，在高坝大库抗
震防震、柱状节理玄武岩坝基处
理，拱坝使用低热水泥混凝土、地
下厂房洞室群围岩稳定、谷幅变
形对拱坝影响研究等方面取得了
丰硕的成果。

白鹤滩大坝为300米级特高
级拱坝，多项技术指标居世界第
一，技术难度居同类工程之首。
针对大体积混凝土温控防裂难
题，三峡集团在长期工程实践论
证的基础上决策全坝应用低热水
泥，充分发挥其早期水化发热低、
易于控制最高温度的特性，过程
中严格执行各项精细化温控措
施。当前大坝浇筑超过70%，难
度最大的泄洪深孔部位基本施工
完成，未出现温度裂缝，解决了业
内“无坝不裂”的难题。为提升施
工管理水平、推动水电建设技术
进步，建设部与国内顶尖高校、科
研机构一起开展技术攻关，将大
数据、物联网为核心的现代信息
技术与水电工程建设有机融合，
研发了各项智能建造技术，实现
了对施工全过程的动态掌控，引
领行业技术发展。在现场管控
中，不断总结固化各项标准化工
艺，保证混凝土施工质量。通过
新材料、新技术、新工艺等各方面
创新，白鹤滩大坝混凝土实现“仓
仓精品”。

坝基开挖，通过预留保护层、
岩石盖重固结灌浆、保护层散能
爆破开挖、锚筋桩和300吨级锚索
快速支护等措施，解决了巨厚层
柱状节理玄武岩地质段建坝的世
界难题。在特大型地下洞室群开
挖过程中，面临着高地应力下硬
脆性玄武岩开挖破裂松弛控制、
缓倾角软弱错动带不连续变形控
制、地下洞室群联动效应控制等
世界性技术难题。白鹤滩工程建
设部以问题为导向，组织研发地
下洞室开挖支护预警系统，研究
快速锚固关键技术、精细化爆破
开挖专项方案，成功应对复杂地

质综合作用下洞室群围岩稳定问
题。建设部结合水电站地下洞室
开挖布置和施工作业特点，首次
在大型水电工程采用变频风机及
风带，运用自然通风与机械通风
结合的模式，有效解决长大地下
洞室通风难题，保证工程施工良
好的作业环境。

泄洪洞是水电站中承担泄洪
任务的水工建筑物，若过流面不
平整光滑就易被高速水流破坏。
白鹤滩水电站泄洪洞水流最大流
速达到每秒47米，衬砌混凝土温
控和抗冲耐磨要求极高。为确保
运行期安全，建设部组织研发了
高边墙低坍落度混凝土输料系
统、大坡度重载上料系统等一系
列混凝土施工装备，首次实现全
过流面浇筑低坍落度（4—7cm）混
凝土，提高了抗冲耐磨能力、降低
了温控风险；研制智能养护装备、
采用精细化温控方案，实现“零”
温度裂缝；制定了施工缝“零”缺
陷施工工艺、底板镜面混凝土“五
步法”施工工艺等措施，解决了混
凝土施工质量顽疾，实现衬砌混
凝土体型精准、平整光滑、耐磨防
裂、零缺陷，并呈现“镜面”效果。

百万千瓦巨型水轮发电机组
是世界水电行业的“珠穆朗玛峰”，
由国内厂家独立设计、制造，进行
了大量科研攻关与自主创新。百
万机组在白鹤滩水电站的落地开
花，将进一步促进世界水力发电装
备制造业技术的升级，提高中国企
业巨型机组安装管理水平。

始终追求卓越，打造
世界一流精品工程

2017 年 8 月，在白鹤滩工程
动员大会上，三峡集团领导提
出，将白鹤滩水电站打造成世界
一流的精品工程、创新工程、绿
色工程、民生工程、廉洁工程（简
称“五大工程”）。建设部制定了
《创建白鹤滩世界一流精品工程
实施意见》，明确了“五大工程”
的创建目标。几年来，建设部指
导有关部门和施工区各参建单
位，分别制定创建工作实施方案
与计划，创建工作深入推进并取
得系列成果。

“精品工程”始终把质量和
安全放在首位，实现质量上乘、
本质安全、成本合理、进度受控

的建设目标。应用智能化温控
措施，大坝无一条温度裂缝；厂
房机坑及尾调室下部贯通区域
精细化开挖支护，围岩稳定、安
全受控；泄洪洞洞身高流速过流
面混凝土达到“镜面”效果。每
年验收单元工程100%合格，优良
率 96％左右。深化应用安全隐
患排查微信系统，连续6年未发
生较大及以上安全事故。近三
年连续实现质量安全“双零”目
标。

“创新工程”实现工程建设全
领域、全过程创新，形成一批引领
世界水电的科技创新成果。大坝
智能建造信息管理平台已建成投
运，混凝土浇筑、温控、固结和帷
幕灌浆管理模块全面应用。地下
厂房500米级深大竖井研究应用
混凝土滑模平台姿态监控系统，
实现精准控制体型；800MPa级高
强度钢焊接技术，压力钢管焊接
性能优良。成功研发和应用的创
新项目共40余项，共获得中国岩
石力学与工程学会“科技进步特
等奖”等10多项省部级（行业级）
科技成果奖。

“绿色工程”认真贯彻绿色发
展理念，坚持“生态优先”原则。
施工区建立了业主、设计、工程监
理、环境监理、施工单位“五位一
体”现场环境管理体系。环境保
护与水土保持措施落实到位，施
工区空气质量达到国家二级标
准，砂石加工生产废水 100%回
用。截至2019年三季度，施工区
累计生态恢复面积321.77万平方
米，水土流失总治理度89.25%。

“民生工程”积极履行社会
责任，实行农民工用工合同、生
活食宿、业务培训、劳动保护、工
资支付、健康体检、激励表彰“七
统一”管理，保障民技工合法权
益；开展“培训班、老带新、师带
徒”等方式，每年培训民技工
5000 人次左右。先后推动了 30
余个履行社会责任项目实施，动
员各参建单位共吸纳云南、四川
两省5800人就业。

“廉洁工程”坚持“两坝同
筑”理念，始终牢记廉洁是三峡
集团的第一品牌和生命线，深化
党风廉政建设和反腐败工作，认
真落实党建工作和党风廉政建
设责任制，严格遵守《参建各方
依法经营、廉洁从业规定》，构建

齐抓共管、企检共建的“大监督”
工作格局；开展诚信体系建设，
实现隐蔽工程作业阳光化。

大胆开拓创新，党建
品牌促进工程建设

白鹤滩工程建设部联合近20
家参建单位开展施工区大党建工
作，成立白鹤滩工程施工区大党
建统筹协调委员会，把只有经济
合同关系、没有组织隶属关系的
参建各方联合起来，依托现有党
纪工团等组织，先后建立精神文
明、劳动竞赛、反腐倡廉建设、社
会治安综合治理、青年志愿者及
创新创效等工作平台，形成了“组
织共建、资源共享、事务共商、活
动共办”的“一盘棋”工作格局和
党建品牌。

建设部坚持和加强党的全面
领导，坚决贯彻落实党中央的决
策部署和三峡集团党组的工作要
求，把工程建设和党建工作融合
起来，切实发挥好党组织的政治
优势、组织优势和群众工作优
势。广泛开展党员红旗岗、先锋
号、攻关小组等活动，充分调动发
挥党组织战斗堡垒、党员先锋模
范作用，把参建各方“拧成一股
绳”，强化了工程建设管理效率，
将党组织的政治优势转化为工程
建设管理优势。

“党员红旗岗”一个党员一面
旗帜。建设部第一党支部2015年
建立“围堰工程施工管理党员红旗
岗”，党员王克祥春节不休假坚守
岗位，确保围堰填筑按期完成。“党
员先锋号”一个团队坚守一方阵
地。建设部第二党支部2016年组
建的“地下厂房岩壁梁混凝土质量
管理党员先锋号”，联合监理、施工
单位的党员，对工艺细节精益求
精，研发使用钢模台车浇筑岩梁混
凝土，将岩锚梁混凝土平均体型偏
差控制在8毫米以内，获得全国质
量创新大赛二等奖。“党员攻关小
组”一个集体扛起一份责任。建设
部第四党支部2017年组建的“泄
洪洞混凝土质量管理党员攻关小
组”，联合监理、施工等方面的党员
和技术骨干，采用科技创新、管理
创新等一系列手段，保证了泄洪洞
混凝土浇筑质量。

2018—2019年，施工区从120
多个“党员红旗岗、先锋号、攻关
小组”创建项目中，评选表彰以建
设部第三党支部组建的“施工区
罐车冲洗废水零排放党员攻关小
组”为代表的37个创建项目。今
年6月，还评选表彰5个红旗党组
织、10位标杆党员。

在岁末年尾工作的冲刺中，白
鹤滩工程建设部党委将继续本着

“不忘初心、牢记使命”的精神打造
世界一流的精品工程，推动白鹤滩
工程建设高效优质建设，提高中国
水电品牌的全球化竞争实力，在
2021年7月建党一百周年之际，实
现首批机组按期投产发电，向党和
人民交上一份满意答卷。
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