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近几年近几年，，带有带有““融合融合””二字的二字的
主题词主题词，，如产业融合如产业融合、、产城融合产城融合、、
区域融合区域融合、、军民融合军民融合、、工业化与信工业化与信
息化深度融合等等息化深度融合等等，，在全国用的在全国用的
最多最多、、喊的最响喊的最响、、搞得最有成效搞得最有成效。。
实际上实际上，，我们这次峰会所论的也我们这次峰会所论的也
是是““融合融合””问题问题，，即如何将企业党即如何将企业党
建融入企业发展之中建融入企业发展之中，，以高质量以高质量
党建促进高质量发展党建促进高质量发展。。下面下面，，我我
以以《《推进企业融合发展推进企业融合发展》》为题为题，，讲讲
一讲自己的三个粗浅认识一讲自己的三个粗浅认识。。

一、企业融合发展要以融合
机制为基础。

习近平主席在博鳌亚洲论坛习近平主席在博鳌亚洲论坛
20182018 年会上曾指出年会上曾指出：：““当今世界当今世界
开放融通的潮流滚滚向前开放融通的潮流滚滚向前。。世世
界已经成为你中有我界已经成为你中有我、、我中有你我中有你
的地球村的地球村，，各国经济社会发展日各国经济社会发展日
益相互联系益相互联系、、相互影响相互影响，，推进互推进互
联互通联互通，，加快融合发展成为促进加快融合发展成为促进
共同繁荣发展的必然选择共同繁荣发展的必然选择””。。实实
践证明践证明，，习主席讲的这段话确是习主席讲的这段话确是
放之四海的真知灼见放之四海的真知灼见。。一个国一个国
家家、、一个地区一个地区、、一个系统一个系统、、一个企一个企
业要实现繁荣发展业要实现繁荣发展，，必须顺应世必须顺应世

界潮流界潮流，，走好融合发展之路走好融合发展之路。。
企业融合发展的基础在于企业融合发展的基础在于

建立融合机制建立融合机制。。怎样才能建立怎样才能建立
融合机制呢融合机制呢？？中国社科院白益中国社科院白益
民所著民所著《《商社就是天网商社就是天网》》曾对日曾对日
本案例作过剖析本案例作过剖析。。白益民指出白益民指出：：
许多人认为日本经济不行了许多人认为日本经济不行了，，中中
国的国的 GDPGDP 已远超日本已远超日本，，但没有注但没有注
意到日本的意到日本的GDPGDP（（国内生产总值国内生产总值））
只占其只占其 GNPGNP（（国民生产总值国民生产总值））4040%%
的现实情况的现实情况。。日本日本GNPGNP庞大的原庞大的原
因在于企业的海外扩张能力强因在于企业的海外扩张能力强
大大，，而其海外扩张的能力源于产而其海外扩张的能力源于产
商融结合的财团模式商融结合的财团模式。。日本的日本的
七大财团原来都是家族企业七大财团原来都是家族企业，，现现
在应该叫企业家族在应该叫企业家族，，这些家族都这些家族都
有父体有父体、、母体角色分工母体角色分工，，父体的父体的
角色是打理主办银行角色是打理主办银行、、证券证券、、保保
险等金融业务险等金融业务，，母体的角色是打母体的角色是打
理生产理生产、、贸易和科研等业务贸易和科研等业务，，父父
体和母体的结合自然形成了产体和母体的结合自然形成了产
商融财团模式商融财团模式。。我们都知道日我们都知道日
本有个丰田汽车本有个丰田汽车，，但不太知道在但不太知道在
其背后有个丰田通商其背后有个丰田通商，，这个综合这个综合
商社曾在中国布局商社曾在中国布局 100100 多家企多家企
业业，，包括汽车制造包括汽车制造、、零部件生产零部件生产、、
装备制造企业装备制造企业。。如果没有丰田如果没有丰田
通商金融等业务的强力支撑通商金融等业务的强力支撑，，这这
些企业就难以单兵打天下些企业就难以单兵打天下。。日日
本的产商融模式最早被韩国人本的产商融模式最早被韩国人
复制复制，，三星便是其中较为经典的三星便是其中较为经典的
一家一家，，韩国打造的韩国打造的““综合商社综合商社””几几
乎全是效仿三星模式乎全是效仿三星模式。。

实际上实际上，，综合商社这种企业综合商社这种企业
融合发展模式不是日本的独创融合发展模式不是日本的独创，，
而是来自中国的商业文明而是来自中国的商业文明。。大大
家可能看过家可能看过《《乔家大院乔家大院》，》，它讲的它讲的
就是晋商从做贸易开始就是晋商从做贸易开始，，之后做之后做
钱庄钱庄，，最后把钱庄最后把钱庄、、贸易与产业贸易与产业
联结起来即形成了产商融结合联结起来即形成了产商融结合
模式模式。。山东尤其是烟台具有推山东尤其是烟台具有推
进企业融合发展的强大优势进企业融合发展的强大优势，，应应
该发扬光大晋商文明该发扬光大晋商文明，，学习借鉴学习借鉴

日韩模式日韩模式，，着力建立健全企业融着力建立健全企业融
合发展机制合发展机制。。

二、企业融合发展要以融合
科技为核心。

过去过去，，我们讲生产力要素主我们讲生产力要素主
要由劳动者要由劳动者、、劳动工具劳动工具、、劳动对劳动对
象构成象构成。。现在现在，，我们应该用如下我们应该用如下
公式表述公式表述：：生产力生产力==科学技术科学技术××
((劳动力劳动力++劳动工具劳动工具++劳动对象劳动对象++
管理管理))。。这一公式不仅表明科学这一公式不仅表明科学
技术是现代生产力发展的第一技术是现代生产力发展的第一
要素要素，，而且表明科学技术对其他而且表明科学技术对其他
要素具有乘法效应要素具有乘法效应。。从经济与从经济与
科技的互动情况看科技的互动情况看，，当今世界的当今世界的
经济发展经济发展，，主要依靠科技创新的主要依靠科技创新的
驱动驱动；；科技创新的驱动科技创新的驱动，，主要依主要依
靠科技成果的转化靠科技成果的转化；；科技成果的科技成果的
转化转化，，主要依靠实体企业的融主要依靠实体企业的融
合合。。没有实体企业的融合没有实体企业的融合，，科技科技
成果转化不了成果转化不了。。美国美国、、日本日本、、德德
国等发达国家的经济发展国等发达国家的经济发展，，无一无一
不是靠科技创新驱动的不是靠科技创新驱动的，，我国的我国的
华为华为、、高铁高铁、、阿里巴巴阿里巴巴、、量子卫星量子卫星
等重大创新发展等重大创新发展，，无一不是靠企无一不是靠企
业融合科技而实现的业融合科技而实现的。。

近年来近年来，，我国科技成果井喷我国科技成果井喷
式增长式增长，，各类经济园区大幅扩各类经济园区大幅扩
张张，，但科技成果转化率和园区利但科技成果转化率和园区利
用率却极为低下用率却极为低下。。据统计据统计，，我国我国
科技成果转化率只有科技成果转化率只有 2020%%左右左右
（（美国美国 9090%%），），经济园区利用率不经济园区利用率不
到到 3030%%。。导致这种状况导致这种状况，，是因为是因为
科技界和各级政府不积极努力科技界和各级政府不积极努力
吗吗？？不是不是！！科技人员拿出很大科技人员拿出很大
精力到处寻找科技成果的落脚精力到处寻找科技成果的落脚
之地之地；；各级政府拿出相当大的人各级政府拿出相当大的人
力力、、物力物力、、财力到处寻求科技成财力到处寻求科技成
果果。。可以说双方都倾尽了自己可以说双方都倾尽了自己
能用的力量能用的力量；；是因为我国缺乏科是因为我国缺乏科
技成果转化的要素吗技成果转化的要素吗？？也不是也不是!!
我国各级政府推动双招双引的我国各级政府推动双招双引的
力度世所罕见力度世所罕见，，我国产业门类最我国产业门类最
为齐全为齐全，，我国高校培养和输送人我国高校培养和输送人

才的能力显著提高才的能力显著提高，，我国科研院我国科研院
所的成果大量涌现所的成果大量涌现，，我国的货币我国的货币
供应量世界之最供应量世界之最（（中国钱多中国钱多，，民民
企缺钱企缺钱，，究竟钱到哪里去了究竟钱到哪里去了）。）。
为什么拥有如此强大的科技创为什么拥有如此强大的科技创
新和成果转化要素新和成果转化要素，，而科技创新而科技创新
驱动发展的成效远不如发达国驱动发展的成效远不如发达国
家呢家呢？？根本原因在于根本原因在于，，没有充分没有充分
发挥市场配置资源的决定性作发挥市场配置资源的决定性作
用用，，没有建立健全科技成果融入没有建立健全科技成果融入
企业的有效平台企业的有效平台。。

烟台是企业和院所在山东乃烟台是企业和院所在山东乃
至全国集聚较多的地级市至全国集聚较多的地级市，，也是也是
科技创新人才较为集中的地区科技创新人才较为集中的地区
之一之一，，已经具备科技融入企业发已经具备科技融入企业发
展的良好基础展的良好基础，，可以通过企业可以通过企业
主导推进产学研融合创新主导推进产学研融合创新，，可以可以
通过科研机构和高校主导进行通过科研机构和高校主导进行
产学研协同创新产学研协同创新，，还可以通过政还可以通过政
府主导拓展产学研创新基地府主导拓展产学研创新基地。。
我们期待烟台闯出一条科技成我们期待烟台闯出一条科技成
果融入企业发展的新路子果融入企业发展的新路子，，创造创造
一个科技创新驱动经济发展的一个科技创新驱动经济发展的
新奇迹新奇迹。。

三、企业融合发展要以融合
规则为保障。

当今世界处于政治当今世界处于政治、、经济经济、、
社会调整百年未有之大变局社会调整百年未有之大变局，，当当
今中国处于经济体制和发展方今中国处于经济体制和发展方
式双重转型之大变局式双重转型之大变局。。在这样在这样
的大背景之下的大背景之下，，我们应对大变局我们应对大变局
尤其是特朗普政府对我国的全尤其是特朗普政府对我国的全
面遏制面遏制，，最根本的任务是搞好实最根本的任务是搞好实
体经济发展体经济发展，，最有力的反制是全最有力的反制是全
面扩大对外开放面扩大对外开放，，最迫切的行动最迫切的行动
是推进营商环境国际化和法治是推进营商环境国际化和法治
化化。。

55月月1111日下午日下午，，重庆市原市重庆市原市
长长、、中国国际经济交流中心副理中国国际经济交流中心副理
事长黄奇帆在中国营商环境研事长黄奇帆在中国营商环境研
讨会上讨会上，，明确提出了经济制度和明确提出了经济制度和
规则开放的八大要点规则开放的八大要点，，这就是这就是：：
准入前国民待遇准入前国民待遇、、负面清单管负面清单管

理理、、知识产权保护知识产权保护、、生态环境保生态环境保
护护、、劳动者权益保障劳动者权益保障、、竞争中性竞争中性、、
取消外贴取消外贴、、全面开放应开放领全面开放应开放领
域域。。在这八大要点之中在这八大要点之中，，落实落实

““竞争中性竞争中性””原则最重要最紧原则最重要最紧
迫迫。。改革开放以来改革开放以来，，我国时常出我国时常出
现现““国进民退国进民退””或或““国退民进国退民进””的的
无谓争论无谓争论，，实事求是讲这两种说实事求是讲这两种说
法都不科学法都不科学。。从国民经济发展从国民经济发展
的实际情况看的实际情况看，，不是不是““国进民国进民
退退””，，也不是也不是““国退民进国退民进””，，而是而是

““国民共进国民共进””。。真正存在的要害真正存在的要害
问题是问题是，，对国有经济没有实行对国有经济没有实行

““竞争中性竞争中性””原则原则、、对民营经济没对民营经济没
有做到与国有经济同等对待有做到与国有经济同等对待。。
现在看现在看，，明确提出明确提出““竞争中性竞争中性””
原则原则，，全面落实国际公认标准全面落实国际公认标准，，
已经成为推进经济体制改革的已经成为推进经济体制改革的
当务之急当务之急，，已经成为优化营商环已经成为优化营商环
境的重中之重境的重中之重，，也已成为推进企也已成为推进企
业融合发展的重要保障业融合发展的重要保障。。

面对世界面对世界““百年未有之大变百年未有之大变
局局””，，美国对国际规则的霸凌行美国对国际规则的霸凌行
为是为是““合则用合则用，，不合则弃不合则弃””；；我们我们
则应积极推动则应积极推动 WTOWTO 改革改革，，抓紧引抓紧引
入入 FTAFTA 国际营商环境标准国际营商环境标准，，努力努力
实现我国与国际规则的基本接实现我国与国际规则的基本接
轨轨。。过去过去，，我们常讲我们常讲：：一定不能一定不能
让中国的火车跑到外国的轨道让中国的火车跑到外国的轨道
上上。。现在现在，，我们应该讲我们应该讲：：一定要一定要
让中欧班列跑到世界的轨道上让中欧班列跑到世界的轨道上，，
一定要让外国的列车跑到中国一定要让外国的列车跑到中国
的轨道上的轨道上，，一定要让各国的列车一定要让各国的列车
在地球村奔跑起来在地球村奔跑起来。。这是因为这是因为，，
只有我国和其他国家的列车都只有我国和其他国家的列车都
在相同的轨道上跑起来在相同的轨道上跑起来，，才能加才能加
快人类命运共同体构建快人类命运共同体构建，，才能保才能保
障企业融合发展障企业融合发展，，也才能更好推也才能更好推
动烟台经济持续健康发展动烟台经济持续健康发展！！

［本文根据石军在第十六届
中国企业发展论坛全国企业党建
（烟台）峰会上的发言整理，有删
节，未经本人审阅］

十二届全国政协经济委员会副主任石军：

推进企业融合发展

中国企业联合会、中国企业家协会原执行副会长冯并：

做好党建工作是企业做大做强做优的核心
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今天我们在这里研讨中国企今天我们在这里研讨中国企
业的党建工作业的党建工作，，非常有意义非常有意义。。为为
什么这样说呢什么这样说呢？？一个月前结束的一个月前结束的
十九届四中全会总结了中国治理十九届四中全会总结了中国治理
实践的成功经验实践的成功经验,,并且围绕中国特并且围绕中国特
色社会主义制度色社会主义制度、、国家治理体系国家治理体系
和治理能力的长远谋划和治理能力的长远谋划,,为中国今为中国今
后的发展指明了正确方向后的发展指明了正确方向。。目前目前
中央正在各地就此做宣讲中央正在各地就此做宣讲，，宣讲宣讲
的目的就是落实好中央精神的目的就是落实好中央精神；；而而
我们做的也正是与这个事相呼应我们做的也正是与这个事相呼应
的的、、积极响应的一件有针对性的积极响应的一件有针对性的、、
有意义的事有意义的事。。就是说就是说，，企业如何企业如何
有针对性地宣传贯彻好中央的方有针对性地宣传贯彻好中央的方
针政策针政策，，如何应用于企业的管理如何应用于企业的管理
经营实践经营实践，，以利于企业的发展以利于企业的发展，，同同
时让企业的发展为国家时让企业的发展为国家、、为党做为党做
出更多更好的贡献出更多更好的贡献。。

做好企业党建工作做好企业党建工作，，是中国是中国
企业迅速做大做强做优的核心企业迅速做大做强做优的核心。。
今年今年，，中国企业世界中国企业世界500500强首次在强首次在
数量上超越了美国数量上超越了美国，，成为世界第成为世界第
一一，，与企业党建工作的努力密不与企业党建工作的努力密不
可分可分。。这也是中国治理实践的成这也是中国治理实践的成
功经验功经验,,是中国特色社会主义制是中国特色社会主义制
度度、、国家治理体系和治理能力的国家治理体系和治理能力的
具体表现具体表现，，这也是此次论坛的议这也是此次论坛的议
题或者说是主题题或者说是主题。。

今天来参会的有从事企业党今天来参会的有从事企业党
建工作的同志建工作的同志、、有地方和中央各有地方和中央各
级党组织的领导级党组织的领导、、有企业家有企业家，，相信相信
大家会通过学习文件大家会通过学习文件、、交流经验交流经验、、
解疑释惑解疑释惑，，在思想理论方面有更在思想理论方面有更
多的收获多的收获，，这就达到了我们这个这就达到了我们这个
论坛的目的论坛的目的。。今天我们还将发布今天我们还将发布
20192019全国企业党建优秀案例全国企业党建优秀案例，，以以

榜样的力量促进我们的党建工榜样的力量促进我们的党建工
作作，，在此向入选案例的企业表示在此向入选案例的企业表示
祝贺祝贺！！

做好党建工作是我党近百年做好党建工作是我党近百年
来取得不同阶段工作胜利的法来取得不同阶段工作胜利的法
宝宝，，党领导一切也是近百年来颠党领导一切也是近百年来颠
扑不破的真理扑不破的真理。。这次论坛是在烟这次论坛是在烟
台举行台举行，，这本身也蕴含着很大意这本身也蕴含着很大意
义义。。烟台是一座具有光荣历史传烟台是一座具有光荣历史传
统的海港城市统的海港城市，，19451945年就获得了年就获得了
第一次解放第一次解放，，19481948年—年—19491949年第年第
二次解放二次解放，，因此因此，，烟台应该是在城烟台应该是在城
市当中作为根据地的一个很特殊市当中作为根据地的一个很特殊
的地方的地方。。在改革开放以后又是第在改革开放以后又是第
1414个沿海开放城市之一个沿海开放城市之一，，所以烟所以烟
台是一座光荣的城市台是一座光荣的城市。。烟台也有烟台也有
很多企业值得我们学习很多企业值得我们学习，，昨天我昨天我
去看了一下张裕集团去看了一下张裕集团，，不愧是百不愧是百

年企业年企业，，他们的党建工作也是很他们的党建工作也是很
有特点的有特点的。。所以这次峰会在烟台所以这次峰会在烟台
的召开的召开、、举行举行，，我们的收获是全方我们的收获是全方
位的位的。。

烟台是个美丽的地方烟台是个美丽的地方，，目前目前
从自贸区烟台片区设立以来从自贸区烟台片区设立以来，，有有
了一个新的变化了一个新的变化，，相信我们的企相信我们的企
业会在这里找到更多业会在这里找到更多、、更大的用更大的用
武之地武之地，，在未来两年当中我们将在未来两年当中我们将
迎来不寻常的一个年份迎来不寻常的一个年份，，那就是那就是
20212021年年，，因为这一年是我们建党因为这一年是我们建党
百年百年。。我们相信我们相信，，企业在这几年企业在这几年
里还会在党建方面取得更大的成里还会在党建方面取得更大的成
绩绩，，取得更大的成功取得更大的成功。。

［本文根据冯并在第十六届
中国企业发展论坛全国企业党建
（烟台）峰会上的发言整理，有删
节，未经本人审阅］


