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从品牌到体系的打造
——记中交二航局第四工程有限公司党委书记、董事长秦体达

王力耿标

工作30年，他领衔建设了10
余座具有世界影响的大桥；在公
司主要领导岗位5年，他把公司
产值从不到50亿提升到102亿；
2019年，他亲力亲为，公司获得公
路工程施工总承包特级资质……
他就是中交二航局第四工程有限
公司党委书记、董事长秦体达。

倾力打造桥品牌
1989 年从长沙交通学院一

毕业就赶上二航局开拓桥梁市
场，他参加了黄石长江大桥的建
设。1995年10月，江阴长江大桥
开工建设，作为公司建桥种子选
手，他担任主任工程师。大直径
超长群桩基础，且主塔工期只有
19个月，技术难度和施工紧张程
度是前所未有。在他的带领下，
项目部集中了数十名年轻技术
员，一路荆棘一路凯歌，成功打
造了中国首座跨千米的悬索桥。

这期间，他见证了国外桥梁
工程师的傲慢，也收获了爱情的
甜蜜。后来，有人问他：“你儿子
为什么叫秦金桥？”他回答：“因
为我爱人姓金，儿子在江阴大桥
出生，我是一名建桥人，桥是我
的全部。”

与桥结缘，从此，四公司开

始了桥品牌的打造之路。在润
扬长江大桥，秦体达首创“一小
时兑现制”，在完成节点任务一
小时后，项目部兑现奖金，此举
大大鼓舞了职工的战斗热情，各
工程节点比指挥部下达的日期
大幅提前。

杭州湾跨海大桥开工之初，
按照施工设计，钻孔内的海水需
全部置换成淡水，不但造价高、
难度大，而且无法解决高潮差造
成的海水渗透问题。在他的主
持下，项目部配制出海水泥浆，
成功运用于钻孔桩施工。“海上
深水长大直径桩基础施工工艺
研究”科研成果通过专家鉴定，
认为海水造浆技术已达到国际
领先水平。

福建平潭海峡大桥中标后，
建材价格飞涨，加上平潭气候变
化无常、地质结构复杂，大桥成
了一块“烫手的山芋”。谁来
接？秦体达毫不回避：“我来！”
干一项工程，交一方朋友，秦体
达注重商务运作。在平潭海峡
大桥之后，由于良好的信誉和施
工能力，业主又把渔平复线桥交
给四公司来做。

在连云港田湾跨海大桥项
目，秦体达总结经验，提出“项目
管理程序化、施工工艺标准化、
提高机械化、积极推进智能化”
项目“四化”工作法，使得连云港

田湾跨海大桥实现“弯道超车”，
21 个月实现大桥通车。且成为
施工、管理、经营的样板，多次参
与行业内的交流。由于该项目
的成功实践，秦体达获得2014年

“全国工程建设优秀项目经理”
称号。

2014年以来，秦体达任公司
主要领导，公司先后斩获三门湾
跨海大桥、池州长江大桥、沪通长
江公铁大桥、连镇铁路五峰山长
江大桥、南京长江五桥、济南凤凰
黄河大桥、常泰长江大桥等施工
权。所建桥梁4次获得国际桥梁
大奖、4 次获得鲁班奖……桥品
牌成为公司的一张靓丽名片。

建成“四有”“四化”
体系

谋一域，成为专家；谋全局，
成为战略家。2019年，秦体达提
出公司“有文化、有特点、有目
标、有方法”的“四有”特征。“有
特点”就是“桥品牌”。

“厚重、稳健、务实、创新”的
公司文化，始终为实干者鼓劲，
为奉献者喝彩。2019年11月，公
司荣获“新中国70年企业文化建
设优秀单位”，公司“有文化”的
特征，得到了广泛的认可。秦体
达说：“文化是一个公司成本最
低的管理，也是最好的管理。四

公司为什么行，凭什么行，我看，
是我们的文化在起作用。”

2017年10月，公司提出打造
“中国交建标杆型三级子公司”
的目标。一个公司，发展目标已
定，具体的方法就成了发展的决
定性因素。

经过30多年的历练，秦体达
读懂了工程、读懂了管理、读懂
了员工。在“有方法”上，秦体达
经过了5年多的思考和探索，在
项目层面“四化”基础上，2015年
提出“区域化、集约化、专业化、
信息化”公司层面“四化”，并全
面推动落实。两个层面“四化”
的先行先试，为2019年中交二航
局“五大管理理念”、中交集团

“334”工程建设，积累了具体的
实践经验。

“四化”建设是公司系列改
革创新的方法论，通过成立虚拟
化区域公司、专业化服务公司，
形成“横向到边、纵向到底”的管

控网，促进了党建、生产、经营、
管理的联动，调动了资源的集约
共享，优化了资源配置效率，降
低了管控风险，传统“一个萝卜
一个坑”的观念得到改变。

2019年，秦体达获得中交二
航局改革开放40年“十大突出贡
献人物”、公司获得2018年度二
航局“海星奖”优秀企业第一
名。这一年，他提出“坚持党建
引领企业发展不动摇”等“九个
不动摇”的工作部署，党建引领
企 业 发 展 的 优 势 逐 渐 凸 显 。
2019年 1月，在二航局所属三级
公司党委书记抓党建工作述职
会上，秦体达现场述职获得全场
考核最高分。

目标一个个实现，秦体达还
是忧心忡忡，因为，他肩上担着
沉甸甸的责任。他常说：“ 让全
体员工幸福、富裕、快乐、有尊严
的生活，这个目标不实现，我们
的任务就没完成！”

三河口水利枢纽是引汉济渭
工程的重要组成部分，大坝位于
汉中市佛坪县与宁陕县交界的子
午河峡谷段，在椒溪河、蒲河、汶
水河交汇口下游2公里处，为引汉
济渭工程的两个水源之一，是整
个调水工程的调蓄中枢。坝址断
面多年平均径流量 8.70 亿立方
米。拦河坝为碾压混凝土拱坝，
最大坝高145米，为目前国内在建
最高碾压混凝土双曲拱坝之一，
总库容7.1亿立方米。

中国水电四局承建的引汉济
渭工程三河口水利枢纽大坝工程
标段主要涉及大坝基坑开挖、消
力塘开挖及填筑、大坝基础处理，
大坝、底孔、表孔、进水口等部位
施工，压力管道前段、底孔和表孔
金属结构安装等建安项目；导流
洞下闸封堵、施工准备工程以及
其他临时工程、水保、环保等工程
项目内容。

工程自建设以来，一直秉承
建好一项工程，带动一方经济，改
善一片环境，造福一批移民的水
电开发理念，坚持长期合作、融入
当地、平衡兼顾、互利共赢的原
则，以建设西部典范工程为目标
全面推进各项工程管理工作。工
程2015年 9月开始筹建，2015年
12月正式开工，2016年11月开始

大坝混凝土浇筑。日前工程碾压
混凝土浇筑完毕，全力冲刺下闸
蓄水节点工期。

攻坚克难创纪录
多措并举保质量
三河口水利枢纽地处秦岭深

山峡谷，大坝坝肩高边坡开挖，
大坝混凝土在高温差条件下浇
筑的温控措施等都是施工的最
大难题。工程建设者通过攻坚
克难，创下一个个纪录，先后应
用了大坝进水口及底孔门槽一
期直埋技术；压力钢管空间转体

“S”弯管段安装技术；碾压混凝
土双曲拱坝高落差和大跨度“满
管溜槽＋高速皮带机”入仓技
术；底孔不锈钢复合钢衬现场分
片组装技术等。工程施工安全
质量整体受控，各分部、分项工
程质量合格率100%，优良率达到
96.28%以上，确保了工程质量。
大坝浇筑首次执行清华大学无
人驾驶碾压筑坝技术，无人驾驶
碾压系统由GPS基站、无人驾驶
碾压机、通讯中继站、远程监控
中心等主要部分构成，具有高精
度定位、无线局域网络通讯、自
主运行管理等特点，应用于无人
驾驶碾压机作业区域，确定碾压
搭接尺度、自动规划碾压路径、
自主碾压就位。

精心部署抓推动
党建生产相结合

“三河口水利枢纽工程建设，
靠的不仅仅是经营策略，更重要
的是一个一心一意为职工、一心
一意谋发展的党总支部领导。如
果没有党的正确领导，党支部战
斗堡垒和党员旗帜作用的发挥，
项目部的发展不可能有今天的成
就，我们需要这个堡垒和这面旗
帜。”这是三河口项目部党总支书
记的一番肺腑感言。

以问题导向指引工作方向。
在艰难的发展过程中，三河口项目
部以党建为引领，坚持党建服务生
产经营不偏离，把提高企业效益、
增强企业竞争力、实现国有资产保
值增值作为党组织工作出发点和
落脚点，抓关键少数，抓作风建设，
抓党员作用发挥，不断筑牢坚实的
党建根基。三河口项目部推进党
建与生产经营深度融合，实现了企
业效益持续增长。用实践证明了
党建做实了就是生产力、做强了就
是竞争力、做细了就是凝聚力。

荣誉背后是信任
敢于担当是责任
荣誉的背后不是幸运的偶然，

而是努力向上、坚守初心的必然。

工程自开工以来多次荣获业主及
地方政府颁发“先进单位”“安全生
产先进集体”各项奖项，荣誉背后，
是工程人永远加不完的班。

2018年 11月 1日，大坝工程
成功获取 22.6 米碾压混凝土长
芯。2019年4月26日，引汉济渭
三河口水利枢纽大坝工程项目部
获得陕西省水利厅2018年度“仪
祉杯”劳动竞赛先进集体称号。
陕西省重点水利工程“仪祉杯”劳
动竞赛是陕西省水利厅专为促进
安全生产、提升工程效益而设。

2019年10月17日，大坝工程
在碾压混凝土拱坝1号坝段高程
644米至高程618.8米处成功取出
一根直径为 189 毫米、长度为
25.26米的混凝土芯样。据查证，
该芯样是目前世界上最长的碾压
混凝土拱坝芯样。

一江清水送关中
引汉济渭惠三秦
从设计开始，引汉济渭工程

就有了明确的使命: 将汉江水通
过秦岭输水隧洞调入关中各受水
区，年均调水规模15亿立方米。
用以满足西安、咸阳等城市及沿
线工业园区用水，惠及2700万人，
可补充500万亩耕地的农业用水，
缓解关中渭河沿线城市和工业缺
水问题。

引汉济渭工程实施后，关中
地区总供水能力将达到75亿立方
米，可基本解决西安、宝鸡、咸阳、
渭南、杨凌五市区及26个县、市工
业和城镇用水问题。

中国水电四局60余年来，建
设了大量的精品水利工程。这得
益于一代代四局人大公无私的为
国为民情怀，得益于一代代四局
人艰苦奋斗的优良作风，得益于
一代代四局人紧密团结的顽强拼
搏。引汉济渭三河口工程将继续
发扬“开拓创新、勤奋敬业、科学
求实、争创一流”的企业精神，打
造品牌影响力持续彰显、多元化
发展行稳致远、质量效益优良、员
工幸福感稳步提升的标杆企业。

建百年工程 筑时代丰碑
——记引汉济渭三河口水利枢纽大坝工程

王文龙王松科 耿标


