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奋起白鹤铸丰碑
——中国水电四局基础处理分局白鹤滩项目部纪实

罗增录王景元 耿标

安全第一，
筑牢生产基石
白鹤滩项目部以安全生产为

第一要素，根据作业现场实际施
工特点，持续强化隐患排查工作，
重点开展车辆、特种设备、消防、
防风、用电专项检查；加强台车运
行安全管控，定期组织开展台车
安全及重大危险源专项检查；编
制边坡固结灌浆脚手架专项措
施、基础廊道台车施工专项措施
并开展全员安全技术交底，加强
了安全管理人员和施工人员的安
全意识、责任意识。打造了基础
廊道帷幕灌浆文化长廊，标准化
集中制浆站、标准化灌浆站等标
准化样板，为企业健康安定发展
提供了安全保障。

基础处理分局白鹤滩项目部
的施工历程是一幅壮丽的长卷。
2016年6月白鹤滩水电站左岸坝
基固结灌浆正式启动，项目部全
体员工保持昂扬的斗志和奋发有
为的精神，摒弃一切不利于发展
的因素，上下一心，团结一致，最
终在2019年5月左岸坝基固结灌
浆全部施工完成，完成工程量33.2

万米。2018年6月基础廊道帷幕
灌浆正式启动施工，在地质条件
复杂、高标准、高要求情况下，
2018年半年时间完成了帷幕灌浆
5.1万米，2019年截至10月底帷幕
灌浆完成8.6万米，帷幕灌浆累计
完成13.7万米。白鹤滩项目部最
大限度整合了基础处理方面的技
术优势、管理优势、资源优势，在
共同努力下创造了日完成固结灌
浆1560米、月完成固结灌浆4.2万
米的纪录；日完成帷幕灌浆 580
米，月完成帷幕灌浆1.4万米，打
破了水电四局拱坝基础处理日、
月灌浆强度纪录。

过硬质量，
践行施工承诺
项目部将现代科学的质量管

理理论结合实际，在施工过程中严
格控制预先控制、工程受控、成果
管控的原则，在科学制定各项节点
工程管理措施和规章制度基础上，
施行严谨的技术方案和合理的奖
罚制度。项目部开展的QC活动
成果《坝基质量管控》荣获中国电
力建设企业协会颁发的“2016年
度电力建设QC成果三等奖”、《坝

基岩石盖重固结灌浆质量管控》荣
获“青海省2017年度全省优秀质
量管理小组”、《白鹤滩水电站坝基
固灌引管质量管控》荣获中国电力
建设企业协会颁发的“2018年度
电力建设QC成果三等奖”、《提高
大坝洞室固结灌浆封孔质量》荣获

“2019年度电力建设质量管理小
组活动成果三等奖”。

自主创新，
全面提升竞争力
项目部围绕工程难点、重点，

鼓励技术人员积极参与技术创新
工作。项目部始终坚持自主创新
和优化施工工艺，多项技术广泛
应用。2016年6月至2019年10月
期间研发完成国家实用新型专利
10项、发明专利2项，省部级工法
3项、科技成果2项，五小创新成果
3项。其中岩石盖重固结灌浆施
工工艺成果获得“中国电建2017
年中国电建科技三等奖”、“水电
四局2017年度科技进步二等奖”、

“2018年度电力建设科学进步二
等奖”、“2018年度水力发电科学
技术奖三等奖”；岩石盖重固结灌
浆施工工艺主要解决了坝基混凝

土浇筑与固结灌浆之间的施工干
扰、解决了钻孔灌浆导致冷却水
管断裂影响混凝土温控效果、解
决了污染基岩面清理困难等问
题，节约了工期、降低了施工成
本，在首次应用中取得了良好的
效果。

混凝土大孔径取芯施工工法
获得“2018年青海省部级工法”，
大孔径取芯施工工法科学、合理、
严格的施工工艺要点，保证混凝
土芯样质量。混凝土大孔径长芯
样钻探工艺是大坝混凝土内部质
量直观评判证据的重要方法之
一，应用此工艺在小湾、向家坝、
黄登、白鹤滩、三河口水电站相继
取得了长度15.6米、17.3米、24.6
米、21.2米、25.2米的混凝土大直
径完整芯样，不断刷新国内混凝
土（常态混凝土和碾压混凝土）大
孔径长芯样记录证明，此工艺已
达到国内领先水平。

智 能 灌 浆 施 工 工 法 获 得
“2019年青海省部级工法”，主要
解决了灌浆压力自动控制、无级
配浆、数据自动记录，自动生成灌
浆成果表，降低了工作者的劳动
强度，在白鹤滩水电站基础处理
得到了广泛应用。

党建融合，
全力促进工程建设
白鹤滩项目部现有党员 11

名，在职工中占比30.5％。党支部
坚持深入学习贯彻党的十九大精
神，树牢“四个意识”，坚定“四个自
信”，做到“两个维护”，不忘初心、
牢记使命。根据上级单位相关工
作要求，项目党支部采取了一系列
措施，成立了由党员骨干组成的混
凝土防抬、防裂“党员红旗岗”，以

“人人都做排头兵，争做表率当先
锋”为口号，以“遵章守纪、耐心细
致、及时准确、服务周到”为主题，
立足本职工作，积极推进党建与施
工生产相结合，在确保安全的前提
下，高质量、高效率、高标准完成白
鹤滩水电站的建设。为保证取芯
质量，项目部成立了以党员领导干
部为主要成员的“技术攻关小组”，
对混凝土大孔径芯样钻取过程中
的各项因素进行分析，以精益求
精、追求卓越的工匠精神，提高取
芯质量，确保芯样如实反映大坝低
热混凝土的浇筑质量。

中国水电四局基础分局白鹤
滩项目部在基础分局局长杨兴铖、
党委书记杨宗哲、白鹤滩四局施工
局局长贺华雄、基础分局副局长兼
项目部经理雷少雄、常务副经理贾
金龙等领导的带领下，将持续以

“履约为先、品牌为重、效益为本”
的理念为指引，发扬“自强不息、勇
于超越”的企业精神，以高度的历
史责任感和使命感为担当，以加强
管理为手段，以科技创新为动力，
以安全生产为主线，全力以赴确保
工程质量、安全、进度可控，顺利实
现年度任务和后续工程节点目标，
努力将白鹤滩电站建成世界一流
的精品工程，打造成为新时代大国
重器的典范。

中国水电四局基础处理

分局白鹤滩项目部自2011年

3月份进入白鹤滩水电站，至

今8年时间里，先后在白鹤滩

水电站承建了渣场防护工

程、房建及市政工程、基础处

理工程、开挖支护工程，目前

承建的主要有白鹤滩水电站

大坝土建及金属结构安装工

程 I 标段 BHT/0666(基础处

理项目)。

大坝基础灌浆文化长廊

2019年11月6日中国三峡集团董事长雷鸣山调研、参观
白鹤滩水电站大坝基础廊道，水电四局基础处理分局局长杨
兴铖、白鹤滩施工局局长贺华雄陪同调研。

（上接第三版）关于企业家精神关于企业家精神，，
现在社会上喊得挺响现在社会上喊得挺响，，但有关部但有关部
门是不是要接纳企业家精神门是不是要接纳企业家精神，，是是
不是要真正保护不是要真正保护、、爱护和弘扬企爱护和弘扬企
业家精神业家精神，，这是根上的事这是根上的事。。我们我们
看到现在地方国企改革紧紧围绕看到现在地方国企改革紧紧围绕
弘扬企业家精神弘扬企业家精神，，比如王民比如王民6565岁岁，，
为了保证他能继续做为了保证他能继续做，，徐工集团徐工集团
退出一部分国有股退出一部分国有股；；董明珠董明珠6565岁岁，，
珠海国资委退出格力一部分国有珠海国资委退出格力一部分国有
股股，，来保证她能继续做来保证她能继续做；；上海绿地上海绿地
三家国企持股三家国企持股4848%%，，职工持股职工持股2626%%，，
三家公司发表公告三家公司发表公告，，不做一致行不做一致行
动人动人，，保证张玉良做董事长保证张玉良做董事长。。他他
们都明白一个道理们都明白一个道理，，企业如果没企业如果没
有一个企业家有一个企业家，，那么这个企业就那么这个企业就
没法做下去没法做下去。。实际上企业家是国实际上企业家是国
企的核心企的核心，，不要认为有个干部就不要认为有个干部就
可以做企业可以做企业。。现在有些地方国企现在有些地方国企
搞得一塌糊涂搞得一塌糊涂，，就是因为这些企就是因为这些企
业的负责人大量改由政府的厅局业的负责人大量改由政府的厅局

长担任长担任，，使企业行政化使企业行政化，，这些国企这些国企
又怎能做好呢又怎能做好呢？？

挑战三：如何建立共
享机制

企业到底是为了什么企业到底是为了什么？？19751975
年美国大企业圆桌会议制定了一年美国大企业圆桌会议制定了一
个原则个原则，，即股东利益最大化即股东利益最大化、、股东股东
至上至上，，指导了全球多年的资本主指导了全球多年的资本主
义社会发展义社会发展。。现在他们又聚在一现在他们又聚在一
起开会起开会，，认为现代企业不能只关认为现代企业不能只关
注股东注股东，，还要关注利益相关者还要关注利益相关者。。
我们进行市场经济改革我们进行市场经济改革，，企业到企业到
底为什么底为什么？？为国家保值增值没有为国家保值增值没有
错错，，没有所有者就没有企业没有所有者就没有企业。。但但
经营者和劳动者呢经营者和劳动者呢？？劳动者不能劳动者不能
只给他们成本只给他们成本，，因为他们靠工资因为他们靠工资
连房子都买不起连房子都买不起。。劳动者应该参劳动者应该参
与公司财富的分配与公司财富的分配，，共享成果共享成果。。
所有者可以得财富所有者可以得财富，，但没有必要但没有必要

全部财富都归所有者全部财富都归所有者。。今天的新今天的新
经济和创新也一样经济和创新也一样，，企业创新后企业创新后
的财富是否只归创业者少数人的财富是否只归创业者少数人，，
还是应该分配一部分给员工还是应该分配一部分给员工，，因因
为员工通过为员工通过““55++22””、、““白白++黑黑””的工的工
作付出很多劳动作付出很多劳动。。我的想法是我的想法是，，
我们必须建立新的分配机制我们必须建立新的分配机制。。

关于分配报酬关于分配报酬，，十九届四中十九届四中
全会首先提出的就是劳动全会首先提出的就是劳动，，这也这也
是我们社会主义最基本的东西是我们社会主义最基本的东西。。
我们的分配规则必须改变我们的分配规则必须改变，，财富财富
分配应惠及职工分配应惠及职工、、惠及所有利益惠及所有利益
相关者相关者，，而不是被所有者全部拿而不是被所有者全部拿
走走。。民营企业所有者是这样民营企业所有者是这样，，国国
有企业的上级单位也应该想通这有企业的上级单位也应该想通这
个问题个问题，，国有企业的财富不能都国有企业的财富不能都
被国家拿走被国家拿走，，要让出一部分给管要让出一部分给管
理者理者、、劳动者劳动者。。企业的员工企业的员工、、企业企业
财富的创造者应该得到应有的收财富的创造者应该得到应有的收
获获。。埃及国家立法埃及国家立法，，企业的利润企业的利润
至少要至少要1010%%分配给员工分配给员工，，这里指的这里指的

是财富是财富，，而不是指工资成本而不是指工资成本。。
国企应该积极改革国企应该积极改革。。比如说比如说

华为华为，，去年我专门和任正非谈了很去年我专门和任正非谈了很
长时间长时间，，华为的成功主要是因为有华为的成功主要是因为有
任正非的企业家精神任正非的企业家精神，，加上它的财加上它的财
富分享机制富分享机制。。我们学万华我们学万华，，万华做万华做
得好也是因为机制得好也是因为机制，，万华的股权结万华的股权结
构是国有股构是国有股2020..66%%，，职工持股职工持股2020%%，，
剩下是散户剩下是散户。。习近平总书记去年习近平总书记去年
66月月1313日视察万华时日视察万华时，，讲了一段发讲了一段发
人深省的话人深省的话，，““谁说国企搞不好谁说国企搞不好，，要要
搞好就一定要改革搞好就一定要改革，，抱残守缺不抱残守缺不
行行，，改革能成功改革能成功，，就能变成现代企就能变成现代企
业业。。””总书记讲的这一席话回答了总书记讲的这一席话回答了
国企改革的关键点国企改革的关键点，，是指导国有企是指导国有企
业改革的箴言业改革的箴言。。

““谁说国企搞不好谁说国企搞不好？？要搞好要搞好
就一定要改革就一定要改革””就是说国企能搞就是说国企能搞
好好，，但搞好一定要改革但搞好一定要改革，，不能不改不能不改
革革。。现在有人认为国企搞得很现在有人认为国企搞得很
好好，，还改哪门子革还改哪门子革？？““抱残守缺不抱残守缺不

行行””，，我们关键要理清楚我们关键要理清楚““什么是什么是
残残”“”“什么是缺什么是缺”“”“谁在抱残谁在抱残”“”“谁在谁在
守缺守缺””，，这是我经常思考的问题这是我经常思考的问题。。
过去那些条条框框过去那些条条框框、、陈旧的观念陈旧的观念
就是就是““残残””和和““缺缺””。。政府部门和国政府部门和国
企领导人都有企领导人都有““残残””和和““缺缺””。。““改革改革
能成功能成功，，就能成为现代企业就能成为现代企业。。””企企
业想成为世界一流的前提是改革业想成为世界一流的前提是改革
能成功能成功。。

从事国企改革部门领导从事国企改革部门领导，，国国
有企业的领导人都要认真思考总有企业的领导人都要认真思考总
书记讲的话书记讲的话，，要不要扪心自问要不要扪心自问，，要要
不要自我反思不要自我反思？？要不要为改革勇要不要为改革勇
于担当于担当，，放手一搏放手一搏？？如果认为改如果认为改
革都是别人的事革都是别人的事，，责任都是别人责任都是别人
的的，，和自己无关和自己无关，，国企改革恐怕一国企改革恐怕一
万年都完不成万年都完不成，，也永远没有结束也永远没有结束
的日子的日子。。

（本文根据作者在第一届中
国国有企业研究论坛的演讲编辑
而成，有删节。）

国企改革：我们的成就和挑战


