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强强对话：企业党建与生产经营如何无缝衔接？
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晋煤集团通过研究发现，方
向正确、载体明确、保障有力这三
句话抓住了我们基层抓党建工作
的要领，而且这三句话能够对党
建工作起到提纲挈领的作用。这
三句话和数学上的三轴立体空间
概念有相似的地方，为了便于记
忆、便于操作，我们把董事长说的
三句话总结为“三维党建”工作。

从事了20多年的党建工作，
我总认为企业党建工作之所以做
得不好，往往有三种倾向。有的基
层党组织说工作有方法，也有套

路，但是缺少方向，不知道为谁辛
苦为谁忙，最大的问题是政治的统
帅作用弱化了。还有一种情况是
有方法，也有措施，但是没有严格
的考核。由于没有严格的考核，使
党建工作流于形式。有的党建工
作有措施，也有考核，但是在如何
为谁辛苦为谁忙上落实的不到
位。所以，我们的党建工作是坚持
目标导向与问题导向相结合。

通过今年的研究探索，企业
借助于三个月的“不忘初心、牢记
使命”的主题教育，强化了企业六

项载体功能建设。通过强化六项
载体功能建设，企业党组织的保
障力、控制力、凝聚力得到了大幅
提升。

举个例子，今年无烟煤的煤
价出现了量价齐跌的现象，给集
团造成的损失达到20亿。但是
随着我们六项载体功能的推进，
及时采取了措施，成本得到了大
幅下降。所以，尽管煤价下滑，但
是我们今年的利润产值不减。今
年1—9月份我们实现利润35亿
元，产值1300多亿元。
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作为基层党委，党建工作必
须跟生产经营紧密结合，这是兖
矿集团党委面临的最大挑战，也
是最大机遇。基层党委党建工
作要做好必须解决弱化、淡化、
虚化、边缘化的问题，同时还要
解决党建工作与生产经营两张
皮的问题。我们分别从思路、领
导体制、责任体系、保障体系以
及考核体系等方面做了一些探
索。

第一，我们建立了“两个
1%”的保障机制。第一个1%是
我们党建的工作经费占职工上
年度工资总额的 1%，另外一个
1%是我们的党务工作干部占干
部职工总数的 1%。两个 1%的
保障机制使我们的党建工作有
经费支持，有人员和干部去干
事。针对党务工作干部晋升天
花板的问题，我们也进行了改

革，大大调动了党务工作干部的
积极性。

第二，我们建立了“1+1+N”
党建工作体系。第一个“1”是每
一个党员要联系一个党小组。
第二个“1”是每一个支部人员要
联系一个党小组。所谓“N”是每
一个党员要联系服务 N 个不同
党小组。建立了一个从上到下
全覆盖的党建工作保障体系，使
我们的党建工作做到了全覆盖。

第三，我们树立了五大党建
品牌，使我们有抓手、有制度、有
保障，使得我们的党建工作真正
做到全覆盖，使老百姓高兴，使
干部职工满意。

第四，我们建立了良好的责
任考核体系。在干部职工整个
绩效考核中，我们党建工作的考
核分数占30%，有利于促进我们
党建工作的开展。

国有企业党建的提出大概
是在 1951 年左右，它与一个集
团、一个企业的党建是密不可分
的。

作为一家企业，特别是近几
年从党中央到国务院国资委出台
了一系列政策和文件，全国党建
工作会议在2016年10月10日到
11日召开，10月30日党中央和国
资委党委就出台了一个《国有企
业党建30条》的文件。与会的党
委书记、副书记、党务工作者听得
很认真，通过传达党建会议精神
和国有企业党建30条，工作人员
找到了抓手。虽然原来我们的党
建工作已经取得了很大的成绩，
但是央企也好，地方的国企也好，
还有很多困惑。

原来行政工作和党建工作确

实有两张皮的问题。比如我们的
文化产业投资领域，也有一部分
文化地产，遍布全国各地。有一
些项目刚成立的时候，更多的是
在当地招聘员工。这些员工来自
四面八方，所以，党员组织关系介
绍信就开不过来。因为他们对党
建工作不重视，意识薄弱。所以
说，顶层设计很重要。

这几年我们层层抓落实，针
对员工转移组织关系这一条我们
下了很大决心，把其党组织关系
转移到了我们集团。近年来，随
着顶层设计工作的加速，党中
央、国务院，国资委出台了一系列
政策，使党务工作人员有了工作
抓手，工作也好做了，落地更顺利
了。所以我说，党务工作的春天
来了。

新时代的国企党建，特别是党
的十九大以后，国企党建首先要解
决习近平新时代中国特色社会主
义思想在广大职工干部中入心入
脑，转换成企业改革发展的生动实
践的问题，这是一个核心问题。

以前的基层党建工作某一个
时期确实存在着党务工作代替了
党建管理，党建管理代替了党的
领导。这是总书记在国企党建会
议讲话当中提到的“四化”——弱
化、淡化、虚化、边缘化的核心问

题。所以，我们在党建入章程的
时候，党委书记、董事长、总经理
一律配合，使总书记的讲话部署
落到实处。国有企业党的领导法
律地位得到了落实，党委会的前
置得到落实。

如何让青年在新时代国有企
业建设当中理想信念更坚定？这
是对国有企业未来发展的忠诚度
和人才保障。我们连续搞了五年
在企业里面建青年党校。

因为我们的企业发展很快，每

年都有六七名大学生进来，大学生
进入企业以后，对国有企业的了解
很欠缺，从就业到事业到成长，到
为企业发展做贡献是一个过程。
所以，我们理想信念的教育要从他
们开始抓起。凡是青年党员30—
50岁以上的人，一个单位建一个
青年党校，党委书记是校长，学制
三年，有规划。我们现在有12个
青年党小组，一批一批的青年党员
都成了生产经营岗位的骨干，走上
了领导岗位。

科瑞集团三个创始人都是中
共党员，现在的董事会领导团队
90%的人员都是中共党员。党建
工作在整个企业里根深蒂固，同
时我们也把党建工作写入了企业
的章程里。一个民营企业如何开
展好党建工作，我是深有体会的。

我们90%的业务都在海外，
在57个国家都有分公司和办事
处。这些党员都分布在世界各
地，我们如何与他们保持密切的
联系？我们有一个制度，凡是在
海外的共产党员，每月要给党组
织写一封思想汇报，汇报你在这

一个月当中有什么样的思想，参
加了什么活动。

我们在选择第一批驻外人员
的时候，包括总经理、分公司的经
理，首先要看他是不是党员，是不
是入党积极分子，是不是共青团
员。我们在这些方面把好关，建
立好一个以党员为组织的，以党
员为小组长的团队，开拓市场，不
断创新，发挥了党员模范带头作
用。

出国以后，我们与大使馆积
极保持密切联系，驻海外的大使
馆就是我们在海外的党委。在

工作当中、学习当中，我们及时
地跟海外的大使馆党组织保持
着密切的联系。同时我们还和
大使馆、党组织建立好反对“台
独”、邪教，建立好各种统一战
线，使我们的党员在每一个国
家、每一个地方都发挥出一面旗
帜的作用，党小组成为我们在海
外的堡垒。同时在海外，党小组
都有一个小小的学习园地，经常
组织党员以及入党积极分子、共
青团员进行学习，在他们在市场
开拓、创造业绩等各个方面发挥
出模范带头作用。
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（对话企业介绍详见第九版）


