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我曾任过省级的党委书记和我曾任过省级的党委书记和
地市级的市委书记地市级的市委书记，，对党建工作可对党建工作可
以说是有感情的以说是有感情的。。非常高兴是因非常高兴是因
为自己从事经济工作为自己从事经济工作4040多年来多年来，，
深知搞好党建研讨深知搞好党建研讨，，对于推动党建对于推动党建
工作工作，，促进企业发展具有极为重要促进企业发展具有极为重要
的意义的意义。。今天我想从如何处理企今天我想从如何处理企
业发展与企业党建关系的角度业发展与企业党建关系的角度，，讲讲
一个最通俗一个最通俗、、最基本最基本、、最实在的老最实在的老
话题话题。。这个老话题就是加强企业这个老话题就是加强企业
党建为什么党建为什么，，做什么做什么，，怎么做怎么做。。

第一个问题，加强企业党建，
为什么？

这个问题简单回答这个问题简单回答，，只有一句只有一句
话话，，这就是为了促进企业发展这就是为了促进企业发展，，创创
造更多的社会财富造更多的社会财富。《。《辞海辞海》》当中当中
讲讲，，企业是指以营利为目的企业是指以营利为目的，，通过通过
各种要素各种要素，，向市场提供商品和服向市场提供商品和服
务务，，实行自主经营实行自主经营、、自负盈亏自负盈亏、、独立独立
核算的法人或者其他社会经济组核算的法人或者其他社会经济组
织织。。由这个定义可知由这个定义可知，，企业的基本企业的基本
任务是向市场提供商品和服务任务是向市场提供商品和服务。。
但企业的基本目的就是为了盈利但企业的基本目的就是为了盈利，，
并使企业不断发展壮大并使企业不断发展壮大。。实践告实践告
诉我们诉我们，，在我们党执政的中国特色在我们党执政的中国特色
社会主义条件之下社会主义条件之下，，完成企业的基完成企业的基
本任务本任务，，实现办企业的基本目的实现办企业的基本目的，，
既需要推进企业技术进步既需要推进企业技术进步、、搞好生搞好生
产经营产经营，，也必须加强企业党的建也必须加强企业党的建
设设。。因此因此，，可以说加强企业党建主可以说加强企业党建主
要是为了促进企业发展壮大要是为了促进企业发展壮大。。

从更大的范围来讲从更大的范围来讲，，加强企业加强企业
党建也是为了通过促进企业发展党建也是为了通过促进企业发展，，
提高人民福祉提高人民福祉，，让广大人民群众过让广大人民群众过
上幸福上幸福、、美好的生活美好的生活。。从最高的层从最高的层
次来讲次来讲，，通过搞好企业党建通过搞好企业党建，，促进促进
企业发展企业发展，，不仅可以增强国家的实不仅可以增强国家的实
力和竞争力力和竞争力，，而且有利于打牢我们而且有利于打牢我们
党的执政基础党的执政基础，，如果企业党建搞不如果企业党建搞不
好好，，党组织不能增强促进企业发展党组织不能增强促进企业发展
的凝聚力和战斗力的凝聚力和战斗力，，党员不能在生党员不能在生
产经营中发挥先锋模范作用产经营中发挥先锋模范作用，，企业企业
就难以发展壮大就难以发展壮大，，人民福祉就难以人民福祉就难以
提高提高，，党的执政基础就难以增强党的执政基础就难以增强。。

正是基于促进企业发展正是基于促进企业发展，，提高人民提高人民
福祉福祉，，增强党的执政基础增强党的执政基础，，我们党我们党
才反复地强调加强企业党建工作才反复地强调加强企业党建工作。。

第二个问题，加强企业党建，
做什么？

习近平总书记在习近平总书记在20162016年年1010月月
召开的全国国有企业党的建设工召开的全国国有企业党的建设工
作会议上明确指出作会议上明确指出，，企业党建要着企业党建要着
力促进企业改革力促进企业改革，，企业改革的深化企业改革的深化
要坚持要坚持““三个有利于三个有利于””：：有利于国有有利于国有
资产保值增值资产保值增值；；有利于提高国有经有利于提高国有经
济竞争力济竞争力；；有利于放大国有资本功有利于放大国有资本功
能能。。总书记的这段话明确地告诉总书记的这段话明确地告诉
我们我们，，加强企业党建一定要把着眼加强企业党建一定要把着眼
点和落脚点放在点和落脚点放在““三个有利于三个有利于””上上。。

主要做好哪些企业党建工作主要做好哪些企业党建工作
呢呢？？我觉得三个促进我觉得三个促进、、三个有利于三个有利于
需要做好三个层面的党建工作需要做好三个层面的党建工作。。
一是全面推进党的政治建设一是全面推进党的政治建设、、思想思想
建设建设、、组织建设组织建设、、作风建设作风建设、、制度建制度建
设和反腐倡廉建设设和反腐倡廉建设；；二是重点做好二是重点做好
增强基层组织增强基层组织，，尤其是党支部战斗尤其是党支部战斗
力的工作力的工作，，特别是要做好发挥基层特别是要做好发挥基层
党员先锋模范作用的工作党员先锋模范作用的工作；；三是着三是着
力做好党组织和党员凝聚和带动力做好党组织和党员凝聚和带动
全体员工干事创业的工作全体员工干事创业的工作。。

面对当前政治面对当前政治、、经济形势经济形势，，面面
对世界政治经济百年未有之大变对世界政治经济百年未有之大变
局局，，面对我们中国经济体制和发展面对我们中国经济体制和发展
方式双重转型百年未有之大变局方式双重转型百年未有之大变局，，
我们每个企业都会面临重大机遇我们每个企业都会面临重大机遇
和严峻挑战和严峻挑战。。尤其是在当前尤其是在当前，，全球全球
经济不确定因素急剧增加经济不确定因素急剧增加，，国内经国内经
济下行压力不断加大的情况之下济下行压力不断加大的情况之下，，
通过加强企业党的建设通过加强企业党的建设，，发挥好党发挥好党
组织的战斗力组织的战斗力、、凝聚力和党员的先凝聚力和党员的先
锋模范作用锋模范作用，，对于企业攻坚克难对于企业攻坚克难，，
求生存求生存，，求发展具有极为重要的现求发展具有极为重要的现
实意义实意义。。国有企业要好一些国有企业要好一些，，民营民营
企业现在是最为困难的时候企业现在是最为困难的时候，，告诉告诉
自己一定要活下来自己一定要活下来，，在这个时候民在这个时候民
营企业的党建工作显得尤为重要营企业的党建工作显得尤为重要。。

第三个问题，加强企业党建，
怎么做？

近几年近几年，，一些企业的党建工作一些企业的党建工作
走出不少成功路子走出不少成功路子，，积累了诸多宝积累了诸多宝
贵经验贵经验。。尤其是在座的企业家和尤其是在座的企业家和
所在的企业都有很多行之有效的所在的企业都有很多行之有效的
宝贵的做法和经验宝贵的做法和经验。。

我认为要回答党建工作怎么我认为要回答党建工作怎么
做的问题做的问题，，应该具有一个统一的答应该具有一个统一的答
案案、、若干不同的答案若干不同的答案。。一个统一的一个统一的
答案答案，，根据企业实际有针对性地去根据企业实际有针对性地去
做工作做工作，，每个企业根据实际有针对每个企业根据实际有针对
性地工作性地工作，，自然就会形成若干方面自然就会形成若干方面
的经验和做法的经验和做法。。若干不同答案若干不同答案，，这这
样回答虽然非常笼统样回答虽然非常笼统，，但其内涵我但其内涵我
觉得相当重要觉得相当重要，，这就是一定要实事这就是一定要实事
求是求是，，一定要有的放矢一定要有的放矢，，千万不要千万不要
搞一刀切和形式主义搞一刀切和形式主义。。我们一刀我们一刀
切的现象太多切的现象太多，，危害太大危害太大，《，《人民日人民日
报报》》连篇文章批评这种现象连篇文章批评这种现象，，在我在我
们企业党建工作当中务必要注意们企业党建工作当中务必要注意，，
防止一刀切防止一刀切，，克服形式主义克服形式主义。。

从不同的角度看从不同的角度看，，我觉得做我觉得做
好企业党建工作好企业党建工作，，一般需用三种一般需用三种
做法做法：：一是从党建常规工作角度一是从党建常规工作角度
讲讲，，需要由党的思想建设去引领需要由党的思想建设去引领
其他方面的建设其他方面的建设，，目的是确保党目的是确保党
组织和党员在政治上与以习近平组织和党员在政治上与以习近平
同志为核心的党中央保持高度一同志为核心的党中央保持高度一
致致；；需要以企业发展战略为主线需要以企业发展战略为主线，，
确保党建工作融入生产经营确保党建工作融入生产经营；；需需
要从关心基层员工入手要从关心基层员工入手，，激发全激发全
体员工的积极性和创造性体员工的积极性和创造性。。二是二是
从企业党建角度来看从企业党建角度来看，，需要服从需要服从
于生产经营于生产经营，，服务于基层服务于基层，，服务于服务于
群众群众，，从这些方面发力从这些方面发力，，““三个服三个服
务于务于””，，党建工作就是为了办好企党建工作就是为了办好企
业业，，搞好企业的发展搞好企业的发展。。三是从党三是从党
建工作的方法角度来说建工作的方法角度来说，，我觉得我觉得
需要用三个哲学的观点来构建党需要用三个哲学的观点来构建党
建工作建工作，，用系统思维审视企业党用系统思维审视企业党
建建；；用融合思想引领企业党建用融合思想引领企业党建；；用用
协同方式推进企业党建协同方式推进企业党建。。

当前广大企业正在按照中央当前广大企业正在按照中央
和各级党政决策部署和各级党政决策部署，，积极推进积极推进
国有企业与民营企业的混改国有企业与民营企业的混改，，迫迫

切需要加强党的建设切需要加强党的建设，，消除各种消除各种
思想疑虑思想疑虑，，解决诸多实际问题解决诸多实际问题。。
这个时候正是我们党建工作发挥这个时候正是我们党建工作发挥
威力威力，，促进企业改制和发展大有促进企业改制和发展大有
用武之地的地方用武之地的地方。。

去年去年88月月，，国务院国资委党委国务院国资委党委
书记书记、、主任郝鹏邀请全国政协经主任郝鹏邀请全国政协经
济委员会的四五位同志进行座济委员会的四五位同志进行座
谈谈，，还有几位国资委的主任还有几位国资委的主任、、司局司局
长参加长参加。。郝鹏说郝鹏说，，无论如何要把无论如何要把
混改问题解决混改问题解决，，当前中央极力推当前中央极力推
进的企业进的企业，，工作量很大工作量很大，，任务很艰任务很艰
巨的工作就是混改工作巨的工作就是混改工作。。

那时候我们集中谈了三个问那时候我们集中谈了三个问
题题，，思想问题和实际问题思想问题和实际问题，，第一个第一个
问题是国有企业改革的历史上曾问题是国有企业改革的历史上曾
经出现过国有资产的流失经出现过国有资产的流失，，到现在到现在
大家还心有余悸大家还心有余悸，，也就是说国有资也就是说国有资
产流失的利剑随时不知道碰到谁产流失的利剑随时不知道碰到谁
的头上的头上。。第二个问题第二个问题，，国有企业本国有企业本
身是一套班子两种身份身是一套班子两种身份，，两种分配两种分配
机制机制。。有的是中组部管有的是中组部管，，有的要到有的要到
社会上社会上，，到世界到世界、、到全球招聘高管到全球招聘高管
人才人才。。中组部管的和国资委管的中组部管的和国资委管的
高管要限薪高管要限薪，，一年六七十万元一年六七十万元，，而而
在世界的高级人才年薪六七百万在世界的高级人才年薪六七百万
元都有元都有。。第三个问题就是从上到第三个问题就是从上到
下争议很大的下争议很大的，，是混改是混改。。混改当混改当
中中，，国有企业要占国有企业要占 5050%%以上以上（（股股
权权），），民营企业说不合理民营企业说不合理，，为什么我为什么我
们不能占们不能占5050%%以上以上。。在当前中央要在当前中央要
求求、、国资委极力推进国资委极力推进、、各大企业着各大企业着
急的混改问题急的混改问题，，就有这样的思想问就有这样的思想问
题和若干的实际问题题和若干的实际问题。。这些都需这些都需
要基层企业党组织做好党建工作要基层企业党组织做好党建工作，，
做好思想政治工作做好思想政治工作。。

我相信我们的企业一定能够我相信我们的企业一定能够
按照习近平总书记指引的正确方按照习近平总书记指引的正确方
向向，，更好地促进党的建设更好地促进党的建设，，更好地更好地
促进企业的发展壮大促进企业的发展壮大。。

（本文根据石军在第十六届
中国企业发展论坛全国企业党建
研讨会上的发言整理，未经本人
审阅）

企业党建企业党建，，是建立中国特色是建立中国特色
现代企业制度的一个本质特征现代企业制度的一个本质特征，，
也是建设有中国特色的社会主义也是建设有中国特色的社会主义
的本质特征的本质特征。。

党建工作始终是国有企业的党建工作始终是国有企业的
独特政治资源独特政治资源，，是企业核心竞争是企业核心竞争
力的有机组成部分力的有机组成部分，，是实现企业是实现企业
科学发展的关键因素科学发展的关键因素。。新时代民新时代民
营企业党的建设营企业党的建设，，也是落实也是落实““党是党是
领导一切的领导一切的””这个政治原则的需这个政治原则的需
要和体现要和体现。。

民营企业党建民营企业党建，，以以““心中有心中有
党党””践行践行““党是领导一切的党是领导一切的””要求要求，，
把党的领导拓展到非公有制经济把党的领导拓展到非公有制经济
中中，，开拓党的建设新局面开拓党的建设新局面。。““党建党建
强强，，企业才更强企业才更强””。。民营企业党建民营企业党建
彰显党的领导彰显党的领导，，就是把党的政治就是把党的政治
优势优势、、组织优势转化为企业的发组织优势转化为企业的发
展优势展优势，，表现为激发和保护企业表现为激发和保护企业

家精神家精神，，鼓励更多社会主体投身鼓励更多社会主体投身
创新创业创优创新创业创优，，推进企业为社会推进企业为社会
谋发展谋发展、、为人民谋幸福为人民谋幸福、、为民族谋为民族谋
复兴复兴、、为实现共产主义远大理想为实现共产主义远大理想
创造物质财富创造物质财富，，把党的根本宗旨把党的根本宗旨
和最高理想书写在民营企业发展和最高理想书写在民营企业发展
中中，，推进民营企业发展与人民群推进民营企业发展与人民群
众对美好生活向往的高度统一众对美好生活向往的高度统一。。

新时代民营企业党建是从政新时代民营企业党建是从政
治建设高度加强民营企业发展治建设高度加强民营企业发展，，
落实党的十九大明确提出的落实党的十九大明确提出的““把把
党的政治建设摆在首位党的政治建设摆在首位””根本要根本要
求求，，为民营企业明确正确政治方为民营企业明确正确政治方
向向，，促进民营企业转型升级创新促进民营企业转型升级创新
发展发展。。

首先首先，，民营企业党建是企业民营企业党建是企业
坚持正确政治方向的保障坚持正确政治方向的保障。。在全在全
面从严治党新形势下面从严治党新形势下，，加强民营加强民营
企业党建的根本在于强化民营企企业党建的根本在于强化民营企

业党组织的政治属性业党组织的政治属性。。加强民营加强民营
企业党建企业党建，，就是保障民营经济坚就是保障民营经济坚
定不移地沿着中国特色社会主义定不移地沿着中国特色社会主义
道路健康发展道路健康发展。。

同时同时，，民营企业党建是企业民营企业党建是企业
实现更好的生产经营的保障实现更好的生产经营的保障。。抓抓
党建促发展党建促发展，，这是党建的根本原这是党建的根本原
则则，，也是根本要求也是根本要求。。新时代加强新时代加强
民营企业党建是民营企业可持续民营企业党建是民营企业可持续
发展重要保障发展重要保障。。这既有利于民营这既有利于民营
企业党组织贯彻落实党的路线方企业党组织贯彻落实党的路线方
针政策针政策，，引导和监督企业遵守国引导和监督企业遵守国
家的法律法规家的法律法规，，从政商两端发力从政商两端发力
正确处理正确处理““亲亲””与与““清清””关系关系，，积极积极
构建新型政商关系构建新型政商关系，，促进民营企促进民营企
业党务与业务相互融合业党务与业务相互融合，，促进企促进企
业自觉履行社会责任和大力发展业自觉履行社会责任和大力发展
生产经营生产经营；；也有利于民营企业党也有利于民营企业党
组织以企业文化为纽带组织以企业文化为纽带，，以改革以改革

创新为动力创新为动力，，以遵循企业发展规以遵循企业发展规
律为根本律为根本，，充分发挥党组织对企充分发挥党组织对企
业职工的教育引导业职工的教育引导、、团结凝聚团结凝聚、、鼓鼓
励促进励促进、、关心扶助的功能作用关心扶助的功能作用，，以以
更加灵活的方式主动破解职工难更加灵活的方式主动破解职工难
题题，，积极维护职工的合法利益积极维护职工的合法利益，，激激
发民营企业发展活力发民营企业发展活力，，促进民营促进民营
企业持续健康快速发展企业持续健康快速发展。。

希望借助本届研讨会希望借助本届研讨会，，结合结合
企业党建的先进经验和做法企业党建的先进经验和做法，，展展
开视野开视野，，提升认识提升认识，，广泛讨论企业广泛讨论企业
党建的新方式党建的新方式、、新做法新做法，，探索新路探索新路
径径，，以使企业党建工作更加扎实以使企业党建工作更加扎实
和富有成效和富有成效。。也希望本届研讨会也希望本届研讨会
启动的全国性党建调研活动和党启动的全国性党建调研活动和党
建成果征集活动建成果征集活动，，开展得更加扎开展得更加扎
实和富有成效实和富有成效，，涌现出更多的典涌现出更多的典
型经验型经验、、呈现出更多的优秀成果呈现出更多的优秀成果，，
向中国共产党建党向中国共产党建党100100周年献礼周年献礼。。

十二届全国政协经济委员会驻会副主任，甘肃省委原常委、副省长石军：

加强企业党建，为什么、做什么、怎么做

全国工商联原副主席沈建国：

党建是民营企业可持续发展的重要保障
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