
CHINA ENTERPRISE NEWS

中国企业联合会 主管
中国企业联合会 中国企业家协会 主办

网址：www.zqcn.com.cn

■本报赠阅全国人大、全国政协、中央国家机关、国资委系统、世界500强、中国500强、中国企联会员企业 ■新闻热线：010-68735736 ■新闻监察：010-68485798 ■广告热线：010-68701052 ■发行热线：010-68735792

星期二 今日二十四版
周二出版 邮发代号：1—128
国内统一刊号：CN11—0029
京海工商广登字20170028号
零售价：6.00元
全年定价：288元

2019/08/20
NO.4866

产业服务智库 园区招商平台 特色小镇专家

编辑：康源 E-mail：qiyebaoxinwenbu@163.com 校对：王培娟美编：王祯磊《中国企业报》社长：吴昀国 本报常年法律顾问：北京朗诚律师事务所武峰律师 北京颐合中鸿律师事务所迟键律师

道可道 非常道

这是一本难得的书这是一本难得的书。。本书作者宋志平本书作者宋志平，，
从技术员到两家大型央企的董事长从技术员到两家大型央企的董事长，，将一个将一个
并不在并不在““风口风口””且产能过剩的建材行业中的且产能过剩的建材行业中的
企业企业，，从无到有地带进世界从无到有地带进世界500500强的行列强的行列，，其其
间的故事起伏跌宕间的故事起伏跌宕、、复杂纷繁复杂纷繁、、创新迭出并创新迭出并
精彩纷呈精彩纷呈。。人们惊讶于宋志平的人们惊讶于宋志平的““魔术魔术””之之
时时，，很想知道他是如何做到的很想知道他是如何做到的，，而这本书正而这本书正
是答案本身是答案本身。。难能可贵的是难能可贵的是，，宋志平愿意贡宋志平愿意贡
献自己数十年的企业管理经验和体会献自己数十年的企业管理经验和体会，，并用并用
问答集的方式写下来问答集的方式写下来，，形式很新颖形式很新颖，，也容易也容易
直奔问题直奔问题。。问答方式有助于快速地把读者问答方式有助于快速地把读者
带入到现实的场景带入到现实的场景，，使读者获得真实的感使读者获得真实的感
受受。。应该说应该说，，像他做企业一样像他做企业一样，，宋志平写书宋志平写书
也颇具匠心也颇具匠心。。

这本问答集这本问答集，，既是个人的成长史既是个人的成长史，，又是又是
中国国有企业的发展史的典型代表中国国有企业的发展史的典型代表，，也是一也是一
部改革开放时代的企业家思想史部改革开放时代的企业家思想史。。在这本在这本
书里书里，，我们可以看到我们可以看到，，一个企业领导者将产一个企业领导者将产
品品、、企业企业、、行业和国家经济命运结合在一起行业和国家经济命运结合在一起
的精神的精神；；我们可以看到我们可以看到，，一个领导者将有限一个领导者将有限
的资源的资源、、瞬息万变的机会瞬息万变的机会、、数以万计的员工数以万计的员工
以及价值创新有效组合的智慧以及价值创新有效组合的智慧；；我们还可以我们还可以
看到看到，，一个企业领导者把体制与机制一个企业领导者把体制与机制、、市场市场
和技术和技术、、国内与国际国内与国际、、经营与资本整合在一经营与资本整合在一
起的创造力起的创造力。。最重要的是最重要的是，，我们看到了鲜活我们看到了鲜活
的企业家精神和创新精神的企业家精神和创新精神。。

这本书令读者受益这本书令读者受益，，不仅仅是在认知层不仅仅是在认知层
面面，，更在于具体实践层面更在于具体实践层面，，包括战略包括战略、、组织组织、、
经营经营、、文化文化、、创新创新、、现场管理等现场管理等，，有很多心得有很多心得
与独到之处与独到之处。。通读此书通读此书，，我受到很多启发我受到很多启发，，

这里我谈谈其中四点这里我谈谈其中四点。。
一是领导者要有战略牵引与实现战略一是领导者要有战略牵引与实现战略

的能力的能力。。作为企业的领导者作为企业的领导者，，要真正有能力要真正有能力
确定企业的战略方向确定企业的战略方向，，并且运用战略引导企并且运用战略引导企
业的发展业的发展。。正如宋志平自己的实践那样正如宋志平自己的实践那样，，遵遵
循行业和企业发展规律循行业和企业发展规律，，以正确的战略目标以正确的战略目标
为指引为指引，，保持清醒的战略定力保持清醒的战略定力。。战略的眼光战略的眼光
对于企业家来说是非常重要的对于企业家来说是非常重要的，，从宋志平带从宋志平带
领中国建材和国药集团的发展实践中领中国建材和国药集团的发展实践中，，我们我们
真切理解到真切理解到，，““在企业的经营管理之中再没在企业的经营管理之中再没
有什么比想清楚目标和解决途径更重要的有什么比想清楚目标和解决途径更重要的
了了。。””这需要领导者本人有清醒的认识这需要领导者本人有清醒的认识，，不能不能
够受机会诱惑够受机会诱惑，，需要透彻理解行业与市场发需要透彻理解行业与市场发
展规律展规律，，需要有布局行业与引领行业的决需要有布局行业与引领行业的决
心心，，更需要有战略的远见和追求更需要有战略的远见和追求，，““为大家眺为大家眺
望远方望远方，，比别人向前一步比别人向前一步””。。（下转第二版）

陈春花

【精彩阅读】

营商
提高办事效率

增强发展活力
近年来，全国各地都在持之以

恒地推动改善营商环境，着力补

齐制度短板，提高政府管理效能，

努力实现“有效市场”和“有为政

府”的统一。
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【重磅推荐】

党建
党建是企业

可持续发展的有力保障
进入新时代以来，中国企业进

一步探索将党建工作有机融入到

企业治理结构、生产经营和职工需

求，走出一条高质量党建服务推动

经济高质量发展的新路。
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园区
拥抱变革

园区开启创新创业新征程
改革途中，国家级园区主动对

接国际通行规则，向主导产业鲜

明、延伸产业链条、综合配套完备

的方向发展，建设具有国内乃至国

际影响力的园区品牌。
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