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攻坚克难赢信誉 精益求精铸品牌
——记中交一公局厦门公司洪钟大道项目负责人林开钊

温仙美吴小海

林开钊，工程师，2009 年大
学毕业后加入中交一公局厦门
公司，先后参与了翔安大道二
期、厦漳A6、漳州迎宾路、洪钟大
道、曾厝垵垵变 A 标、成功大道等
大型市政项目的建设。他做事
踏实、勤勉敬业、善于管理，用科
学严谨的态度在市政项目施工
管理中积累了丰富的实践经验,
得到了业主、监理单位的一致认
可。2014 年起他在洪钟大道项
目担任项目负责人。

攻坚克难抢节点，齐
心协力创佳绩

中交一公局厦门工程有限公
司承建的洪钟大道（翔安南路—
翔安西路段）道路工程为省重点
项目，是一条集交通和生活功能
为一体的综合性城市主干道。
本项目列入海绵城市及市政综
合管廊双试点，施工内容涵盖市
政管线、道路、桥梁、照明、绿化、
市政综合管廊、海绵城市改造工
程等多个专业，施工技术新，精
细化要求高，社会关注度高，这
对项目建设团队的“领头雁”提
出了更高要求。

本项目位于城乡结合部，进
场伊始就遇到了征地拆迁难、地
方关系复杂、施工干扰因素多、
施工组织难度大、项目团队偏年
轻化等难题，林开钊带领项目团
队攻坚克难，主动出击，积极协
调，不等不靠，为工程的顺利推
进扫清了障碍，保证工程施工有
序开展，保质保量按期完成业主
下达的节点目标，受到了业主、
监理单位的高度赞扬，体现了中

国交建作为大国重器的整体实
力，为公司在厦门市政市场的后
续发展提供了有力保障。

项目工作局面打开后，林开
钊一丝不苟，毫不松懈，紧紧围
绕项目的安全、质量、进度的主
线，抢抓有利天气，紧扣工期节
点，倒排任务计划，科学整合配
置各方资源，迅速展开作业面，
推动项目稳步踏入大干快上快
车道。过程中专注于每个工程
细节，对标找差，不断优化，工地
上常常能看到他不知疲倦的身
影。员工们称他是一个“干实
事，可信赖”的项目负责人，业
主、监理赞扬他是一个“会管理，
能创新”的好同志。项目团队在
他的带领下，顺利攻破各个重要
工程节点，提前完成了业主下达
的工期目标，为此项目连续四次
获得建设单位组织的劳动竞赛
评比第一名，并获得建设单位颁
发的“先进单位”荣誉称号。

狠抓质量赢信誉，落
实责任铸精品

林开钊深知质量是企业的生
命，他始终坚持靠质量求生存、
向管理要效益的经营理念，强化
质量管理，提高工程质量管理水
平，做到以现场保市场。在项目
质量管理过程中，他紧抓施工全
过程的责任落实工作，施行样板
引路制度，推行安全技术交底清
单式管理与班前十分钟讲话，提
高全员质量意识，对关键工序全
过程严密盯控，确保各道工艺、
工序符合设计和规范要求。

针对项目的特点和难点，他
主动激励和组织青年员工在市
政综合管廊、市政缆线沟、海绵

城市等新领域及质量通病防治
方面开展各项技术质量活动，积
极创新实践，勇于开拓，成立多
个 QC 攻坚小组，不仅解决了工
程中遇到的各种施工难题，在工
程质量管控方面也积累了大量
的实践经验，经济及社会效益显
著。项目 QC 成果《提高缆线沟
预制管节安装一次合格率》荣获
全国工程建设质量管理小组活
动 I 类成果，另外还荣获省级优
秀QC成果5项，市级优秀QC成
果5项，淋漓尽致地展现了一位
筑路人的匠心精神，也践行了争
创省部级优质工程奖的承诺。

同时，作为市政项目，林开钊
深知文明施工的重要性，他主动
出击，迎难而上，主抓文明施工管
理和扬尘治理工作，着力推进项
目文明施工管理标准化、常态
化。为此，施工现场建立远程监
控视频系统、PM2.5 空气质量检
测与报警系统，时时监控PM2.5、
噪声分贝、气温和湿度等；配备了
围挡自动喷淋系统、雾炮机、洒水
车、自动洗车台等降尘工具，一旦
有土方作业，喷淋系统将自动开
启，对施工现场进行实时降尘；车
辆进出工地时由自动洗车台进行
冲洗，杜绝带尘上路。在他的带
领下，洪钟大道项目成功举办了
全省建筑施工质量安全标准化现
场观摩会、厦门市市政基础设施
安全标准化施工现场观摩会、厦
门市市政工程安全文明施工标准
化现场观摩会，并连续三年被评
为“市级建筑施工安全生产标准
化项目”，荣获厦门市结构优质工
程奖、厦门市优质工程奖（鼓浪杯
奖）、中交一公局集团优质工程
奖、中国交建优质工程奖等多项
奖项。

务实创新出效益，扎
根城市铸品牌

俗话说“群雁还需头雁带”，
作为全国首个海绵城市及市政
综合管廊的“双试点”项目，存在
诸多新领域建设方面的技术质
量难题，林开钊积极带领项目团
队开展技术创新、科研课题、QC
等活动，为项目质量、安全、进
度、经济效益等目标的实现奠定
了良好的基础。他积极钻研技
术难题，创新施工方法，成功解
决了预制柔性承插式+现浇共同
沟成套施工、带底座多段弧预制
管廊钢筋自动整体成型施工、多
层式彩色无砂透水混凝土路面
连续铺筑施工、市政综合管廊机
电附属工程施工等技术难题，期
间取得国家实用新型专利3项，
公路工程科技创新成果奖4项，
省部级工法5项、局级工法7项，
发表论文若干篇。一分耕耘，一
分收获，本项目参与住建部组织
的城市综合管廊试点绩效评价，
厦门市连续三年位居试点城市

第一名。
2016年 9月 15日，超强台风

“莫兰蒂”在福建厦门正面登
陆。台风过境，厦门遭受重创，
大面积地区断电停水，交通瘫
痪，台风肆虐之处一片狼藉、满
目疮痍。林开钊作为项目负责
人，身先士卒，积极履行央企社
会责任，先后组织近千名人员、
290余台次机械共10支抢险救援
队投身灾后抢险工作，让“中交
蓝”深深印刻在厦门人的记忆
中。接着，他又马不停蹄地积极
参与到保障厦门金砖会晤的工
作中，为此，林开钊被授予“金砖
国家领导人厦门会晤筹备及服
务保障工作积极贡献个人”荣誉
称号。

闪亮的奖牌见证着中交一公
局厦门公司洪钟大道项目精益
求精打造优质品牌工程的风雨
历程。回望过去，项目建设团队
斗志昂扬；展望未来，他们满怀
信心，在“五商中交”战略和“强
好优”新格局的指引下，紧跟时
代步伐，“扎根”城市，在厦门这
片土地上谱写筑路人的赞歌。

林开钊

经济、品牌、人才三效合一 星火燎原党建攻坚找到答案
——中国建筑股份有限公司赣江井冈山航电枢纽项目党支部纪实

隆昌兵曾健 高云

中国建筑股份有限公司赣江
井冈山航电枢纽项目是交通运输
部和江西省“十三五”重点工程，
以航运为主，兼有发电等综合利
用效益。项目建成后，可以渠化
赣江35公里航道，保证赣江全线
达到Ⅲ级高等级航道标准，实现

“千里赣鄱黄金水道”全线通航。
2017年8月，赣江井冈山航电

枢纽项目党支部与项目部同步建
立，迅速启动红色引擎，通过“星
火燎原”党建攻坚模式，将党建引
领融入施工生产中心，助力项目
实现完美履约。

聚焦阵地促长效 着眼教育增
党性

讲政治，坚定理想信念教育。
项目党支部强化阵地建设，设立

“十九大精神和井冈山精神讲习
所”，打造红色讲堂，积极开展“三
讲工程”：一讲“十九大精神”；二讲

“井冈山精神”；三讲“超英精神”，
累计开讲13期，200余人次参与。

强党性，开展红色主题教
育。项目地处井冈山红色革命老

区，与中国井冈山干部学院联动
联建，打造井冈山干部学院社会
实践点。“实践点”以井冈山精神
传承和发扬为核心，系统推进六
大“铸魂”工程，带动项目工程履
约、科技创新、技术创效、品牌提
升等，形成具有浓厚井冈山特色
的党建品牌。

转作风，突出党的宗旨教
育。项目党支部联合参建各方开
展组织“三联建”工作，通过党员
先锋岗、党员责任区挂牌上岗等，
亮出身份、亮出业绩、亮出承诺，
进一步加强党建引领作用，将其
融入到生产施工中心。

聚焦基础抓常态 着眼规范提
质量

理论学习常态化。建立集中
学习日制度，开展“红色求知一小
时”学习活动，采取专题党课、知
识讲座、实地参观、研讨交流等形
式，推动学习成为党员的自觉行
动。推进“主题党日”固化制度，
统一主题、集中开展，实行理论学
习、民主评议、收缴党费、党日活
动、志愿服务“五个固定”，实现活
动高频次、节点化。

党内生活规范化。严格执行
“三会一课”、组织生活会、民主评
议党员等相关制度，建立组织生
活痕迹化管理机制，对组织生活
开展全程纪实，做到有活动方案、
党员签到、会议记录、影像资料
等。定期收集思想汇报，累计收
集思想汇报87篇，超10万字。

主题党日特色化。推行“3+
X主题党日”模式，在做好3个规
定动作基础上，开展主题实践、
岗位体验、素质拓展、公益服务、
典型演讲等特色活动，提高“主
题党日”吸引力和感染力。坚持

“开门搞活动”，把“主题党日”办
到项目建设、扶贫攻坚、民生工
程、信访维稳等工作一线。项目
党支部到万安县百嘉镇定点扶
贫基地开展精准扶贫慰问等主
题党日活动7次。

聚焦中心保落实 着眼大局强
引领

搭载体。结合党员岗位特
点，搭建发挥作用平台，创新开展

“党徽+红袖章”活动，“红袖章”覆
盖至全体党员及项目班子成员。
靠前轮值计划的实施，使党员的

角色身份得到轮换，促进职能的
叠加，取得项目各项节点按期实
现，项目连续两年获评江西省平
安工地考核第一名，实现党建引
领促生产的实效。

严管理。突出遵规守纪，全
面推行党员量化管理制度，建立
《党员量化管理台账》《党员日常
表现纪实簿》，对党员参加组织生
活、缴纳党费、集中学习、志愿服
务等情况全程纪实、量化评分，督
促党员立足岗位履职尽责。

树典型。突出示范引领，在
重点工作一线、急难险重任务中

发现、挖掘先进典型，在项目中塑
造了一大批青年员工典型，通过
标杆引领，典型主导，引领项目员
工向榜样看齐、学习，营造比学赶
超的氛围，激励广大党员干部学
习先进、争当先进。

通过将近 2 年的砥砺奋斗，
项目发表论文6篇、总结提炼工
法8项、申报专利4项、QC成果6
项，荣获了江西省总工会“模范职
工之家”、中建集团“示范党支部”
等近 20 项荣誉，实现了经济效
益、品牌效益与人才效益的“三丰
收”。

赣江井冈山航电枢纽项目效果图


