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“我是一个农民的儿子。1979年改革
开放之初，我在什邡创建民主磷肥厂，即宏
达集团的前身，走上创业之路。虽历经40
年艰辛创业，栉风沐雨，我仍初心不改，壮
志满怀。”6月29日，在四川宏达集团主题教
育动员暨庆祝建党98周年大会上，董事局
主席刘沧龙谈起“初心”时，铿锵有力。

创业维艰，初心不忘。在建企40周年
之际，宏达吹响了二次创业的号角，以党建
为引领，加大力度全速将企业带入转型升
级和高质量发展的轨道。而“力争用3年
时间实现销售收入超过500亿/年、利税70
亿/年，用5年时间实现销售收入登上700
亿/年、利税100亿/年，用8年实现销售收入
突破1000亿/年、利税150亿/年”的“358战
略”目标确立，让宏达集团未来的发展步伐
更加坚定。

40年兼善天下 不改初心
“宏则龙腾沧海，达则兼善天下”。

1979年，改革开放伊始，四川德阳什邡民主
榨油厂濒临倒闭，在这里已做了7年工人的
刘沧龙，通过竞聘，当上了厂长。为了大家
活下去，他以3把铁锹、500块钱、40平方米
仓库的家底做起了“凼凼肥”，什邡民主磷
肥厂（宏达集团前身）由此诞生，而厂门两
侧写着“认真做人，认真做事”八个大字。

磷肥厂启动初期面临着缺技术、缺设
备、缺客户、缺贷款等诸多困难，但凭着不
达目的誓不罢休的决心，一年内刘沧龙带
领员工先后146次拜访全国各地的用户和
银行，如今那些载着他们四处奔波，艰苦创
业而被磨平的汽车轮胎，还陈列在宏达集
团的档案馆中。而在磷肥厂开工建设不
久，适逢国家力度空前的宏观调控，凡是投
资建设未达到50%的项目一律下马。在此
背景下，刘沧龙整整56天不分昼夜地干，吃
住在厂里，硬是在政策落地之前将硫酸厂
的建设进度做到了70%。

146次不辞辛劳的奔跑，56天不分昼夜

地苦干，已成为宏达集团的精神基石和企
业文化图腾。创业维艰，正是撸起袖子加
油干让宏达集团经过40年的风风雨雨，从
一家小型磷肥厂蜕变成为管理着5000亿资
产，20000余名员工，控股一家上市公司的
大型企业集团。

刘沧龙说：“我认为，宏达集团有与生
俱来、始终如一的初心和使命。”这初心和
使命既包含刘沧龙一直倡导的“先做人，后
做事，万事德为首”，同样也有始终如一的
理想信念。“我个人对党和国家的理想与信
念从未动摇，对未来人生和企业发展的追
求和信心从未改变。‘建百年宏达，立长青
基业’是我矢志不渝的追求，也是宏达一以
贯之的愿景。”刘沧龙说。

对初心的坚守，对理想信念的执著，在
宏达集团有多方面的体现，但如果说企业
如人的话，“一无四不”这个专有词，却是宏
达集团的性格标签，在某种意义上它折射
出刘沧龙坚守初心的那种“倔强”和彻底。

“一无四不”，即没有一个合作者因为与宏
达合作而受到坑害、损失利益，绝不拖欠员
工工资、供电局电费、银行利息，没有一笔
逾期贷款。40年来，宏达集团将“一无四
不”贯彻到底，以极致的诚信和自我要求赢
得了客户和市场认可。

本着“宏则龙腾沧海，达则兼善天下”
的初心与使命，40年来，宏达集团先后在致
富思源、回报乡梓、新农村建设、援疆援藏、
帮助青年创业、捐资助学、精准扶贫等方面
做了大量实践，累计捐助金额超过８亿
元。如今，战略性社会责任管理已成为宏
达集团的一种价值取向、行为准则、决策依
据和管理氛围，助推着企业与社会的和谐
发展。

正是以初心铸初心的情怀，以使命唤
使命的胸襟，使宏达集团多了一份龙腾沧
海的担当，多了一份兼善天下的责任，多了
一份走向未来的力量。

党建引领 二次创业
在今年3月下旬宏达集团召开的党委

扩大会议上，“党建强企，制度管理；战略制
胜，人才支撑；创新驱动，转型发展；提质增
效，变革图强；品牌重塑，企业再造”被确立
为集团全新的工作思路。

事实上，作为随着改革开放应运而生
的第一代民营企业，党建在宏达集团一直
起着重要作用。据集团副总裁、党委副书
记刘德山介绍，宏达党建工作一是抓得早，
几乎和创业同步；二是在生产经营管理中

的引领作用发挥得好，融合得好，党建工作
贯穿于思想政治教育、企业文化建设、社会
责任管理、理想信念教育和廉洁从业建设
全过程。

1982年3月，宏达集团的第一个党支部
诞生，有12名党员。37年之后的今天，宏达
集团已成立一级党委1个，二级党委3个，
三级党委2个，直属党支部5个，党支部37
个，拥有专兼职党务工作者近200人，党员
近1000人。

在宏达集团发展过程中，党组织和党
员发挥了巨大的带头作用，已形成了浓厚
的党建氛围，全员一致向党员看齐，党员要
做好带头示范，求真务实地推动工作开展，
理论联系实际，不搞形式主义。正因将党
建工作提升到企业发展战略的高度，全体
上下将党建内化于心、融化于魂，固化于
制、外化于行，所以宏达集团的发展一直有
坚强的思想保障，坚实的组织保障和良好
的氛围保障。

宏达集团党组织先后被中共四川省委
表彰为“先进基层党组织”，被中央组织部
表彰为全国非公有制企业党建强、发展强

“双强百佳党组织”。
在6月 29日的大会上，刘沧龙用7个

“始终坚持”生动阐释了宏达集团党建工作
的系统性和彻底性，即40年来，宏达集团党
组织与党同心同德、同心同向、同心同行，
始终坚持“责任、诚信、团结、规范”的立企
准则；始终坚持“围绕经济抓党建，抓好党
建促发展”的党建工作思路；始终坚持“党
管干部”的组织原则、“中干竞聘党员优先”
的选人原则、党组织在生产经营一线的管
理原则、党组织活动经费保障原则；始终坚
持“一名党员就是一面旗帜，一个支部就是
一个堡垒”的党建榜样工程；始终坚持把党
建工作与思想政治和企业文化深度融合，
并进行年度目标考核；始终坚持把党的各
类主题教育实践活动与宏达生产经营管理
实际紧密结合；始终坚持对中国特色社会
主义的信念、对党和政府的信任、对企业发
展的信心、对社会的信誉。

进入新时期，面对纷繁复杂的国内国
际形势，宏达集团吹响了二次创业的号角，
而党建则是宏达集团二次创业的引领旗
帜。在今年4月召开的宏达集团党委扩大
会议上，刘沧龙强调要把党建工作与思想
政治、企业文化、经营管理、廉洁从业、团队
建设和目标责任相融合，这是宏达集团二
次创业，迈上健康、高质量发展之路的根本
保障。

以党的政治建设为统领, 以党建工作

为抓手，围绕发展抓党建，抓好党建促发
展，宏达集团二次创业的指导思想十分明
确。

时不我待 决胜高质量
2017年，在中国共产党第十九次全国

代表大会上，高质量发展被首次提出，这表
明我国经济发展由“高速”转入“高质”，这
对每一家企业来说，都意味着巨大的机遇
和挑战。

站在新的起点，早在今年3月四川宏达
集团党委扩大会议上，刘沧龙就宏达集团
旗下工业、地产、贸易、矿业、证券、信托等
六个板块面临的现状、存在的问题、努力的
方向、创新的路径、变革的举措和未来的前
景做了全盘的梳理和规划。而融入新时
代、重塑新形象，要在二次创业再出发的事
业平台上，再立新功，再创佳绩则是刘沧龙
的新目标。其中尤为关键的则是必须以

“时不我待，只争朝夕”的精神投入工作，在
宏达二次创业再出发的事业平台上，加速
推进宏达转型升级和高质量发展。

高质量发展关键要看企业的战略和定
力，战略上如何实现高质量发展，早在2017
年召开的宏达集团工作会议上，刘沧龙就
表达的十分清楚，即以二次创业为动力，以
资源整合为先导，以产融结合为方向，以创
新驱动为抓手，以转型升级为路径，以扩大
盈利增长点和增强战略增长为中心，坚持

“四靠六优化、四提两实现”：一靠人才、二
靠战略、三靠制度、四靠文化，优化思想、优
化管理、优化机制、优化技术、优化流程、优
化方法，全面提高竞争优势、综合实力、经
济效益和社会效益，实现企业健康、可持续
发展，实现干部员工健康、可持续成长。在
此战略基础上，宏达集团提出了力争用3年
时间实现销售收入超过500亿/年、利税70
亿/年，用5年时间实现销售收入登上700
亿/年、利税100亿/年，用8年时间实现销售
收入突破1000亿/年、利税150亿/年的企业
发展目标。

“认真做人，认真做事”，这一上世纪80
年代在宏达集团创业之初就坚守的理念，
一直被宏达集团坚守至今，这也成为宏达
集团实现高质量发展的文化和精神“定盘
星”。“宏达40年的立企之本是：责任、诚信、
团结、规范和多赢，我们要永远坚守。只要
我们这一生当中所做的事情，对得起党、对
得起国家、对得起社会、对得起企业、对得
起父母，我们就问心无愧，良心是检验历史
的标志。”刘沧龙说。

宏达集团：党建引领 二次创业

诞生于1979年的四川宏达集团，与改革开放一路同行，并全面见证了40多年来国家取得的巨大成就，始终坚守
“围绕经济抓党建，抓好党建促发展”理念，因企制宜、强抓不懈，实现了党组织和党的工作双覆盖，推进党建工作与企
业发展同频共振、共生共荣。四川宏达集团董事局主席刘沧龙始终不忘初心，坚定中国特色社会主义信念，始终坚持
对党和政府的信任、对企业发展的信心、对社会的信誉，带领集团走上转型升级和高质量发展的轨道。

四川宏达集团董事局主席刘沧龙 四川宏达集团“不忘初心、牢记使命”主题教育专题学习会


