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（上接第一版）
当前当前，，以人工智能以人工智能、、量子信息量子信息、、移动通移动通

信信、、物联网物联网、、区块链为代表的新一代信息区块链为代表的新一代信息
技术加速发展技术加速发展，，以合成生物学以合成生物学、、基因编辑基因编辑、、
脑科学脑科学、、再生医学等为代表的生命科学领再生医学等为代表的生命科学领
域正在孕育新的变革域正在孕育新的变革，，融合机器人融合机器人、、数字数字
化化、、新材料的先进制造技术正在加速推进新材料的先进制造技术正在加速推进
制造业向制造业向智能化智能化、、服务化服务化、、绿色化转型绿色化转型，，企企
业正面临新的机遇和挑战业正面临新的机遇和挑战，，管理创新无论在管理创新无论在
实践层面实践层面，，还是在理论层面正经受着时代的还是在理论层面正经受着时代的
考验考验。。企业要在新一轮技术革命与产业革企业要在新一轮技术革命与产业革
命中抢占先机命中抢占先机，，必须进一步解放思想必须进一步解放思想，，破解破解
发展难题发展难题，，转变发展方式转变发展方式，，协调推进技术创协调推进技术创
新和管理创新新和管理创新，，提升企业的整体竞争力提升企业的整体竞争力，，使使
企业健康持续发展企业健康持续发展。。

二、数字经济驱动企业全
方位的管理变革

当今世界当今世界，，互联网的广泛普及和数字技互联网的广泛普及和数字技
术蓬勃发展术蓬勃发展，，催生了数字经济这一新的经济催生了数字经济这一新的经济
社会发展形态社会发展形态，，大大提高了资源利用效率大大提高了资源利用效率，，
日益成为全球经济发展的新动能日益成为全球经济发展的新动能。。华为华为、、海海
尔尔、、中车中车、、徐工徐工、、吉林化纤等一批重视管理吉林化纤等一批重视管理、、
加快变革的企业用实践表明加快变革的企业用实践表明，，数字经济正在数字经济正在
纵深发展并深刻改变人类的生产和生活方纵深发展并深刻改变人类的生产和生活方
式式，，也对企业的经营方式也对企业的经营方式、、领导决策领导决策、、商业模商业模
式式、、组织形态和资源配置方式产生颠覆性影组织形态和资源配置方式产生颠覆性影
响响，，正在驱动企业全方位的管理变革正在驱动企业全方位的管理变革。。

11、、数据成为重要资产和生产要素数据成为重要资产和生产要素，，企企
业的增长方式和要素配置发生改变业的增长方式和要素配置发生改变。。工业工业
时代企业增长的源泉是土地时代企业增长的源泉是土地、、资本资本、、劳动力劳动力
等生产要素等生产要素，，而在数字经济时代而在数字经济时代，，企业增长企业增长
的源泉变为数据的源泉变为数据、、知识知识，，如何将数据如何将数据、、知识转知识转
变为客户价值和市场价值成为企业增长最变为客户价值和市场价值成为企业增长最
核心的命题核心的命题，，成为企业业务布局和商业模式成为企业业务布局和商业模式
设计的逻辑起点设计的逻辑起点。。

22、、新一代信息基础设施蓬勃发展新一代信息基础设施蓬勃发展，，企业企业
运作的基础条件和底层设施发生改变运作的基础条件和底层设施发生改变。。互互
联互通的内外部网络联互通的内外部网络、、大数据大数据、、云计算云计算、、数字数字
化的技术工具化的技术工具、、智能化的装备设施智能化的装备设施、、工业互工业互
联网络联网络、、电商平台等在企业中越来越普及电商平台等在企业中越来越普及，，
成为企业运作的标配和重要设施成为企业运作的标配和重要设施，，行业边行业边
界界、、企业的组织边界以及生产者和消费者的企业的组织边界以及生产者和消费者的
边界不断被打破边界不断被打破，，重构边界已经成为企业的重构边界已经成为企业的
现实选择现实选择。。

33、、产业跨界融合发展产业跨界融合发展，，企业的商业模企业的商业模
式和竞争方式发生改变式和竞争方式发生改变。。数字经济包括数数字经济包括数

字产业化和产业数字化两个方面字产业化和产业数字化两个方面。。数字技数字技
术的广泛应用术的广泛应用，，不仅促进新一代信息技术不仅促进新一代信息技术、、
数字产业快速发展数字产业快速发展，，也推动传统产业实现数也推动传统产业实现数
字化升级字化升级，，引领制造业引领制造业、、服务业服务业、、零售零售、、金融金融
等产业跨界融合发展等产业跨界融合发展。。同时同时，，企业竞争形企业竞争形
态态、、竞争方式竞争方式、、竞争手段呈现出多样性和复竞争手段呈现出多样性和复
杂性杂性，，产业链产业链、、生态圈竞争逐渐成为主流生态圈竞争逐渐成为主流，，跨跨
界竞争和降维打击时有发生界竞争和降维打击时有发生，，共享共享、、体验体验、、社社
交化传播交化传播、、个性化定制等新型商业模式不断个性化定制等新型商业模式不断
涌现涌现。。

44、、传统科层制受到挑战传统科层制受到挑战，，企业的组织企业的组织
模式和决策机制发生改变模式和决策机制发生改变。。数字经济时代数字经济时代，，
企业面临高度多变企业面临高度多变、、不确定不确定、、复杂复杂、、模糊模糊
（（VUCAVUCA））的内外部环境的内外部环境，，以分权和分工为核心以分权和分工为核心
的科层式传统组织形式受到挑战的科层式传统组织形式受到挑战，，组织日趋组织日趋
扁平化扁平化、、网络化网络化，，出现自组织出现自组织、、平台化平台化、、无边无边
界界、、去中心化去中心化、、团队化等特征的敏捷组织不团队化等特征的敏捷组织不
断涌现断涌现。。而且而且，，企业决策方式也由被动式的企业决策方式也由被动式的
靠简单数据靠简单数据、、经验和个人想法变为预判式的经验和个人想法变为预判式的
数据驱动决策数据驱动决策，，决策水平和效率有了大幅提决策水平和效率有了大幅提
升升。。

55、、就业效应日益凸显就业效应日益凸显，，企业的人才结构企业的人才结构
发生改变发生改变。。数字技术的广泛应用数字技术的广泛应用，，特别是机特别是机
器人性能的提高器人性能的提高、、成本的下降以及人工智能成本的下降以及人工智能
的兴起的兴起，，将出现就业机会的绝对减少将出现就业机会的绝对减少，，使企使企
业部分传统岗位减少或消失业部分传统岗位减少或消失。。企业复合型企业复合型
人才人才、、专业技术人才和高技能人才的需求持专业技术人才和高技能人才的需求持
续旺盛续旺盛，，既擅长制造企业管理又熟悉信息技既擅长制造企业管理又熟悉信息技
术的复合型人才依然紧缺术的复合型人才依然紧缺，，数据架构数据架构、、数字数字
化建模等新兴岗位越来越重要化建模等新兴岗位越来越重要。。

面对数字经济时代的这些新情况和新面对数字经济时代的这些新情况和新
变化变化，，企业必须从根本上改变工业时代所形企业必须从根本上改变工业时代所形
成的思维惯性和发展方式成的思维惯性和发展方式，，充分运用数字化充分运用数字化
技术技术，，对企业进行系统性的变革创新对企业进行系统性的变革创新，，重塑重塑
经营管理模式经营管理模式，，构建起适应数字经济的新的构建起适应数字经济的新的
企业方式和发展模式企业方式和发展模式，，为企业发展注入新的为企业发展注入新的
活力活力。。

三、吉林化纤的管理创新
经验值得学习借鉴

吉林化纤从吉林化纤从19601960年建厂至今年建厂至今，，经历了经历了
从辉煌到困境再到重现辉煌的跌宕起伏从辉煌到困境再到重现辉煌的跌宕起伏。。
尤其是改革开放尤其是改革开放4040年来年来，，坚持革故鼎新坚持革故鼎新，，走走
出了一条老国企触底出了一条老国企触底““逆袭逆袭””的成功之路的成功之路，，成成
为为““全球最大的腈纶纤维及竹纤维生产基全球最大的腈纶纤维及竹纤维生产基
地地、、全球优质的人造丝生产基地全球优质的人造丝生产基地、、全国最大全国最大
的碳纤维原丝生产基地的碳纤维原丝生产基地、、全国唯一的保健功全国唯一的保健功

能纺织品原料基地和国家差别化腈纶研发能纺织品原料基地和国家差别化腈纶研发
生产基地生产基地””，，积累形成了独特的经验和成功积累形成了独特的经验和成功
做法做法，，值得我们学习和借鉴值得我们学习和借鉴。。

11、、坚持改革创新坚持改革创新，，释放企业发展活释放企业发展活
力力。。吉林化纤在吉林化纤在6060年的发展历程中年的发展历程中，，面对面对
经济环境和市场的变化经济环境和市场的变化，，始终坚持向内自我始终坚持向内自我
革命革命，，大刀阔斧进行改革创新大刀阔斧进行改革创新。。一是着力调一是着力调
整组织架构整组织架构。。从吉林省化学纤维厂改制为从吉林省化学纤维厂改制为
吉林化纤股份有限公司吉林化纤股份有限公司，，再到再到19951995年吉林年吉林
化纤集团有限责任公司注册成立化纤集团有限责任公司注册成立，，吉林化纤吉林化纤
为国家化纤工业的发展做出了卓越贡献为国家化纤工业的发展做出了卓越贡献，，中中
组部曾将吉林化纤树为全国典型组部曾将吉林化纤树为全国典型，，系统系统、、全全
面地总结了化纤的经验在全国推广面地总结了化纤的经验在全国推广。。二是二是
着力弘扬企业家精神着力弘扬企业家精神。。吉林化纤的领导班吉林化纤的领导班
子始终坚持新发展理念子始终坚持新发展理念，，发扬发扬““敢为天下先敢为天下先，，
爱拼才会赢爱拼才会赢””的闯劲的闯劲，，发挥模范带头作用发挥模范带头作用，，
带领吉林化纤创造了一个又一个的发展奇带领吉林化纤创造了一个又一个的发展奇
迹迹。。三是着力调整产品结构三是着力调整产品结构。。吉林化纤以吉林化纤以

““为客户创造价值和需求为客户创造价值和需求””为核心为核心，，深耕纤深耕纤
维制造几十年不变维制造几十年不变，，从单一产品发展到粘从单一产品发展到粘
胶短纤维胶短纤维、、人造丝人造丝、、腈纶纤维腈纶纤维、、化纤浆粕四化纤浆粕四
大系列产品大系列产品，，再到人造丝再到人造丝、、腈纶腈纶、、竹纤维竹纤维、、碳碳
纤维四大支柱产品纤维四大支柱产品，，产品结构不断升级产品结构不断升级。。
产品销售不仅拓展了国内集群领域产品销售不仅拓展了国内集群领域，，还建还建
立了全球市场格局立了全球市场格局，，盘活了全集团各子公盘活了全集团各子公
司存量司存量，，使企业逐步转向高质量发展新阶使企业逐步转向高质量发展新阶
段段。。四是着力解决融资问题四是着力解决融资问题。。吉林化纤首吉林化纤首
推建筑安装公司推建筑安装公司、、设计院等工业服务性产设计院等工业服务性产
业承包经营业承包经营，，使企业轻装上阵使企业轻装上阵，，激活潜力激活潜力。。
同时同时，，果敢运作资本果敢运作资本，，实现实现AA股公司两次增股公司两次增
发成功发成功，，开创碳纤维新三板融资平台开创碳纤维新三板融资平台。。并并
且通过全集团一体化科学调度资金且通过全集团一体化科学调度资金，，提高提高
资金使用率资金使用率。。五是着力深化管理变革五是着力深化管理变革。。针针
对老国企效率低下问题对老国企效率低下问题，，吉林化纤实施了吉林化纤实施了
一系列内部改革措施一系列内部改革措施。。如对低效岗位如对低效岗位、、低低
效劳动和低效人员进行清理和优化效劳动和低效人员进行清理和优化，，强化强化
干部选拔任用干部选拔任用，，建立健全用人机制建立健全用人机制、、分配机分配机
制和绩效管理机制等制和绩效管理机制等。。

22、、坚持坚持““三化三结合三化三结合””，，提高企业竞争实提高企业竞争实
力力。。一是一是““技术和管理相结合技术和管理相结合，，将传统产品将传统产品
优质化升级做高优质化升级做高””。。吉林化纤实施吉林化纤实施““匀质化匀质化、、
细旦化细旦化、、大型化大型化、、连续化连续化””改造改造，，打破了人造打破了人造
丝百年生产技术和理念束缚丝百年生产技术和理念束缚，，在全球首创了在全球首创了
单个丝饼重量从单个丝饼重量从540540gg跨越到跨越到12001200gg以上以上，，
并迅速成为并迅速成为““全球优质的人造丝生产基全球优质的人造丝生产基
地地””。。二是二是““创新与需求相结合创新与需求相结合，，规模产品差规模产品差
别化调整做宽别化调整做宽””。。吉林化纤先后开发出功能吉林化纤先后开发出功能
保健保健、、原生色原生色、、环保仿真环保仿真、、安全防护四大系列安全防护四大系列

3030多种新型纤维多种新型纤维，，产品谱系和领域份额不产品谱系和领域份额不
断拓宽断拓宽，，多项新产品填补国内空白多项新产品填补国内空白。。三是三是

““资本和产业相结合资本和产业相结合，，新产品产业链一体化新产品产业链一体化
延伸做长延伸做长””。。为做大做强竹纤维为做大做强竹纤维、、碳纤维这碳纤维这
两大新产品两大新产品，，吉林化纤分别牵头组建了天竹吉林化纤分别牵头组建了天竹
联盟联盟、、碳纤维产业技术创新战略联盟碳纤维产业技术创新战略联盟，，携手携手
上下游企业及科研院所合力推动全产业链上下游企业及科研院所合力推动全产业链
的繁荣的繁荣。。目前目前，，天竹联盟已经成为全球新型天竹联盟已经成为全球新型
纤维产业链一体化创新开发平台纤维产业链一体化创新开发平台。。这种商这种商
业模式也荣获全国企业管理现代化创新成业模式也荣获全国企业管理现代化创新成
果一等奖果一等奖。。

33、、坚持坚持““四型四型””创新创新，，增强企业创新动增强企业创新动
力力。。一是一是““以客户为中心型以客户为中心型””创新创新。。吉林化吉林化
纤坚持基层纤坚持基层、、中层中层、、高层与下游客户深层次高层与下游客户深层次
融合融合，，分别对接产品质量分别对接产品质量、、技术开发技术开发、、产业链产业链
合作三层次问题合作三层次问题，，实现产品与客户协同创实现产品与客户协同创
新新。。同时同时，，建立客户建立客户““大数据大数据””系统系统，，实施定实施定
制服务制服务，，准确把握准确把握、、满足满足、、引领客户的柔性需引领客户的柔性需
求求，，提高了生产效率及客户黏性和依存度提高了生产效率及客户黏性和依存度。。
二是二是““效率驱动型效率驱动型””创新创新。。吉林化纤以自动吉林化纤以自动
化化、、信息化提升传统产业信息化提升传统产业，，自主研发了人造自主研发了人造
丝丝饼自动运输丝丝饼自动运输、、自动装车自动装车、、成品自动打包成品自动打包
等机器换人系统等机器换人系统，，自主设计自主设计、、安装了全球首安装了全球首
条全自动毛条生产线条全自动毛条生产线，，工作效率比传统生产工作效率比传统生产
线提高了线提高了3030%%，，并提升能源并提升能源、、资源的循环利资源的循环利
用效率用效率。。三是三是““工程技术型工程技术型””创新创新。。整合上整合上
下游技术资源下游技术资源，，开展供应链合作开展供应链合作，，联合设计联合设计、、
跨界设计跨界设计，，内拓外联内拓外联，，供供、、产产、、销互动销互动，，形成形成
11++11大于大于22的创新合力的创新合力。。四是四是““科技研发科技研发
型型””创新创新。。吉林化纤发挥好全省首家院士工吉林化纤发挥好全省首家院士工
作站作站、、博士后科研工作站博士后科研工作站、、富博研究院以及富博研究院以及
33条小实验线的作用条小实验线的作用，，研究新产品研究新产品，，拓展新拓展新
市场市场。。成功研发了醋青成功研发了醋青、、华绒纤维华绒纤维、、2525KK、、
4848KK大丝束碳纤维原丝等原创产品大丝束碳纤维原丝等原创产品，，更难得更难得
的是制定了醋青等新型纤维的行业质量标的是制定了醋青等新型纤维的行业质量标
准准，，夯实了行业领跑的龙头地位夯实了行业领跑的龙头地位。。

应该说应该说，，吉林化纤取得的这些显著成绩吉林化纤取得的这些显著成绩
和宝贵经验和宝贵经验，，离不开党和政府的殷切关怀和离不开党和政府的殷切关怀和
支持支持，，离不开吉林化纤各级领导干部的接力离不开吉林化纤各级领导干部的接力
奋进和不懈努力奋进和不懈努力，，离不开一代代吉林化纤人离不开一代代吉林化纤人
的辛勤努力和无私奉献的辛勤努力和无私奉献。。

面对新时代面对新时代、、新机遇新机遇、、新事业新事业，，广大企业广大企业
和企业家要以习近平新时代中国特色社会和企业家要以习近平新时代中国特色社会
主义思想为指引主义思想为指引，，弘扬企业家精神弘扬企业家精神，，发挥企发挥企
业家才能业家才能，，进一步创新管理提质增效进一步创新管理提质增效，，提高提高
企业和产业竞争力企业和产业竞争力，，为促进经济持续健康发为促进经济持续健康发
展展、、实现全面建成小康社会奋斗目标和中华实现全面建成小康社会奋斗目标和中华
民族伟大复兴的中国梦做出更大贡献民族伟大复兴的中国梦做出更大贡献。。

以管理创新引领企业高质量发展

分享管理经验 推动共同发展
吉林化纤集团管理创新经验推广交流现场会聚焦企业高质量发展

6月28日，根据“工业和信息化部产业
政策司委托企业管理提升专项行动”计划安
排，吉林化纤集团管理创新经验推广交流现
场会在吉林省吉林市举行。吉林省人民政
府副省长朱天舒，第十二届全国人大财经委
副主任委员、国务院国资委原副主任、全国
企业管理创新现代化成果审定委员会主任
邵宁，中国企业联合会、中国企业家协会常
务副会长兼理事长、工信部原总工程师、党
组成员朱宏任，工业和信息化部产业政策司
副司长钱航，吉林市人民政府副市长谢义等
领导出席会议。中国企业联合会、中国企业
家协会常务副理事长于吉主持会议。

60年来，处于充分竞争行业的吉林化
纤，聚焦主业，整合内外部资源，协同推进
技术创新、管理创新、营销创新和党建文化
创新，推动了主业由粗放型向集约型、高质

量发展升级。尤其近5年，企业经营实现总
量翻番，产值达到前50年的1.3倍，总资产
年均增长14.6%，销售收入年均增长17.8%，
主导产品产销率保持100%，员工收入翻了
一番。在改革开放的行业大潮中，实现了
从跟跑、并跑到领跑，探索出了一条东北老
工业基地传统产业及国有企业转型升级、
创新发展的奋斗之路。企业创造的《大型
化纤企业为龙头，以联盟为载体的竹纤维
产业链培育》成果获得了第二十四届全国
管理现代化创新成果一等奖。

会上，与会领导对吉林化纤的发展成
果给予了充分肯定，又对新形势下如何推
动企业更高质量发展提出了意见和建议。
本次现场会被认为是中国企业联合会对吉
林化纤企业发展成果的认可和重视，对于
在当前时代背景和贸易形势下，推动更多
企业高质量发展具有重要的指导和推动意
义。 （下转第三版）
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