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培育“备胎”，共享设备，集
聚人才……杭州为企业提供的
招商引资服务，已经不再是仅
仅提供场地的1.0时代，或是仅
仅提供政策的 2.0 时代。现在
杭州招商引资的企业服务，已
经围绕产业链，进入了为企业
健全产业配套的3.0时代。

杭州自6月6日起实施《全
市“一盘棋”产业链精准招商工
作制度（试行）》，对各产业平台
的运营提出了新的要求和期
望。“统筹本地资源和要素”、

“优化产业生态”将是今后杭州
市招商引资工作的重中之重。

培育“备胎”
集成电路的研发和生产，

极其容易遭遇“卡脖子”现象：
一旦遭遇断供，国产零部件可
能就跟不上。在杭州临安青山
湖微纳智造小镇里，政府就为
龙头企业寻找了一些“备胎”。

集成电路的下游应用，涉
及通信及智能手机、平板电脑、
电子消费等领域。“下游客户，
一般集成电路企业会自己开

拓，政府顺势做好用户端的企
业服务和激励就好。”青山湖科
技城商务局商务一科工作人员
说。

但是集成电路制造的上
游，包括半导体材料和半导体
设备等供应链，这些集成电路
制造企业顾不到的，就是需要
政府操心的地方。目前，微纳
智造小镇已经扶持并引进了4
家国产集成电路的零部件供应
商。

“主要是为龙头企业缓解
供应链安全风险”，上述工作人
员指出，这些企业目前的产品
可能还达不到龙头企业的先进
产品线设备标准，但是通过几
年的升级迭代，其中的一部分
很有可能就能成为正式的“备
胎”，一旦有需要，他们可以随
时转正。

共享设备
微纳智造小镇里，除了士

兰微等龙头企业，还有2/3属于
小微企业。购买一台价值几百
万到几亿元的大设备，对这些

小微企业来说，是沉重的负
担。但没有这些设备，又可能
导致研发到量产的进程无法继
续。

青山湖微纳技术研发开放
平台正是为解决这类难题应运
而生的，该平台计划今年投入
使用。政府将通过补贴设备采
购与平台运营费等形式，“购
买”企业的设备闲置时段与运
营服务，将先进的集成电路后
段特色工艺中试产线开放给相
关企业和高校使用。

杭州希望借此促进集成电
路上下游产业在微纳智造小镇
聚集，提升浙江省乃至全国相
关企业和研究单位技术开发与
产业化能力，同时，也能保障我
国信息安全，实现核心技术自
主可控。

集聚人才
青山湖科技城对于微纳智

造小镇的规划，是一环紧扣一
环。为龙头企业寻找“备胎”和
开放平台的建设，其最终目的，
就是为了“得人”——即集成电

路的人才集聚。
为了解决园区内企业集成

电路产业“缺人”的难题，杭州
青山湖科技城在今年年初发布
的《关于推进以集成电路产业
为核心的微纳产业发展专项政
策》中规定，对企业引进的微纳
产业紧缺人才，本科补贴 3 万
元，硕士补贴7万元，博士补贴
10万元。这是在青山湖科技城
原有的杭州高层次人才“普惠
政策”之上的加码。

微 纳 智 造 小 镇 除 了“ 引
才”，还在积极开拓集成电路人
才集聚其他渠道。微纳智造小
镇一方面给企业和高校牵线，
鼓励企业和高校以共建式的培
养模式，定向培养集成电路人
才。另一方面，微纳智造小镇
还鼓励企业和行业内的人才服
务机构合作，建立微纳产业紧
缺人才培养基地，帮助电子设
计专业的毕业生“转行”，投入
微电子设计领域。据介绍，建
立培养基地的企业，可以连续
三年每年得到最高100万的资
助。

（来源：杭州市投资促进局）

健全产业配套，杭州开启招商3.0时代
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产业招商地图是在摸清本地产业招商地图是在摸清本地
区产业优势和产业缺失的情况区产业优势和产业缺失的情况
下下，，根据区域战略规划和产业发根据区域战略规划和产业发
展需求展需求，，定制化绘制出潜在的招定制化绘制出潜在的招
商目标图系商目标图系。。它描绘了区域发展它描绘了区域发展
所重点关注的产业和技术在全球所重点关注的产业和技术在全球
的分布与趋势的分布与趋势，，解构出细分技术解构出细分技术
领域的关联图谱领域的关联图谱，，结合区域现有结合区域现有
产业基础与优势产业基础与优势，，分析出急需解分析出急需解
决的关键技术瓶颈和所需引入的决的关键技术瓶颈和所需引入的
配套或互补性产业环节配套或互补性产业环节，，并能够并能够
根据需求实现全球范围的产业与根据需求实现全球范围的产业与
技术搜索技术搜索，，最终锁定潜在目标企最终锁定潜在目标企
业业、、机构或领军型人才机构或领军型人才。。产业招产业招
商地图能让地方政府有更清晰的商地图能让地方政府有更清晰的

方向和目标方向和目标，，运用得当便可事半运用得当便可事半
功倍功倍。。

第一第一，，聘请专业机构做好产聘请专业机构做好产
业发展规划业发展规划。。许多地方政府对区许多地方政府对区
域域、、对园区的整体规划重视对园区的整体规划重视，，但具但具
体发展哪些主导产业和配套产体发展哪些主导产业和配套产
业业、、各类产业在空间上如何布局各类产业在空间上如何布局、、
不同阶段产业如何培育和发展等不同阶段产业如何培育和发展等
问题并没有清晰的思路问题并没有清晰的思路。。因此因此，，
制定产业发展规划是绘制产业招制定产业发展规划是绘制产业招
商地图的第一步商地图的第一步。。

第二第二，，进行产业链分析进行产业链分析。。绘绘
制产业招商地图的第二步便是以制产业招商地图的第二步便是以
图表的形式清晰呈现所选产业的图表的形式清晰呈现所选产业的
上下游细分产业上下游细分产业、、相关产业相关产业。。只只

有分析产业链有分析产业链，，才有才有““延链延链””、、““补补
链链””，，形成一定规模的产业集群形成一定规模的产业集群。。
比如某市绘制的机械设备产业链比如某市绘制的机械设备产业链
图图，，分为基础零部件分为基础零部件、、关键部件和关键部件和
成套机械装备三个部分成套机械装备三个部分，，其中成其中成
套机械装备又细分为工程机械套机械装备又细分为工程机械、、
金属加工设备金属加工设备、、纺织服装设备纺织服装设备、、农农
业专用设备等业专用设备等。。

第三第三，，行业内企业分析行业内企业分析。。不不
同产业同产业、、行业内企业数量众多行业内企业数量众多，，产产
业招商地图不可能每个企业都列业招商地图不可能每个企业都列
入入。。因此因此，，需要分析哪些是龙头需要分析哪些是龙头
企业企业（（如世界如世界500500强强、、中国中国500500强强、、
央企等央企等）、）、哪些是本地区或本园区哪些是本地区或本园区
可以重点合作对接的企业可以重点合作对接的企业，，研究研究

每个潜在目标企业的实力每个潜在目标企业的实力、、产品产品、、
行业地位行业地位，，为为““点对点招商点对点招商””提供提供
明确的对象明确的对象。。

第四第四，，目标企业的区域分目标企业的区域分
析析。。对目标企业进行区域分类对目标企业进行区域分类，，
可以为可以为““驻点招商驻点招商””提供便利提供便利。。此此
外外，，对于重点区域对于重点区域，，可以借助在当可以借助在当
地召开专门的投资洽谈会地召开专门的投资洽谈会、、招商招商
推介会等活动推介会等活动，，以及与当地协会以及与当地协会、、
商会合作商会合作，，达到更好的招商效果达到更好的招商效果。。

第五第五，，绘制完整的产业招商绘制完整的产业招商
地图地图。。提炼前四个步骤的分析资提炼前四个步骤的分析资
料料，，突出分析的结论突出分析的结论，，绘制主要图绘制主要图
表表，，便可形成最终的产业招商地便可形成最终的产业招商地
图图。。

如何绘制产业招商地图？

广西推出“二十条”
招商激励政策

为进一步扩大对外开放，近日
广西制定出台《广西招商引资激励
办法》，共计20条，其中，对引进高新
技术企业项目最高奖励3000万元。

据悉，此次出台的《广西招商
引资激励办法》是在 2016 年 6 月
《广西招商引资激励暂行办法》的
基础上，重新研究梳理后制定的，
相关措施更具针对性和“含金量”，
在多个方面实现了创新和突破。

据了解，《广西招商引资激励
办法》全面提高了激励标准，对重
大项目奖励标准提高到1%，最高
不超过3000万元人民币。同时拓
展了激励范围，新增加了利用外资
目标绩效考核激励，以及总部企
业、“瞪羚企业”“独角兽企业”等激
励对象。在创新激励方式方面，新
增加了“瞪羚企业”“独角兽企业”
一次性落户奖励和对中介机构的
一次性前期经费支持。在完善激
励机制方面，取消了过去招商项目
和中介机构不能同时奖励的限制，
对奖励兑现机制进一步完善，确保
符合条件的企业能够及时得到政
策红利。

福州出台新政
加快产业发展

为构建具有创新力和竞争力
的省会特色现代产业体系，实现产
业高质量发展，近日，福建省福州
市委、市政府印发《关于加快福州
市产业发展的工作意见》。

《意见》提出，要以“数字福州”
“海上福州”“平台福州”为主攻方
向，培育壮大战略性新兴产业，优化
升级传统产业，加快发展现代服务
业，力争至2020年，全市主营收入
超百亿企业达32家，千亿产业集群
扩容至6个，地区生产总值向万亿
迈进，高标准打造现代产业体系。

其中，“数字福州”，至2020年，
数字经济规模突破4300亿元，实现
规模和增速领跑全省。“海上福州”，
至 2020 年，力争海洋生产总值达
2600亿元，实现从海洋资源大市向
海洋经济强市的跨越。“平台福州”，
至2020年，建设一批定位明晰、功
能齐全、效益优先的产业发展平台，
带动上下游产业链融合发展。

《意见》提出，要抓好三大重点
任务：一是培育壮大战略性新兴产
业，包括新一代信息技术、新材料、
新能源、节能环保、生物医药；二是
优化升级传统产业，包括纺织化
纤、轻工食品、机械装备、冶金建
材、能源电力、石油化工；三是加快
发展现代服务业,包括文旅康养、金
融业、物流会展新零售等。

王利博制图王利博制图


