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5 月 31 日—6 月 1 日，以“高
质量发展——绿色经济与全球
合作”为主题的2019（第九届）全
球绿色经济财富论坛在北京国
家会议中心举办。在本届论坛
上，知名外交官、中国裁军大使、
联合国前副秘书长沙祖康就中
美贸易摩擦问题发表了演讲。

谈到中美贸易摩擦到底会打
多久，对中国企业的发展会有哪
些影响，应该怎么办时，沙祖康
表示，第一，打多久？这个问题
只能请特朗普先生来回答，估计
他不会回答。从“底线思维”来
说，要做长久的准备，至少准备
5—10年；第二，影响有多大？这
要看我们企业经营的业务，要看
企业和美国的联系有多广、有多
深。这方面还有直接影响和间
接影响的问题，需要企业家好好
评估；第三，应该怎么办？具体
我不知道，因为我没办过企业，
也不懂。这方面，可向任正非先
生学习。

关于中美贸易情况，沙祖康
举例说明，以苹果手机为例，假设
卖一部 iPhone 能够挣 100 元，从
美国进口配件在中国制造的美国
苹果手机再出口到美国，中国只

赚了2元辛苦钱，美国赚了98元，
一进一出都算贸易额。我们要求
买美国的高技术产品，美国一直
不卖，只想着卖给中国大豆和波
音飞机。所以，贸易顺差是结构
性问题，不关利益分配的事。

沙祖康指出，美国说中国是
“小偷”，中国不可能通过“偷
窃”，把中国“偷”成世界第二大
经济体。在英文里“贸易”是

“trade”，就是交换，美国用一些
非敏感技术换中国的市场，双方
都是自愿的，又何来强迫？今年
4月15日，美国国务卿蓬佩奥在
美国德州工农大学的公开演讲
中的原话是，“我曾担任美国中
央情报局（CIA）的局长。我们撒
谎、我们欺骗、我们偷窃。我们
还有一门课程专门来教这些。
这才是美国不断探索进取的荣
耀。”美国从当年比他发达的英
国和后来的苏联、日本等到底偷
了多少黑科技，蓬佩奥心里一定
有本账。否则，他又怎么教他的
部下呢？但我还是认为，今天美
国是世界唯一超级大国，美国的
经济、科技、军事等都遥遥领先
中国几十年，他的超级大国地位
肯定不是靠“偷”来的。

沙祖康强调，中国应由谁来
领导，用什么制度，走什么道路，
只能由中国人民说了算。用“行
话”说叫内政。联合国宪章说，
不能干涉内政。美国的国内法
只能在美国境内适用。中国老
百姓常说，“家家有本难念的
经。”我觉得，中美两国还是先把
自己“家”里的事处理好为要。
别把自己的麻烦往别人身上
推。否则，一方面，要忙着搞自
己窝里斗，同时，在外面还要忙
着四处树敌。到头来，容易搬了
石头砸了自己的脚。

世界正在发生百年未有之巨
变。“变”是正常的，不变才是怪
事。“巨变”意味着巨大机遇，也
意味着巨大的挑战。当下，中国
首先要考虑的是，如何正确应对
好中国面临的巨大挑战。沙祖
康认为，是福不是祸，是祸躲不
过。我们对自己的理论、道路、
制度、文化有自信。中华民族当
有这份自信。这份自信是中华
民族通过几千年来的努力、探
索、实践，甚至牺牲建立起来
的。只要 14 亿中国人民团结一
心，坚定不移地听党话，跟党走，
聚精会神、认真贯彻落实党中央

的各项部署，坚定不移地搞好改
革开放，努力把自己的事办好，
同时在力所能及的条件下，为全
人类的和平、发展事业不断作出
自己的贡献，我们一定会化巨大
挑战为巨大机遇。

沙祖康表示，对于中美贸易
摩擦，他完全支持中国政府的立
场。他说，第一，我们不愿打；第
二，我们不怕打，你想打多久，中
国就陪你多久；第三，中国是打
不烂，拖不垮的；第四，中国随时
准备重新谈判，前提是美方要有
诚信，相互尊重，平等相待，互利
共赢。

沙祖康预计，中美双方不认
真过几招，美方不吃点苦头，很难
收手。在这方面，主动权在美方，
我们只能顽强应对。他表示，我
们工具箱的东西不比美国少。因
为现在的中国，已经不是晚清时
候的中国，更不是 80 年代签订

“广场协议”时的日本。他还建议
大家看一看中央电视台正在播出
的《伟大的朝鲜战争》，以及《环球
时报》单仁平先生在5月20日发
表的述评——《经济战线的“上甘
岭”将是别开生面的》。

（璐璐综合整理）
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