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首钢集团有限公司矿业公司
（以下简称首钢矿业公司）风雨兼
程六十年，与改革开放共同成长，
积累了深厚的文化底蕴。首钢矿
业公司现有18个下属基层单位，
在岗职工8400多人。在不断壮大
的发展过程中，铸就了“敢闯，敢坚
持，敢于苦干硬干；敢担当，敢创
新，敢为天下先”的精
神；秉承艰苦奋斗、严
格管理、自强不息、服
务大局的矿山传统；建
设“一流的矿业，开放
的矿山”的发展目标；
人人是创新主体处处
有创新课题的创新理
念；用有限的资源创造
最大的价值企业价值
观。继2017年首钢矿
业公司荣获“全国2012—2017年
度企业文化建设优秀单位称号”
后，取得新突破，荣获“改革开放
40 年中国企业文化四十标杆单
位”。《“铁源文化”的构建与实施》
也获得了北京市第三十三届管理
创新一等奖的殊荣。

近年来，首钢矿业公司顺应
时代潮流，弘扬社会主义先进文
化，适时地做出了打造“铁源文

化”的战略部署，编辑、出版发行
了210万字系列丛书《铁源记忆》
《矿山工匠》，回顾了近60年公司
从诞生到发展壮大的历史发展轨
迹，逐渐形成了具有鲜明特色并
被广泛认可的“铁源文化”，推动
了企业的可持续发展。

打造“愚公移山”的精神文化
首钢矿业公司是首钢重要的

原料基地，是高炉的“粮仓”，钢

铁生产的源头工序。经过近六
十年的文化积淀，首钢矿业公司
在继承和发扬首钢精神基础上，
提炼总结了独具特色的“艰苦奋
斗、严格管理，自强不息、服务大
局”的优良传统，成为社会主义
先进文化在首钢矿山落地的生
动实践。

打造自强不息的物质文化
以国内冶金矿山企业第一个

成功应用ERP为起点，自主研发
选矿全流程控制技术、地采自动
化控制系统，开发地面远程遥控
井下电机车系统、计算机摸拟爆
破技术、矿车自动调度及管理系
统，使首钢矿业公司插上了数字
化翅膀，先后被授予“全国企业信
息化建设典型示范单位”、“中国
最具创新力企业”、“中国制造业
信息化应用领先奖”、“中国企业
信息化百强企业”等多项荣誉。

近几年，首钢矿业公司践行
“绿水青山就是金山银山”理念，
大力发展资源利用产业，绿色建
材服务于京津冀地区，并确立了

“打造北京市绿色建材基地，打造
北京市绿色建材服务商”的发展
目标，在提升经济运行质量同时，
改善矿山生态环境，提升物质文
化形象。

打造艰苦奋斗的行为文化
曾几何时，首钢矿业公司广

大干部职工继承老一辈矿山人创
业精神，舍小家顾大家，远离家乡
奔赴大洋彼岸，驻守荒漠搞生产
整顿、工艺设备改造，创造了一个
濒临破产的铁矿当年盈利的奇
迹，在大洋彼岸、黑色非洲，雪域
高原镌刻丰碑，唱响了首矿品
牌。进入新世纪，矿业公司调整
产业结构，逐步做精装备制造、电

力修造、设备检修、工程建设、技
术服务业等，产业结构更趋合理，
助推了企业转型发展。

近几年，在矿价断崖式下跌
大背景下，加强形势任务教育，连
续四年开展全员解放思想大讨论
活动，凝聚人心，鼓舞士气，发扬
艰苦奋斗的优良传统，引导行为，
在矿山行业“寒冬期”取得新突
破。发挥模范人物效应，涌现出

“全国百姓学习之星”马著、“首都
市民学习之星”王文超、沈虎庄等
一批基层典型人物，传递爱岗敬
业、矢志创新的精神，成为广大职
工的行为表率。大力弘扬工匠精
神，以“首钢杯”和“首钢矿业杯”
全国职业技能竞赛协办及承办为
契机，磨练工匠人才，涌现出四个
工种的冠军，掀起了职工学技能、
练本领的热潮。

打造严格管理的制度文化
首钢矿业公司在长期发展实

践中，形成了严格、精细的管理文
化。进入新世纪，严控“学子宴”、

“问责制”、“三查发布”成为矿业
公司严格执行制度、促进作风转
变、提高执行力的重要抓手。近
几年，面对新形势、新任务，首钢
矿业公司从战略层面出发，实施

“1+1+N”预算体系、“3+1”绩效管
理体系、“5+4+2”法人子公司治理

体系、管理费“一支笔”等管理举
措，使逐级责任具体化、明确化，
提升企业整体执行力，赢得了效
益和发展空间。

打造和谐美丽的“家”文化
一直以来，首钢矿业公司始

终坚持以人为本着力构建和谐企
业，提升职工幸福感和获得感。
自1996年开始，连续23年举办矿
山文化节，组建篮球、健步走、京
剧等业余文体协会16个，公司领
导班子成员每人参加一个协会任
会长，亲力亲为组织协会活动。
以“班组建家”“全员健康计划”

“心灵驿站”“首矿之家”APP、社区
文化建设等工作为抓手，搭建服
务职工连心桥，激发基层活力和
创新力，提升了组织文化和企业
凝聚力。

首钢集团有限公司矿业公司
（以下简称首钢矿业公司）隶属首
钢集团有限公司，是首钢主要的原
料基地。自1959年建矿以来，经
过几十年的生产建设，已发展成为
以采矿、选矿为主业，兼营矿山装
备制造、矿山技术服务等相关产
业，集生产、科研、开发为一体的特
大型现代化矿山企业，数字化矿山
建设处在国内同行业领先水平。

从1996年开始，结合经营生
产实际和提升管理工作的需要，
首钢矿业公司就开始提出并实施
管理创新工作。期间，又结合国
家、北京市和集团公司在管理创
新方面提出的新要求，不断对管
理创新工作进行补充、完善和提
升。尤其近几年来，首钢矿业公
司领导班子更加注重和培育管理
创新成果，将管理创新作为推动
首钢矿业公司重点难点工作的重
要手段之一，形成了具有首钢矿
业公司特点的管理创新工作格
局，其主要特点是：组织机构健
全、制度体系完善、过程控制有
力、各级领导重视、多年坚持不
懈。截至目前，首钢矿业公司共
完成管理创新成果700余项，其中
40 余项成果在国家、北京市、钢
协、矿协荣获不同等级奖项。近
年来，首钢矿业公司管理创新工
作不断发力，成果质量不断上升，
《冶金地下矿山以安全高效为目
标的爆破“四化”管理》首次荣获
第二十四届全国企业管理现代化

创新成果二等奖，同时荣获中国
最佳管理创新实践奖。《冶金地下
矿山企业本质安全管理体系的构
建与实施》、《“铁源文化”的构建
与实施》两项成果同时荣获第三
十三届北京市企业管理现代化创
新成果一等奖。

《冶金地下矿山以安全高效
为目标的爆破“四化”管理》，以建
设一流冶金地下矿山战略目标为
引领，以全面实现冶金地下矿山
爆破作业安全高效为目的，通过
深入调查研究，明确总体思路，确
立爆破管理优化目标，变革爆破
源头设计管理，完善凿岩装备管
理，组织内外技术力量创新装药
工艺设备，搭建爆破管理信息平
台，建立健全爆破考核激励机制，
形成冶金地下矿山“爆破设计智
能化、穿孔作业自动化、装药工艺

精准化、爆破管理信息化”的爆破
“四化”管理，适应冶金地下矿山
安全高效爆破管理的需求，地下
矿山开采效率得以大幅提升，爆
破工序安全管理效果显著。该项
目的成功实施为同行业冶金地下
矿山爆破管理的优化起到示范和
借鉴作用。

《冶金地下矿山企业本质安
全管理体系的构建与实施》，是以

“安全健康、无人则安”数字化矿
山发展理念为引领，以问题为导
向，以规范人的行为为基础，以机
械化生产替代人工作业、以自动
化控制减少人为操作为安全生产
科技支撑和保障，以遏制冶金地
下矿山各类安全事故、构建与机
械化、自动化应用相适应的本质
安全管理体系为目标，大力实施
安全操作标准化、采矿工艺机械

化、流程生产自动化、固定场所无
人化，实现人人上标准岗、干标准
活，设备设施操作零隐患，以及装
备和技术升级，构建本质化安全
管理指标体系、规范标准、管理制
度，实现冶金地下矿山本质化安
全管理的有效途径，为同行业发
挥示范、引领作用。

完善架构，健全制度，构建规
范、持续、高效的创新管理体系，
为管理创新规范运行提供制度和
机制保证

一是从组织、制度层面确保
管理创新规范运行、常抓不懈。
完善组织架构体系、坚持创新课
题开放式评价、建立完善的制度
保障体系。

二是健全运行机制，加强管理
创新工作的日常管控，确保立项课
题善始善终，打破“重结果、轻过
程”的观念，树立“没有过程就没有
结果”的思想，加强管理创新工作
的日常管控。建立一把手负责机
制、分级管控机制和激励机制。

建设创新驱动型企业文化，
营造全员创新的浓厚氛围，为管
理创新提供思想文化保证

多年来，首钢矿业公司坚持
用首钢优秀文化引领实践，坚持
继承优良传统与变革创新相结
合，在努力建设具有“矿山”特色
的先进企业文化体系的过程中，
下大力量建设以“找差文化”为突
出特点的创新驱动型企业文化，
在不断自我否定中保持和提升企
业的核心竞争力，推动企业不断
进步。在公司内部真正形成了

“人人是创新主体、处处有创新课
题”的全员创新的浓厚氛围。

将管理创新与技术创新有机
结合，共同推动首钢矿业公司创新
发展

技术创新与管理创新是推动
企业持续向前发展的两个“轮
子”。坚持两个“轮子”同时转，硬
科学、软科学共同进步，企业才能
拥有持续发展的动力。科技创新
建立了四级评审机制，增加了计
划管理和后评价管理，注重自主
知识产权的奖励。

加强管理创新成果推广、转
化和应用，拓展成果应用的广度
和深度，将成果最大可能转化为
生产力

近几年，首钢矿业公司将管
理创新成果推广应用作为创新管
理的重点，通过召开创新工作会
议、下发创新成果推广应用方案、
组织经验交流等方式，全力推进
管理创新成果推广应用的力度。
如通过将皮带管理实现无人值守
工作过程中涌现出的一些理念、
做法、成果进行总结、提炼和固
化，形成了一套较为完整的管理
模式和工作方法，树立了皮带创
一流管理品牌，并向其他工作领
域积极拓展应用，期间也接待多
个同行业单位到访观摩交流。

通过多年来的管理创新工作
实践，首钢矿业公司主要有以下
体会：推进管理创新，企业文化是
灵魂，目标引领是前提，领导重视
是关键，职工参与是核心，制度机
制是保障。

以管理创新提升企业核心竞争力
——首钢集团有限公司矿业公司管理创新纪实

艰苦奋斗下绽放的矿业之花

总经理黄佳强在科技管理创新表彰大会上发言


