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两会长镜头·康养产业

全国人大代表、鲁东大学生命科学学院教授王晓洁：

让生活方式医学刷新康养产业

目前在中国目前在中国，，伴随着经济发伴随着经济发
展的巨大成就展的巨大成就，，人民的生活方式人民的生活方式
发生了根本性的改变发生了根本性的改变：：由于饮食由于饮食
结构的西化结构的西化、、居住条件的城镇化居住条件的城镇化、、
生存压力及环境污染等生存压力及环境污染等，，导致国导致国
人的慢性病发病率直线上升人的慢性病发病率直线上升。。上上
述情况已经导致国家医保支出不述情况已经导致国家医保支出不

堪其重堪其重，，医疗控费压力巨大医疗控费压力巨大。。因因
此此，，可以说以上生活方式相关疾可以说以上生活方式相关疾
病已经成为中国经济社会发展的病已经成为中国经济社会发展的
重大负担重大负担。。所以所以，，医养康结合产医养康结合产
业的发展前景和潜力都是不可限业的发展前景和潜力都是不可限
量的量的。。

与此同时与此同时，，全国范围的医养全国范围的医养
康结合仍是一个比较新的事物康结合仍是一个比较新的事物，，
其中最显著的一个痛点是观念转其中最显著的一个痛点是观念转
变问题变问题。。首先要明确的是首先要明确的是，，医养医养
康结合并不是医疗康结合并不是医疗、、养老服务和养老服务和
健康产业的简单合并健康产业的简单合并，，需要改变需要改变
原有观念原有观念，，树立治未病树立治未病、、全生命周全生命周
期的健康理念期的健康理念。。我们应该积极构我们应该积极构
建并推进医养康结合养老模式发建并推进医养康结合养老模式发
展展，，为老年人提供更加优质为老年人提供更加优质、、高高
效效、、专业的医疗专业的医疗、、养老养老、、健康保障健康保障，，
为社会和谐发展而努力为社会和谐发展而努力。。

建议国内医养康结合产业发建议国内医养康结合产业发
展可秉承展可秉承““走出去走出去”“”“引进来引进来””原原
则则，，加大国家之间的交流合作加大国家之间的交流合作，，用用
国外模式国外模式、、理念补足自身短板理念补足自身短板，，才才

能快速发展能快速发展，，稳步提升稳步提升。。可借鉴可借鉴
发达国家例如美国的探索生活方发达国家例如美国的探索生活方
式医学式医学，，壮大发展医养康结合产壮大发展医养康结合产
业业，，因为生活方式医学已经成为因为生活方式医学已经成为
现代医学的重要发展方向现代医学的重要发展方向。。

在上世纪在上世纪7070年代年代，，美国心脏美国心脏
科医生科医生 Dean Ornish (Dean Ornish (美国生活方美国生活方
式医学的奠基人之一式医学的奠基人之一，，克林顿总克林顿总
统的保健医生统的保健医生))发现强化生活方式发现强化生活方式
的改变可以有效地改善心肌供血的改变可以有效地改善心肌供血
和心脏功能和心脏功能，，自此开始了长达自此开始了长达4040
年的研究年的研究。。随着大量研究证据的随着大量研究证据的
积累积累，，强化生活方式改变不仅可强化生活方式改变不仅可
以预防慢性疾病以预防慢性疾病，，而且可以逆转而且可以逆转
和治疗慢性疾病和治疗慢性疾病。。20042004年年，，美国美国
正式成立了生活方式医学会正式成立了生活方式医学会，，紧紧
随其后随其后，，欧洲欧洲、、澳洲澳洲、、亚洲生活方亚洲生活方
式医学会相继成立式医学会相继成立，，并逐渐成为并逐渐成为
医学界的新领域医学界的新领域。。

生活方式医学与传统医学有生活方式医学与传统医学有
诸多的不同诸多的不同，，其核心差异是前者其核心差异是前者
以患者整体为中心以患者整体为中心，，由专业医疗由专业医疗

团队以最新循证医学的研究成团队以最新循证医学的研究成
果果，，采取个体化采取个体化、、多学科整合多学科整合、、非非
药物药物、、非手术的方式非手术的方式，，协助患者改协助患者改
变生活方式变生活方式，，达到持续达到持续、、有效有效、、全全
面的疾病预防和逆转康复面的疾病预防和逆转康复，，同时同时
大大降低了医疗费用大大降低了医疗费用。。

当前当前，，无论是在中国还是美无论是在中国还是美
国国，，医疗费用持续上涨造成社会医疗费用持续上涨造成社会
经济发展的巨大压力经济发展的巨大压力，，生活方式生活方式
医学将在根本上变革医学的发展医学将在根本上变革医学的发展
模式模式，，改变诸多产业的发展方向改变诸多产业的发展方向
和人民的生存方式和人民的生存方式，，尤其是将其尤其是将其
引入医养康结合这个产业链中引入医养康结合这个产业链中，，
以最低成本以最低成本，，最小痛苦来预防或最小痛苦来预防或
是逆转一些老年人常见的慢性是逆转一些老年人常见的慢性
病病，，最终实现人民健康水平提高最终实现人民健康水平提高、、
医疗费用可控的局面医疗费用可控的局面。。

党的十九大报告提出党的十九大报告提出““健康健康
中国是实现中国梦的重要组成部中国是实现中国梦的重要组成部
分分””，，中国生活方式医学将在理论中国生活方式医学将在理论
和实践上和实践上，，结合国际先进理念和结合国际先进理念和
中国传统医学的智慧和经验中国传统医学的智慧和经验，，助助

力和推动医养康结合新产业力和推动医养康结合新产业，，为为
全民健康做出巨大的贡献全民健康做出巨大的贡献。。

我建议我建议，，首先首先，，建立生活方式建立生活方式
医学从业人员的教育培训体系医学从业人员的教育培训体系，，
开展从业人员资格认证开展从业人员资格认证。。其次其次，，
在医疗从业人员的继续教育中增在医疗从业人员的继续教育中增
加生活方式医学的内容加生活方式医学的内容。。第三第三，，
医生有责任告知病人生活方式医医生有责任告知病人生活方式医
学也是治疗选项之一学也是治疗选项之一，，通过非药通过非药
物和非手术的强化生活方式医学物和非手术的强化生活方式医学
服务可以逆转和治疗慢性疾病服务可以逆转和治疗慢性疾病。。
最后最后，，将生活方式医学普及到社将生活方式医学普及到社
区和康养中心的家庭医生区和康养中心的家庭医生，，由家由家
庭医生担当起倡导和指导甚至强庭医生担当起倡导和指导甚至强
化改变病人不良生活方式的工化改变病人不良生活方式的工
作作，，科学规范地引领这种以科学科学规范地引领这种以科学
理论依据为基础的健康生活方理论依据为基础的健康生活方
式式，，将治未病和逆转慢病落实到将治未病和逆转慢病落实到
社区家家户户和康养中心社区家家户户和康养中心，，并纳并纳
入健康保险保障体系入健康保险保障体系，，达到既提达到既提
高国民健康水平又减少医疗费用高国民健康水平又减少医疗费用
支出的多赢局面支出的多赢局面。。

近年来近年来，，““医养结合医养结合””养老模养老模
式得到了政府的高度重视式得到了政府的高度重视，，相关相关
政策支持力度也是逐渐加码政策支持力度也是逐渐加码。。
作为京津冀养老试点单位作为京津冀养老试点单位，，燕达燕达
养护中心一直在为行业探路养护中心一直在为行业探路。。
事实上事实上，，早在早在1010年前年前，，在国内养在国内养
老机构和医疗机构老机构和医疗机构““楚汉相隔楚汉相隔””
的时候的时候，，燕达的规划蓝图中就大燕达的规划蓝图中就大
胆制定了胆制定了““医养结合医养结合””模式模式。。随随
后后，，““医养结合医养结合””的养老模式获得的养老模式获得
了国家层面的广泛认可了国家层面的广泛认可，，并被纳并被纳
入健康中国的战略中入健康中国的战略中，，相关政策相关政策
也开始发力也开始发力，，不少企业纷纷入不少企业纷纷入
局局，，这一行业开始迅速发展这一行业开始迅速发展。。

但是但是，，由于目前尚存一些体由于目前尚存一些体
制机制障碍制机制障碍、、相关人才短缺相关人才短缺，，

““医医”“”“养养””资源衔接不足等问题资源衔接不足等问题，，
致使医养结合模式发展也是十致使医养结合模式发展也是十
分缓慢分缓慢。。

但是但是，，燕达没有停下探路者燕达没有停下探路者
的脚步的脚步，，而是结合各方面的资源而是结合各方面的资源
和优势和优势，，成功探索了一条成功探索了一条““医养医养
康康””相结合的服务升级之路相结合的服务升级之路，，这这
一创新一创新，，我们称之为我们称之为““燕达医养燕达医养

结合结合22..00升级版升级版””。。同时同时，，我们力我们力
争在今年年底争在今年年底，，全部完成整个医全部完成整个医
养康相结合的标准化体系建设养康相结合的标准化体系建设。。

有专家指出有专家指出，，““医养康医养康””结合结合
是一种新模式是一种新模式，，它是在医养结合它是在医养结合
的基础上加康复的模式的基础上加康复的模式，，从根本从根本
上讲是医养结合模式的升级上讲是医养结合模式的升级。。
截至目前截至目前，，国内养老产业的国内养老产业的““医医
养康养康””模式尚处在起步阶段模式尚处在起步阶段，，成成
熟的运营体系还尚未形成熟的运营体系还尚未形成，，亦有亦有
几家先行者企业探索几家先行者企业探索，，但并没有但并没有
相关统一标准相关统一标准。。

燕达推出的燕达推出的““医养康医养康””相结相结
合养老模式合养老模式，，正是以健康为中心正是以健康为中心
的全生命周期的基于治未病和的全生命周期的基于治未病和
进行慢病的规范管理进行慢病的规范管理，，以及急性以及急性
期在医院诊治期在医院诊治、、抢救后之后续康抢救后之后续康
复的全健康链条服务模式复的全健康链条服务模式。。这这
是在燕达原有的医疗和养老服是在燕达原有的医疗和养老服
务的基础上务的基础上，，加强了康复板块的加强了康复板块的
服务供给服务供给，，并改变过去并改变过去““以疾病以疾病
为中心为中心””的被动服务为的被动服务为““以健康以健康
为中心为中心””的主动服务的主动服务。。

所有签约入住燕达养护中心所有签约入住燕达养护中心

的老人的老人，，自入住日起就进行免费自入住日起就进行免费
的体检的体检，，并根据其整体健康状态并根据其整体健康状态
量 身 制 定 相 应 的 健 康 管 理 方量 身 制 定 相 应 的 健 康 管 理 方
案案。。通过提前的规范化的健康通过提前的规范化的健康
管理和慢病管理管理和慢病管理，，能最大化降低能最大化降低
老人可能会出现的急性病发作老人可能会出现的急性病发作
风险风险。。

事实上事实上，，我们推出的我们推出的““医养医养
康康””相结合的养老模式相结合的养老模式，，也得益也得益
于燕达国际健康城配套齐全的于燕达国际健康城配套齐全的
功能服务板块功能服务板块。。在燕达在燕达，，除养护除养护
中心外中心外，，燕达国际健康城还涵盖燕达国际健康城还涵盖
燕达医院燕达医院、、燕达康复中心燕达康复中心、、燕达燕达
医学研究院医学研究院、、燕达医护培训学院燕达医护培训学院
等几大板块等几大板块，，这些板块同属一个这些板块同属一个
集团集团，，所以所以，，虽然它们各自分开虽然它们各自分开
经营经营，，但又紧密协作但又紧密协作。。

目前目前，，在燕达医院的协同下在燕达医院的协同下，，
入住燕达养护中心的老人除能享入住燕达养护中心的老人除能享
有养护中心内部的社区医疗外有养护中心内部的社区医疗外，，
还享有近在咫尺的燕达医院还享有近在咫尺的燕达医院（（三三
甲资质甲资质））的绿色通道的绿色通道，，当老人有紧当老人有紧
急情况时急情况时，，只需给家属打一个电只需给家属打一个电
话话，，六七分钟就能将老人送到燕六七分钟就能将老人送到燕

达医院去享受三甲医院的医疗服达医院去享受三甲医院的医疗服
务务。。不仅如此不仅如此，，养护中心的老人养护中心的老人
还能享受燕达医院知名专家大夫还能享受燕达医院知名专家大夫
定期的上门诊疗服务定期的上门诊疗服务。。

燕达金色年华健康养护中心燕达金色年华健康养护中心
二期落成后又新增添了八千张养二期落成后又新增添了八千张养
老床位老床位，，加强了加强了““康复康复””板块的供板块的供
给给，，这也标志着燕达养护中心正这也标志着燕达养护中心正
式迈进式迈进““医养康医养康””服务一体化服务一体化22..00
版新阶段版新阶段。。

至于当前医养结合全国推广至于当前医养结合全国推广
难的症结难的症结，，我认为主要在于体制我认为主要在于体制
机制上不够灵活机制上不够灵活，，需要从服务管需要从服务管
理机制上破题理机制上破题。。燕达的优势在于燕达的优势在于
内部机制灵活内部机制灵活、、利益共享利益共享，，这样才这样才
走得顺畅走得顺畅。。对于行业来说对于行业来说，，如果如果
养老机构自身没有强大的医院支养老机构自身没有强大的医院支
撑撑，，可与第三方医院在服务上建可与第三方医院在服务上建
立共享立共享、、合作共赢的机制合作共赢的机制，，这样才这样才
能真正实现医养结合能真正实现医养结合。。

现在现在““医养康医养康””相结合养老相结合养老
服务模式对于我们国服务模式对于我们国
家养老产业的发展应家养老产业的发展应
该 说 是 一 个 探 索 阶该 说 是 一 个 探 索 阶

段段，，像我们这样敢于先行先试的像我们这样敢于先行先试的
企业企业，，有责任努力向前创出新模有责任努力向前创出新模
式供行业借鉴式供行业借鉴，，促进我国养老产促进我国养老产
业快速健康发展业快速健康发展。。

（本版稿件由本报记者何
芳、朱虹采写）

2019年政府工作报告指出，要大力发展养老特别是社区养老服务业，“让老年人拥有幸福的晚年，后来人
就有可期的未来”。如何通过创新探索让养老服务业更好地发展，进一步升级养老服务模式，不仅考验着政府
的智慧，也考验着这一行业内企业的真正功力。

燕达国际健康城副总裁李海燕：

以医养康相结合升级养老服务 引领产业发展

李海燕

王晓洁


