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随着时代的发展，我国军队
也紧跟创新的步伐，各种先进武
器的相继面世，助力国家战斗力
不断提升。2013年1月26日，承
载着几代航空人梦想的大型运输
机震撼首飞，向世人展示了中国
航空工业的实力。在托举鲲鹏跃
升蓝天的幕后英雄中，航空工业
第一飞机设计研究院铁鸟试验团
队是尤其值得称赞的一支队伍。

大型运输机铁鸟是目前国内
规模最大、集成度最高、技术最复
杂的铁鸟，集成的试验件数量比
B777飞机要多出两倍，其主要性
能指标超越了国际上同类型的大
型铁鸟。

一飞院这个仅有36名成员的
团队，仅用一年零八个月便组织完
成近百套地面设备的建设、成功搭
建国内综合程度最高的综合试验
台架，并用不足国外同类试验二分
之一的时间，完成了几十项重要试
验，攻克了一系列关键技术，有力
确保了大运安全、按时首飞。

2019年1月8日上午，大型运
输机铁鸟项目获得国家科技进步
奖二等奖。荣誉的取得是一飞院

“技术立院、创新前行”的高水平
成果的体现，更是项目团队发扬

“飞豹精神”的体现。

大胆创新下的提速
视线拉回到 2010 年 4 月 11

日，那天，铁鸟研制突击队成立
了。突击队包括两个攻关组：铁
鸟配套设施攻关组、铁鸟台架攻
关组。2011年底，随着四项铁鸟
试验的开试，标志着国家重大专
项中难度最大、交联关系最复杂、
持续时间最长的大型试验——铁
鸟综合试验就此拉开序幕。

然而，台架发图早于飞机发
图、台架建设与试验交叉，再加之
需要开展“目前国内功能最全、规
模最大、最为复杂的航空集成试
验”，使得铁鸟试验团队的工作从
一开始就困难重重。他们所要面
对的是：跨越式的任务需求，巨大
的技术难度和风险，压缩到极限
的进度，以及自身所存在的技术
储备不足、人力资源紧张等一系
列问题……

按部就班行不通，只能另辟
蹊径。在总设计师唐长红院士的
指导下，团队采用了一系列行之
有效的方法将一个个“不可能”变
成了“可能”。

在台架搭建中，铁鸟团队打
破专业分工限制，运用“模块化思
想”，将复杂的铁鸟试验台分解为
结构相对独立、功能相对完整的
六个模块来进行设计和加工。每
个模块设置一名设计主管，并由
资深专家牵头在各模块的基础上
实现整体集成，有效提高了台架
的精度和建设效率。

与此同时，另一项浩大的工

程也在考验着他们，那就是地面
配套设施的建设。如果把铁鸟台
架比作铁鸟试验的骨骼的话，那
么地面设备就是铁鸟试验的血管
和神经，它给铁鸟试验提供了能
量并能感知铁鸟的健康状况。为
此，团队骨干一起统筹规划、精细
管理，并提出“试验引领，通用为
先”的理念，在铁鸟台架建设的过
程中，近百套地面设备在攻关组
所有成员的共同努力下，如雨后
春笋般慢慢地呈现在大家面前，
并逐渐完成了自身的调试和联
试，静静地准备着试验的开始。

如果说试验台架是骨骼，地
面设备是血管和神经的话，那么
试验件可以比喻成什么呢？它就
是五脏六腑。没有它，铁鸟试验
就失去了试验的对象，作为铁鸟
试验的核心，它的安装就显得至
关重要。

随着铁鸟台架的陆续加工完
毕，过渡件、试验件的精确安装定
位成为重中之重。整个铁鸟共有
过渡件 3000 余件，试验件包括
1300多项机载设备和12000多件
结构件，其中数千个安装接口均需
要铁鸟设计团队为其设计安装位
置，偌大一个铁鸟台架就像一架真
实的飞机，所以，行业内也称铁鸟
为第“0”架飞机，这对于整个铁鸟
台的安装定位提出了极大的挑战。

试验中，团队利用台架空间
大等优势，采用“并行工程”的思
路，全面统筹铁鸟试验与分系统
试验，精心做好试验规划——将
试验项目分解为分项目、再到子
项目、任务条目，按小时倒排进
度，科学分段实施。同时坚持“试
验上岗会”制度，做到“刚性计划、
动态调整”，有效提高了试验效
率，并创出了“奇迹”——飞行控
制系统首飞前铁鸟试验周期仅为
国际同类飞机如波音777飞机试
验周期的一半，且完成的试验任
务量还超出20%。

使命与担当的自觉
“在大飞机领域，我们是后来

者，波音、空客是我们追赶的目
标，与波音、空客相比，我们的优
势在哪里？技术上没优势，能力
上没优势，经验上更近乎空白，我
们唯一的优势就是党的领导和社
会主义制度。”

“办好中国的事情关键在
党”——这是规律、也是经验。这
条规律和经验对于央企和国家重
大专项来说，就是“思想是行为的
先导”。要想提升行为能力必须提
高思想水平，管型号必须管思想。

思想是无形的，而思想的力
量却是无敌的。大运铁鸟研制一
线处处可见这样的场景：一面面
红旗迎风飘扬，每一面旗帜上都
写着几个大字——党员突击队。
共产党员们面对党旗庄严宣誓：
创先争优，攻坚破难，用一流业绩
为党旗增辉。

铁鸟团队所在飞控液压设计
研究所党总支书记薛峰有个朴素
的认识，对于基层党组织，如何以
政治建设为统领，就是要让同志
们清楚地认识到我们承担的型号
是落实习近平总书记新时代强军
思想的具体体现，是实现强国梦
强军梦的具体载体，牢固“四个意
识”，坚定“四个自信”，坚决做到

“两个维护”，就是要不折不扣完
成任务，践行航空报国的使命。

在大运铁鸟的研制现场，在
急难险重的任务面前，在艰苦攻
关的关键时刻，总能看到共产党
员的身影，他们在用行动告诉周
围的人：“我是党员，向我看齐。”

“我是党员，跟我上！”
铁鸟台架中数以千计的机载

设备、数以万计的试验件，以及数
千个安装接口，均需要妥善“归
置”。为了快速精准定位，铁鸟团
队大胆提出利用飞机型架+激光
定位的方法进行试验件安装，达
到了多快好省的目的。那段时
间，铁鸟团队不厌其烦地与各大
制造厂进行详细协调沟通，没日
没夜地泡在试验厂房，全然没有
了“今天”和“明天”的区别……

在这个团队中，弥漫着一种
非常朴素的英雄主义情结，“正如

上战场的目标是冲锋陷阵一样，
我们被赋予了一项任务，就会千
方百计想着如何完成它。”试验主
管支超有表示。

变形机翼的设计是一个难
题。如何让笨重的台架像鸟儿的
翅膀一样“自由飞翔”，这个问题一
直困扰着团队。此时，一个年轻的
设计师陶刚挺身而出，承担起了这
项重任。他不分工作日节假日泡
在办公室，协调方案、查阅资料、讨
论问题、请教专家……最终采用直
线滑轨、连接球铰、滑动叉耳结构，
并通过液压伺服控制加载方式成
功地让钢铁机翼实现变形。

在团队中，加班和倒班几乎
是自然而然。最多时，团队成员
会在六个战场同时开战。无论是
热恋中的青年、高考生的家长，还
是襁褓中婴儿的父母，大家都毫
无怨言地适应着“两班倒”，甚至

“三班倒”的工作模式。
在大型运输机铁鸟项目研制

过程中，飞控液压设计研究所党
总支坚持“党建就是中心工作”

“技术立院，创新前行”的理念，牢
固“航空报国”的初心，践行“三个
成为”的使命，在党建促科研方
面，提出了飞控液压设计研究所
的初心和使命。

“我们今天的努力不仅是为
了完成大运这个型号，也是为后
续其它型号的开展奠定基础。”正
是在这一理念的指导下，团队中
每位成员都十分注意知识的积
淀。在试验中，团队率先规划了
完整的文件体系，将试验前准备、
过程控制以及后续总结等全流程
的工作规范了下来，并针对每项
试验任务，编写“任务单”，做到了
忙而不乱，也对后续的型号工作
颇有借鉴意义。此外，在试验任
务推进期间，团队出版技术专著5
部，共申请专利15项，发表各类论
文5篇。

智慧和汗水浇灌出
美丽的成功之花
团队在铁鸟试验中成功攻克

了大型复杂系统综合集成和并
行协同试验等难题，创新发明了
知识驱动的数字化试验技术、柔
性在线测试技术、基于专家知识
的试验结果评判技术、机载信息
与测试信息的数据融合技术等
处于国际领先水平技术，圆满完
成了既定任务。

大型运输机铁鸟研制中，在
充 分 研 究 国 际 先 进 的 A380、
A350、B777、B787、F35等飞机铁
鸟基础上，提出和运用了模块化
与组合式架构等一系列先进技
术，成功解决了复杂结构件模拟
和安装、机翼变形模拟、台架刚
度设计、并行协同试验等一系列
技术难题，开创了铁鸟研制的多
项第一，有力支撑了大型运输机
安全首飞和持续试飞，为大型运
输机研制成功做出了重要贡献，
形成的技术成果对今后的大中
型飞机/特种飞机铁鸟研制具有
普遍指导意义。

铁鸟以系统论、信息论、控
制论为技术基础，创新应用了机
械、电气、液压（机、电、液）+信息
的综合集成方式，突破传统的
机、电、液系统的综合，攻克了大
型复杂系统综合集成的诸多难
题，是典型的大型、复杂系统综
合集成的成功实践；发明了模块
化组合式铁鸟试验台研制方法，
优化了结构，简化了设计难度，
提高了效率；创新了独立异构的
能源系统、测试控制设备的综合
集成，实现了物理互联+信息互
连的信息物联网（CPS）构架；发
明了以模拟机翼变形为基础，支
撑机翼结构变形状态下系统试
验；发明实践了数字化柔性在线
测量技术，提高了测试可靠性。

团队以出色的成绩多次获得
嘉奖：2012 年荣获“陕西省劳动
竞赛示范岗”称号，2013 年荣获
陕西省航空工业管理局“工人先
锋号”称号，2014年荣获“全国工
人先锋号”称号。2017 年“大型
运输机铁鸟”荣获中国航空工业
集团公司科技进步一等奖，以及
国防科技进步一等奖，2018 年

“大型运输机铁鸟”获国家科技
进步二等奖。

“梅花香自苦寒来”。大型
运输机铁鸟项目在实践中，形成
了完全的自主知识产权，取得授
权专利、软件著作权、技术专著、
行业标准及学术论文等80余项，
标志着我国飞机铁鸟技术到达
了一个新的高度。

铁鸟人像早晨的阳光，总是
朝气蓬勃，充满希望。在纷繁
中，总能找到清晰的目标；在耕
耘的田野上播撒创新的种子，收
获着青出于蓝而胜于蓝的硕
果。铁鸟人，怀揣着“科学家精
神”去创新，用创新驱动飞机集
成试验环境条件建设，迈上“工
程师文化”的实践之路，不断攀
登着飞机系统集成试验验证的
高峰。

心存远志 展翅高飞
——大型运输机铁鸟研制团队创新研究纪实

大型运输机铁鸟项目获得国家科技进步奖二等奖


