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筑建企业发展“金字塔”做振兴东北排头兵
——记中铁物资集团东北有限公司

张飓郭嘉

作为带动着东北新一轮振兴
发展的众多国企之一，中铁物资集
团东北有限公司（以下简称“东北
公司”）全面贯彻新发展理念，紧密
围绕振兴东北老工业基地这一国
家重大战略，坚定落实“四个着
力”、“三个推进”要求，在党建升
级、战略引领、经营布局、管理提
升、风险防控、人才队伍建设等方
面做了大量工作，成绩显著。

顺应变革趋势
坚守战略发展

近年来，面对着国内宏观经济
形势复杂、东北经济下行、铁路变
革发展的不确定性因素层出不穷
等困难，东北公司积极把握东北振
兴的重点任务，把新发展理念贯彻
到各个方面。始终贯彻执行“聚焦
主业 提振信心，内强管理 外塑形
象”的发展思路，围绕中铁物资集
团“一个目标，两个立足点，三项任
务，四个加强”的发展战略，结合东
北公司发展实际及市场环境，制定
了“24518”推进战略，即：协调好

“路内和路外”和“系统内和系统
外”两类市场关系；发展好工程物
流、现货贸易、集采供应和仓储服
务四种商业模式；推进轨道器材、
建材及配套制品、能源矿产、设备
租赁与产业链增值服务五大主营
板块齐头并进；力争“十三五”期间
核心经营指标在集团公司占比达

到18%。为此，东北公司坚持以做
实仓储物流、做强轨道器材、做优
工程物流、做精集中采购为经营思
路，狠抓经营创效、营销管理、服务
保障、风险防控四种能力提升，丰
富以“日思、日习、日清、日结”为职
工日常行为规范的企业文化内核，
各项工作取得了优异的成绩。

诚信立足 助力辽沈全面营造
国际化营商环境

在深入推进东北振兴座谈会
上，习近平总书记提出东北振兴要
以优化营商环境为基础，全面深化
改革。作为一家历史悠久的驻沈
央企，东北公司始终坚持“诚信创
新永恒 精品人品同在”的企业价
值观，秉承“以人为本 与您共同发
展”的企业经营理念，把诚实守信
作为企业各项活动的基本原则。
企业内部人与人之间讲诚守信，真
诚示上，真诚对下，以诚相待。

近年来，东北公司先后获评国
家级守合同重信用单位、国家
AAAAA级综合服务型物流企业、
中国诚信经营示范企业、辽宁省企

业信用等级AAA级单位、辽宁省
30年守合同重信用管理金奖单位、
辽宁省企业信用协会会长单位、辽
宁省文明单位、沈阳市文明单位标
兵等荣誉称号，助力辽沈全面营造
国际化营商环境。

夯实党建培养人才
打造东北企业新形象

作为振兴东北、深化国企改
革的排头兵，东北公司结合企业
发展实际，从夯实党建基础工作、
推进人才工程实施以及丰富企业
文化内涵三个方面着手，筑建企
业发展“金字塔”，打造东北企业
新形象。

筑建企业发展“金字塔”，基
础是夯实党建地基，东北公司党
支部工作坚持以“一个中心、两个
服务、三个提升、四项成效”为根
本，着力发挥党支部的战斗堡垒
作用。一个中心，即党支部工作
要以经济效益为中心；两个服务，
即为客户服务，为党员和职工群
众服务；三个提升，即全面提升为
党员、职工群众和客户服务的能

力，全面提升经营管理和创效能
力，全面提升党员干部的党性修
养和政策理论水平；四项成效，即
党支部工作以“严、实、新、活”四
项举措为着力点，提高党建工作
活力和吸引力。

筑建企业发展“金字塔”，主
要结构是人才建设。东北公司积
极推进“235”人才工程实施，因地
制宜推进人才培养机制变革，让
智慧和创新成为企业发展的新动
力。一个企业的成功离不开人才
支撑和智力支持，惟其如此，才能
发展。东北公司要求后备干部在
公司上下二级，2个以上不同专业
岗位工作，接受3年系统培训，有3
年以上的项目一线管理经营经
验，在公司工作服务年限超过 5
年，接受5年以上后备人才培养。
通过人才工程的变革升级，使企
业干部队伍和经营团队逐步呈现
出知识化、年轻化的新特点，让想
干事、能干事、干成事的人才不断
涌现并得以重用，为企业发展提
供人才保障和智力支持。

筑建企业发展“金字塔”，顶层
设计则是丰富的企业文化内涵。
东北公司自上而下顺势而为，整合
优势资源，让企业文化升级成为企
业发展的“影响力、带动力、聚合
力”。首先，东北公司持续发扬“诚
信创新永恒，精品人品同在”的企
业价值观，把客户至上、质量第一
的经营理念融入到企业文化中；其
次，创新载体丰富企业文化新内
涵，通过与其他央企开展党建联
盟，举办社区道德讲堂，铁兵文化
送项目以及拍摄系列宣传片、编发
企业报，编印画册，开办荣誉展室
展览、编撰史志等方式营造铁建优
秀企业文化氛围；三是坚持锐意进
取，继获评“辽宁省文明单位”后，
争创“全国文明单位”，实现百尺竿
头更进一步。

凭高极目潮起处，风驰云动
竞风流。“十三五”以来，东北公司
在新发展理念的指导下，在战略
推进、经营拓展、基础管理、风险
防控等领域积累了经验，取得了
长足进步，企业综合效益连年增
长，从2016年至2018年10月份，
公司利润较比“十二五”时期增长
了45%，职工平均工资较比2016
年提高了46%。

2019年又踏新征途的东北公
司必将为打造成东北地区领先、
国内知名的供应链集成商而不懈
奋斗，为东北重振雄风，实现全面
振兴奋力书写时代新篇章。

敬业奉献 不负韶华
——记中交三公局第二工程有限公司宝坻管廊项目经理刘静礼

刘薇秦佳琦

2016年岁末隆冬，刚刚被任
命为宝坻西环路地下综合管廊工
程项目经理的刘静礼带着“部队”
来到了天津宝坻。他来的时候，肩
膀上担着使命，内心里装着责任。
他如同一名战士，义无反顾地奔向
属于自己的战场——只见，在皑皑
白雪上点缀出中交蓝；只听，在刺
骨寒风中激荡起中交梦！

这已经是他参加工作的第十
六个年头了，十六年来，他从最基
层开始做起,一步一个脚印，踏踏
实实，稳扎稳打，最终从驻守一线
施工现场的技术员成长为公司独
当一面的优秀项目经理。作为项
目管理者，他多次得到公司和业
主的表彰，获三公局“科技创新先
进个人”，重庆高速集团“优秀项
目经理”等荣誉称号；他执笔的
《超宽大跨异型钢拱桥施工技术
研究》课题对艾溪湖大桥进行施
工技术研究并形成工法指导施
工，获中交股份科技进步二等奖；
《钢拱桥倾斜式钢箱叠拱拱肋施
工工法》、《钢拱桥“先梁后拱叠合
梁”施工工法》获评中交三公局局
级工法；他坚守着平凡，怀着平常
心去做好平淡的工作，却在平凡、
平淡中成就了优秀。

态度决定高度,责任成就卓越
宝坻西环路地下综合管廊工

程紧邻城市排水渠，呈带状分布，
地下水位较高，基坑开挖深度较
大，主要采用SMW工法桩施工工
艺进行深基坑支护。这是公司首
次接触这项施工工艺，直接面临
在高水位地质条件下进行带状深
基坑支护的施工环境，困难重
重。局和公司的相关领导一直在
考虑项目经理的合适人选，时任
广东从莞高速公路项目的项目经
理刘静礼主动请缨。他深知责任
重大，在最短时间内处理好原项
目收尾工作后，立刻赶赴天津宝
坻上任。

刘静礼在对现场进行实地勘
察后，一针见血地指出：“征地拆
迁进度是制约节点目标的最大因
素。”在前期准备阶段，刘静礼迅
速在项目部成立征迁领导小组，
密切与业主单位联系，坚持以人
为本，开拓工作思路，破解征迁难
题，在较短的时间内解决了土地
征用、房屋拆迁工作，换来了征地
拆迁工作的阶段性胜利：2017年3
月12日开始原宝平街路面破除；
2017年3月24日开始拆除田场立
交桥，2周内拆除清理完立交桥；
2017年4月22日，SMW工法桩首
钻告捷。至此，宝坻管廊项目施
工的局面已经打开，各个队伍陆
续进场，开始了紧张有序的施工
作业。

在施工过程中，刘静礼要求

工程部管理人员各负其责，严把
标准质量关，严格施工工艺规程，
认真执行施工技术规范、技术标
准及有关操作规程，积极开展技
术培训管理活动，严格实行班前
技术交底制度、过程技术监督制
度、质量“三检”制度，在施工过程
中严把“三关”（图纸关、测量关、
试验关）。

在施工管理过程中，他精心
组织，精细施工，按照PDCA循环
的原理积极组织，成立了三个QC
小组，针对项目实际情况开展QC
活动，其中两个小组成果《SMW
工法桩成桩质量控制》、《地下综
合管廊混凝土裂缝控制》获中交
集团一等奖，《混凝土结构外观质
量控制》获得三公局二等奖，取得
公司历史上新突破。

齐心协力攻难关，群策群力
斩佳绩

滴水不成海，独木难成林。
刘静礼以纯朴的风格和坚毅的
脚步，走出了自己的节奏与特
色。他真心与人沟通，培育部门
团队精神，要求部门员工齐心协
力，精诚合作，系统内外赶超比
拼，与时俱进，不断超越自我，实
现自我价值。他对工作要不厌
其细、不厌其精、不厌其烦，争取
把工作做得最好，实现公司项目
利益最大化。在他带领下，他所
领导的工程技术部相互勉励、群

策群力，一路挥汗如
雨、过关斩将，攻克
了一个个的难关，取
得不俗的成绩，用热
血和汗水不断浇灌
着事业之花。

在刘静礼的带领
下，在全体成员的共
同努力下，项目获得了局和公司
的多项荣誉：2016年度先进集体
（BIM组）、先进党支部；2017年度
“先进单位”、“质量管理先进单
位”、先进集体（工段），并有多人
获得先进个人、安全生产先进个
人、质量管理先进个人、工会积极
分子等荣誉称号。

推陈出新谋发展，攻坚克难
争先锋

刘静礼在开会时常常提到，
我们要与时俱进，用科技开拓市
场新领域，用创新提高企业知名
度。

在他的倡导下，管廊项目部
采用了现代通讯软件进行日常工
作、进度的汇总，采用nas服务器
进行工程资料的整理，采用天宝
Trimble TX8 三维激光扫描仪进
行地形数据采集与质量检查。

创新是引领发展的第一动
力，在刘静礼的带领下，项目部成
立了技术攻关小组，设计、定制了
新型木工字梁-钢组合模板，成本
低、自重轻、搭拆周期短，大幅缩

短项目施工周期，累计节约成本
210万余元。该模板体系经项目
实际应用并改进，向国家知识产
权局申报2项发明专利——《顶板
早拆支撑模板系统》、《通用梁模
板系统》。

2017年 7月 31日，中交三公
局董事长、党委书记黄腊泉到宝
坻管廊项目检查指导工作，听取
了刘静礼有关宝坻管廊项目运行
及新技术应用情况的汇报。他从
项目综合管廊主体结构、各专业
管线预留预埋设施及综合管廊附
属设施的总体情况，到BIM、仿真
模拟、绿色建造等关键技术进行
讲解，获得了领导的好评。

2017年以来，宝坻管廊项目
获得公司与业主的高度评价，刘
静礼本人也收获了多项个人荣
誉。2019年，宝坻管廊项目将顺
利完成地下综合管廊的施工任
务，他又即将赶赴新征程，向着时
间更紧、任务更重、变化更大、要
求更高的天津津石高速公路二标
项目发起冲锋。

刘静礼


