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地方政府通过建立共同基
金，直接投资企业，吸引有影响
力的龙头企业落户，并产生招商
效应，是政策招商的一种重要创
新，为地方政府提升招商力度增
色不少。与此同时，企业在当地
扎根长期发展，可以通过该企业
的影响力，从而达到企业赋能城
市的作用，实现合作共赢。

吸引有影响力
龙头企业
当前，一些地方政府通过建

立共同基金，直接投资企业，吸
引企业落户，并产生招商效应，
是政策招商的一种重要创新，为
地方政府提升招商力度增色不
少。

基金投资招商法，就是地方
政府利用各种融资渠道，容集资
金后，专门设立一个基金。这个
基金的主要功能就是用于吸引
具有一定影响力的企业，尤其是
互联网信息产业具有赋能作用
的龙头企业，通过注资的方式，

让企业总部或核心业务部门留
驻在本地，并带动本地区招商引
资的一种新型的招商方法。这
种招商方法，将地方以投资的方
式同具有影响力的龙头企业建
立起密切的联系，能够为龙头企
业立足本地区发展，同时吸引相
关配套产业链企业前来投资发
展提供稳定的关系，从而快速形
成相关产业聚焦效应，提升地区
的经济发展实力。

那么，基金投资招商法具体
应该如何操作应用呢？

首先，多渠道融资成立专项
基金。如果地方财政比较雄厚
的话，可以从财政中直接拨付部
分资金用于基金会的成立。除
此之外，可以通过政府性融资平
台，从社会各界多途径、多渠道
吸引资金投入；也可以积极鼓励
民营资本直接出资基金会；还可
以由目标企业同招商地方政府
共同出资。

其次，多方位遴选目标企
业。基金会在选取目标企业时，
必须从当前某一产业领域的领
军龙头企业遴选出具有全国影
响力的目标企业，产业领域最好

选取科技、环保等具有巨大发展
前景的产业，目标企业能够为城
市赋能，吸引更多的企业而形成
产业聚焦效应。

最后，多层面保障基金正常
运作。充分考虑内外环境因素，
设定基金会发展目标，积极通过
宣传、人力、财务、资讯等功能，
不断扩展和吸引资金投入，达到
预定的经营目标，保障基金正常
运作、永续成长。

企业赋能城市
实现合作共赢
2017年 11月 18日，小米第

二总部和小米系企业金山、顺为
武汉总部，正式入驻武汉光谷金
融港。吸引小米和小米生态链
企业来到武汉建立第二总部的
重要原因，是武汉给予企业的
人、财、地方面多种政策优惠和
良好的营商环境。其中最明显
的是政府提供资金方面的支持，
包括通过政府产业引导基金的
形式参与支持。

京东方也是在基金投资的
带动下，将自己的生产线向二线

城市倾斜。2018年，京东方同安
徽省合肥市签订战略合作协议，
由智能语音及人工智能产业发
展基金投资京东方高世代薄膜
晶体管液晶显示器件生产线，并
被列为湖北省发改委官方发布
的2018年度省级重点建设计划
项目。京东方还将进一步与智
能语音及人工智能产业发展基
金合作，以合肥中国声谷为中
心，立足液晶显示器主业逐渐扩
大产能。

除小米以外，科大讯飞、奇
虎360、小红书、海康威视等数十
家知名互联网企业已在武汉设
立第二总部或研发中心。2018
年6月，北京举办的“楚才回家”
活动上，58企服、丰巢科技等十
家公司也宣布在光谷设立第二
总部。

基金投资招商法，这是二
三线城市用以吸引大型企业的
一项重要举措，湖北省武汉市
已经走在了全国前列，一部分
城市如安徽省合肥市、江西省
南昌市也都纷纷效仿成立相关
基金，用来招徕具有赋能功能
的企业。

“基金投资”招商：
企业与地方合作共赢
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在不断完善市场经济体制在不断完善市场经济体制
的过程中的过程中，，地方政府只有不断调地方政府只有不断调
整工作方式整工作方式，，妥善处理各种关妥善处理各种关
系系，，才可能实现招商引资新的突才可能实现招商引资新的突
破破。。

第一第一，，在政策导向上在政策导向上，，妥善妥善
处理好名和利的关系处理好名和利的关系。。在具体在具体
政策的制定过程中政策的制定过程中，，要顾及国家要顾及国家
的大政策的大政策，，不能只顾名不要利不能只顾名不要利。。
当然该优惠的政策一定要到位当然该优惠的政策一定要到位，，
不该优惠的也不能随意放宽不该优惠的也不能随意放宽，，对对
那些只重政绩那些只重政绩、、不顾政府税收不顾政府税收、、
增大招商成本的做法要坚决纠增大招商成本的做法要坚决纠
正正。。

第二第二，，在招商主体上在招商主体上，，要妥要妥
善处理政府与企业的关系善处理政府与企业的关系。。招招
商引资是一项全局性的社会工商引资是一项全局性的社会工
程程，，政府肯定要抓政府肯定要抓，，并要建立目并要建立目
标责任制标责任制，，逐个项目抓落实逐个项目抓落实。。但但
是更应该把企业的积极性调动是更应该把企业的积极性调动
起来起来，，让他们打头阵让他们打头阵，，政府搞服政府搞服
务务，，这样既可以避免政府包办代这样既可以避免政府包办代
替替，，也可以提高企业与企业之也可以提高企业与企业之
间间、、企业与外商之间直接洽谈企业与外商之间直接洽谈、、
直接签订项目和引进资金的成直接签订项目和引进资金的成
功率功率。。

第三第三，，在项目的选择上在项目的选择上，，要要
妥善处理大与小的关系妥善处理大与小的关系。。要根要根

据实际条件选择项目据实际条件选择项目，，对硬件条对硬件条
件好件好、、区位优势明显的地区区位优势明显的地区，，要要
重点引进能牵动一方经济的大重点引进能牵动一方经济的大
项目项目，，把吸引大公司把吸引大公司、、大集团包大集团包
括世界括世界500500强企业入驻作为重头强企业入驻作为重头
戏来唱戏来唱。。但对于相对劣势的地但对于相对劣势的地
区区，，特别是交通条件很差的地特别是交通条件很差的地
区区，，选择项目不能好高骛远选择项目不能好高骛远，，要要
因地制宜因地制宜，，灵活政策灵活政策，，有大引大有大引大、、
有小引小有小引小。。

第四第四，，在引进的内容上在引进的内容上，，要要
妥善处理好硬与软的关系妥善处理好硬与软的关系。。作作
为西部地区的广大农村发展经为西部地区的广大农村发展经
济的突出矛盾是资金紧缺济的突出矛盾是资金紧缺、、设备设备

落后落后。。所以要把资金的引进作所以要把资金的引进作
为重中之重为重中之重，，也要通过引进先进也要通过引进先进
的设备的设备，，改造和提升现有的传统改造和提升现有的传统
工业档次工业档次，，提高产品质量和竞争提高产品质量和竞争
能力能力。。但是但是，，也必须软硬结合也必须软硬结合，，
把人才和管理引进来把人才和管理引进来，，才能使资才能使资
金和设备发挥更大的作用金和设备发挥更大的作用。。

第五第五，，在引进的速度上在引进的速度上，，要妥要妥
善处理好量与质的关系善处理好量与质的关系。。要把效要把效
益作为招商引资的出发点和落脚益作为招商引资的出发点和落脚
点点，，既讲数量更重质量既讲数量更重质量。。在加快在加快
引资速度的同时引资速度的同时，，要督促资金到要督促资金到
位位，，合理使用合理使用，，促使项目尽快产生促使项目尽快产生
效益效益，，按预期收回投资按预期收回投资。。

五种关系处理好，招商引资不再难

兰州巨奖
鼓励引资团队

12月4日，甘肃省兰州市经合局
发布消息称，为广泛动员和鼓励在
兰企事业单位、非政府社会组织、中
介机构等非考核主体和个人积极参
与兰州市招商引资工作，兰州市制
定了《兰州招商引资鼓励政策》。值
得注意的是，此次公布的鼓励政策
奖励的项目引资团队和个人是指招
商引资工作的非考核主体和个人，
不包括从事招商引资工作的市直相
关部门、单位和公职人员。

工业：引资世界500强企业另增
奖励。对于新引进投资总额在30亿
元（含30亿元）以上，且按合同约定
期建设投产的工业项目，奖励项目
引资团队30万元，项目引资个人7
万元；其中，对属于世界500强企业、
国内100强企业和高新技术企业投
资的项目，引资团队奖励再增加10
万元，引资个人奖励再增加3万元。

新引进投资总额在20亿元（含
20亿元）以上，且按合同约定期建设
投产的工业项目，奖励项目引资团
队20万元，项目引资个人6万元；其
中，对属于世界500强企业、国内100
强企业和高新技术企业投资的项
目，引资团队奖励再增加10万元，引
资个人奖励再增加2万元。

新引进投资总额在10亿元（含
10亿元）以上，且按合同约定期建设
投产的工业项目，奖励项目引资团
队10万元，项目引资个人5万元；其
中，对属于世界500强企业、国内100
强企业和高新技术企业投资的项
目，引资团队奖励再增加5万元，引
资个人奖励再增加1万元。

新引进投资总额在5亿元(含5
亿元)以上，且按合同约定期建设投
产的工业项目，奖励项目引资团队5
万元，项目引资个人4万元；其中，对
属于世界500强企业、国内100强企
业和高新技术企业投资的项目，引
资团队奖励再增加3万元，引资个人
奖励再增加1万元。

服务业：17类项目“等资来”。
对于按合同约定期建设投入运营，
符合条件的生产性服务业项目和生
活性服务业项目，奖励项目引资团
队30万元，项目引资个人8万元。
鼓励政策所列出的服务业领域项目
共有17类，并有具体的投资总额和
详细要求。这些项目包括现代物流
项目、金融服务项目、总部经济项目、
商务服务项目等。

农业：团队奖10万元。对于新
引进符合条件的农业项目，奖励项
目引资团队10万元，项目引资个人4
万元。这些项目包括特色种植业项
目、特色养殖业项目、农副产品精深
加工业项目、农产品现代物流业项
目、现代农业产业化项目等。
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