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近日在上海召开的中国国际
进口博览会受到全球瞩目，西安
作为因开放而兴的城市，也以全
新的姿态发出扩大对外开放的声
音。西安招商引资取得的丰硕成
果也已受到各界瞩目，《中国企业
报》记者近日从陕西省西安市招
商局了解到，前三季度，西安地区
进出口总值2433.9亿元人民币，
较去年同期（下同）增长32.4%，
其中出口1493.5亿元，增长37%；
进口940.4亿元，增长25.8%，贸
易顺差553.1亿元。进出口、出
口、进口增速分别名列15个副省
级城市2个第一，1个第二。

“一号工程”
与“五星级服务”
作为陕西GDP排名第一的

西安市，全国创新改革试验区、国
家自主创新示范区、中国（陕西）
自由贸易试验区等重大战略先后
叠加，区位、产业、科教、人文等方
面的优势和红利集中暴发，西安
对产业和资本的吸引可谓极具诱
惑。

据西安市商务局（招商局）

党组书记、局长吕恒军向记者介
绍说，早在一年前，西安市就把
招商引资作为了“一号工程”，大
力推进“三大革命”和“五星级服
务”，全力营造优良营商环境，从
而赢得了“2017最受国际关注中
国投资城市”殊荣。当时为全力
以赴大招商、招大商，加速大西
安大发展，西安市从各部门抽调
100名优秀干部，成立24个专业
招商机构，组建招商“特种部
队”，2017年7月份又正式设立了
西安市投资合作委员会，统筹全
市招商工作，由此开启了“大招
商”模式。

吕恒军说：“招商引资是一
场大仗，也是一场硬仗。”在全市
招商引资动员会上，王永康书记
要求我们“要有虎口夺食的气
魄，要有狠、准、细的劲头，啃下

‘硬骨头’、拿下‘硬山头’，干出大
西安招商引资的新势头”。

通过打造良好的投资环境引
凤筑巢，来西安投资考察客商数
量成倍增长，已签约了不少央企
国企，如相继与苏宁控股集团、华
润集团、中粮集团、传化集团、正
泰集团、富通集团、浙民投、浙商
银行等大型国企和民企签署战略
合作协议，在现代服务业、先进制

造业、生物医药、现代物流等领域
深入开展全方位合作。

吕恒军介绍说：“我们新组建
的专业招商分局，由西安市招商
引资领导小组统一领导，每一个
机构都定位清晰、职能细分、目标
任务明确，在工业信息、金融、农
业等领域开展专业招商。”

3个万亿级
和10个千亿级
“西安坚持政府引导、市场

主导、政企联动、群专结合，努力
形成分工协作、密切配合、精准
高效的多元化招商引资工作格
局。在创新工作方式方面，西安
市招商局不断提高招商引资工
作的专业性。”吕恒军强调，专业
的招商需要根据新产业发展方
向，不断探索实践，同时也需要
从企业的角度进行分析，深入了
解企业需求，提高招商引资工作
的针对性。

就大招商模式下的工作机制
创新，吕恒军谈了以下四个方面：
首先是重点实施产业招商。围绕
西安市高新技术产业、先进制造
业和现代服务业等3个万亿级优
势产业和培育10个千亿级产业

集群进行项目策划、设计和包装
上市。尤其对产业链的上下游拉
长、延伸，并对项目进行深度挖掘
包装处理。

其次是实施以商招商。企业
是产业链条的基本组成单元，招
引国内外业界的行业龙头企业落
户，龙头企业和配套企业相辅相
成，利益共享。

再次是实施定向招商。国际
上，实施“加大欧美、提升日韩、深
化港澳台、扩大东盟、拓展新兴国
家”的产业化、专业化和增量招
商，开拓与中亚各国的双向投资
贸易活动；在国内，突出三大重点
区域，策划“央企进西安、民企进
西安、上市公司进西安”等活动。

最后是搭建新平台。办好欧
亚经济论坛、丝博会、陕粤港澳经
济合作活动周等活动，积极组织
区县、开发区参与全国性投洽会、
博览会，搞好网上招商。

未来五年，西安招商引资工
作要立足产业基础优势，紧盯高
端产业和产业高端，围绕打造高
新技术产业、先进制造业和现代
服务业等3个万亿级优势产业和
培育10个千亿级产业集群，进一
步细化产业招商定位，实施精准
招商。

泉州出台32条措施
支持民企发展

福建省泉州市日前制定出台
《进一步支持民营企业健康发展
行动方案》，提出五大类32条具体
措施：

一是降低经营成本，切实减轻
企业负担。除全面落实涉企税收
优惠和收费减免政策、降低企业
用工成本外，《行动方案》特别针
对企业关注的用地问题，提出了
适当降低工业用地的土地出让价
格、妥善处理建设用地历史遗留
问题、鼓励合理有效利用土地资
源、允许工业用地弹性出让等举
措。

二是缓解融资困难，支持设立
纾困基金。《行动方案》明确，完善
政策性融资担保体系、积极盘活
困难企业闲置资产等7条具体措
施，以期有效缓解企业融资难融
资贵问题。加强政、银、保联动合
作。建立以政府为主导的政银联
合审批机制，将“助保贷”贷款规
模增至5亿元，高新技术发展基金
贷款规模增至30亿元。

三是营造良好环境，拓展民企
投资领域。《行动方案》提出，进一
步压缩企业开办时间，今年年底
前，实现压缩企业开办时间至5个
工作日以内。同时，鼓励和引导
民间资本进入法律法规未明确禁
止的行业和领域，出台鼓励支持
民营投资项目清单，吸引民间资
本投资城乡公共交通、城市公共
停车场、防洪排涝、生态保护、通
信基础设施等领域补短板项目建
设。

四是提升竞争能力，多项资金
奖补加码。提升民企竞争力，《行
动方案》从大力培育产业龙头企
业和高成长企业、提高集群协作
配套水平、支持创建企业技术中
心、支持企业技术改造、加大民营
企业兼并重组的奖励力度、引导
中小企业向“专精特新”发展、加
强重点创新主体培育、支持民营
企业引进高水平的研发机构、鼓
励以企业为主体推动产业链与创
新链精准对接等方面发力。

五是构建亲清关系，诉求受理
及时反馈。政企互动是泉州的优
良传统。《行动方案》明确，要构建
亲清政商关系，建立党政领导与
企业家恳谈会制度，对于恳谈会
中反映的意见建议，建立台账限
时办理。同时，建立涉企政策咨
询委员会制度，在涉企政策的制
定前期、执行期和评估期，咨询企
业家意见；各相关部门安排专人
负责解答涉企政策兑现问题。

专业+创新，大招商带动西安大发展

更多招商信
息请访问中
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招商引资必须要从合理布招商引资必须要从合理布
局产业局产业、、鼓励招优引强鼓励招优引强、、优化招优化招
商环境商环境、、强化政策保障强化政策保障、、加强组加强组
织保障等方面进行梳理织保障等方面进行梳理、、整合出整合出
各类优惠政策各类优惠政策，，才能推动本地经才能推动本地经
济平稳健康发展济平稳健康发展。。

一、如何精准招商？
要对招商引资重点和各个要对招商引资重点和各个

园区的产业布局进行科学划园区的产业布局进行科学划
分分，，让招商工作更为有的放让招商工作更为有的放
矢矢。。围绕园区特色开展招商围绕园区特色开展招商，，
形成错位发展的产业集群形成错位发展的产业集群，，更更
加有利于实现园区的品牌效应加有利于实现园区的品牌效应
和集聚效应和集聚效应。。

““统分结合统分结合””的招商定位对的招商定位对
许多地方招商工作的有序开展许多地方招商工作的有序开展，，
具有重要意义具有重要意义。。在明确重点招在明确重点招
商产业过程中商产业过程中，，既要考虑本土产既要考虑本土产
业优势业优势，，也符合今后的发展方也符合今后的发展方
向向，，既突出特色既突出特色，，又有引导性又有引导性。。

二、如何强化保障？
在招商引资过程中在招商引资过程中，，需要花需要花

费大量的文字和篇幅费大量的文字和篇幅，，从土地从土地、、
产业产业、、金融金融、、人才人才44个方面来明个方面来明
确扶持政策确扶持政策，，从投资者最关心的从投资者最关心的
角度出发角度出发，，梳理整合各个领域的梳理整合各个领域的
招商引资政策招商引资政策，，形成了优惠政策形成了优惠政策
的的““大集合大集合””，，且要突出政策保障且要突出政策保障

部分部分““干货干货””，，这会是招商引资含这会是招商引资含
金量最大的部分金量最大的部分。。

统一统一、、规范的招商引资政规范的招商引资政
策策，，不仅能平衡各大园区的发不仅能平衡各大园区的发
展展，，让园区让园区““站在同一起跑线站在同一起跑线””上上
比赛比赛，，更能有效涵盖各类政策更能有效涵盖各类政策，，
集中政策效力集中政策效力，，产生拳头效应产生拳头效应，，
得到得到11++11大于大于22的效果的效果。。

三、如何优化环境？
招商引资工作其实就是服招商引资工作其实就是服

务工作务工作。。今后的招商引资工作今后的招商引资工作，，
更多地从拼资源更多地从拼资源、、拼政策拼政策，，转向转向
优服务优服务、、优环境优环境。。因此因此，，要从优要从优
化政务服务化政务服务、、优化发展环境优化发展环境、、规规

范招商引资流程三个方面提出范招商引资流程三个方面提出
要求要求，，以实现优质化服务以实现优质化服务、、规范规范
化招商化招商。。““融和融和、、专业专业、、高效高效、、创创
新新””的招商引资精神的招商引资精神，，就是招商就是招商
工作的具体要求工作的具体要求。。

要让投资者愿意来要让投资者愿意来、、能发能发
展展，，除开项目本身的因素除开项目本身的因素，，投资投资
环境占据着重要位置环境占据着重要位置。。营造良营造良
好的经济环境好的经济环境，，要通过改革来要通过改革来

““规范规范””，，围绕服务型政府建设围绕服务型政府建设，，
推进政府管理创新推进政府管理创新，，深化审批制深化审批制
度改革度改革，，为招商引资创造良好条为招商引资创造良好条
件件，，让更多强而有实力的企业落让更多强而有实力的企业落
户户、、快速发展快速发展。。

把握三个关键点成功招商引资
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