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陕西西凤酒厂集团公司是以陕西西凤酒厂集团公司是以
国家名酒酿造为主国家名酒酿造为主，，多元发展的大多元发展的大
型企业集团型企业集团。。近年来近年来，，西凤集团公西凤集团公
司始终把企业文化建设作为提升司始终把企业文化建设作为提升
企业核心竞争力的关键要素企业核心竞争力的关键要素，，将企将企
业文化顶层设计与基层践行紧密业文化顶层设计与基层践行紧密
结合结合，，使西凤在行业深度调整中实使西凤在行业深度调整中实
现了健康持续发展现了健康持续发展，，并呈现出销售并呈现出销售
收入和经营利润快速增长的良好收入和经营利润快速增长的良好
发展态势发展态势。。这些这些，，在很大程度上在很大程度上，，
得益于我们始终坚持培育独具特得益于我们始终坚持培育独具特
色的企业文化色的企业文化，，用文化的力量推动用文化的力量推动
企业高质量发展企业高质量发展。。

传承千年，凝结品牌
文化

酒文化是中华文化的重要组酒文化是中华文化的重要组
成部分成部分。。作为历史悠久的老字号作为历史悠久的老字号
品牌品牌，，西凤集团坚持不断挖掘和运西凤集团坚持不断挖掘和运
用西凤酒厚重的历史文化用西凤酒厚重的历史文化，，构建与构建与
公司发展相互促进的品牌文化公司发展相互促进的品牌文化。。

西凤酒诞生于中华文明和中西凤酒诞生于中华文明和中
国农耕文明的发祥地陕西宝鸡国农耕文明的发祥地陕西宝鸡。。
孕育于孕育于 60006000 年前的炎黄文化时年前的炎黄文化时
期期，，诞生于诞生于30003000年前的殷商晚期年前的殷商晚期，，
成长于秦汉成长于秦汉，，盛于唐宋盛于唐宋，，发展于明发展于明
清清，，鼎盛于当代鼎盛于当代，，其酿制技艺和文其酿制技艺和文
化已有化已有30003000多年无断代传承的历多年无断代传承的历
史史。。从先秦时期的从先秦时期的““秦饮秦饮””到汉代到汉代
的的““秦州春酒秦州春酒””，，再到唐代的再到唐代的““柳林柳林
酒酒””；；从宋代的从宋代的““橐泉酒橐泉酒””到明清时到明清时
期的期的““凤翔烧酒凤翔烧酒””，，再到如今的西凤再到如今的西凤
酒酒；；从从18671867年南洋赛酒会夺得银年南洋赛酒会夺得银
奖奖，，到到19151915年勇夺巴拿马万国博年勇夺巴拿马万国博
览会金质奖览会金质奖；；从中华人民共和国成从中华人民共和国成
立后四次荣获立后四次荣获““国家名酒国家名酒””称号到称号到
九次夺得国际金奖九次夺得国际金奖，，不仅积淀了西不仅积淀了西
凤酒深厚的酒文化内涵凤酒深厚的酒文化内涵，，更重要的更重要的
是记载了一代代西凤人创造文明是记载了一代代西凤人创造文明、、
传承文化传承文化、、勇于创新的奋斗历程勇于创新的奋斗历程。。

深入挖掘并发扬光大这些悠深入挖掘并发扬光大这些悠
久的历史文化久的历史文化，，围绕历史西凤围绕历史西凤、、丝丝
路西凤路西凤、、文化西凤文化西凤、、品质西凤品质西凤、、诚信诚信
西凤西凤、、国际西凤国际西凤、、时尚西凤和分享时尚西凤和分享
西凤西凤，，讲好西凤故事讲好西凤故事，，使传统的酒使传统的酒
文化文化，，通过企业文化建设得以充分通过企业文化建设得以充分
发展和升华发展和升华，，更好地发挥先进文化更好地发挥先进文化
的作用的作用，，激发了职工热爱企业激发了职工热爱企业、、热热
爱品牌爱品牌、、热爱岗位的自豪感和责任热爱岗位的自豪感和责任
心心。。西凤酒的企业文化源于传承西凤酒的企业文化源于传承、、
始于产品始于产品、、扎根于管理扎根于管理、、生长于职生长于职
工群众之中工群众之中，，是一笔十分宝贵的精是一笔十分宝贵的精
神财富神财富，，西凤酒悠久而丰富的文化西凤酒悠久而丰富的文化
底蕴底蕴，，既是西凤企业文化建设的根既是西凤企业文化建设的根
基基，，更是西凤企业文化的优势更是西凤企业文化的优势。。

多措并举，打造卓越
企业文化

构建先进的企业文化构建先进的企业文化，，是现代是现代
企业生存发展的基础工程企业生存发展的基础工程。。西凤西凤
集团在企业文化建设中坚持贴近集团在企业文化建设中坚持贴近
实际实际、、贴近基层贴近基层、、贴近员工贴近员工，，通过实通过实

施对外传播工程和对内落地工程施对外传播工程和对内落地工程，，
搭建了丰富的企业文化传播载体搭建了丰富的企业文化传播载体
和落地形式和落地形式，，形成企业文化闭环管形成企业文化闭环管
理理，，对内凝聚力量对内凝聚力量，，对外展示形象对外展示形象，，
开创了公司高质量发展的新格局开创了公司高质量发展的新格局。。

——党建引领，推进企业的
精神文化建设。企业精神文化是企业精神文化是
企业文化的灵魂企业文化的灵魂。。作为国有大型作为国有大型
企业企业，，在企业文化建设中在企业文化建设中，，我们始我们始
终坚持党建引领终坚持党建引领，，加强党建思想工加强党建思想工
作与企业文化建设和生产经营的作与企业文化建设和生产经营的
深度融合深度融合，，发挥党建工作优势发挥党建工作优势。。通通
过坚持过坚持““三会一课三会一课””制度制度、、领导班子领导班子
党建联系点制度党建联系点制度，，以及每年开展大以及每年开展大
型主题教育活动型主题教育活动，，全面系统地对党全面系统地对党
员干部和员工进行危机意识员干部和员工进行危机意识、、竞争竞争
意识意识、、创新意识和责任意识教育创新意识和责任意识教育，，
强化对企业精神文化的引导强化对企业精神文化的引导，，为员为员
工理解企业精神文化的内涵发挥工理解企业精神文化的内涵发挥
了积极作用了积极作用。。

通过建立并推进通过建立并推进““树先树模树先树模””
长效机制长效机制，，组织评选建厂组织评选建厂6060周年周年
十大杰出人物十大杰出人物，，举办举办““西凤人讲西西凤人讲西
凤故事凤故事””演讲比赛等活动演讲比赛等活动，，发挥榜发挥榜
样力量样力量，，增强文化认同增强文化认同。。

通过优化宣传内容通过优化宣传内容，，创新传播创新传播
载体载体，，利用公司微信平台利用公司微信平台、、内部电内部电
视广播视广播、、企业内刊等载体企业内刊等载体，，宣传中宣传中
华传统优秀文化华传统优秀文化、、宣传企业文化宣传企业文化、、
讲好西凤故事讲好西凤故事，，增强了主流意识形增强了主流意识形
态和企业文化精神的感染力态和企业文化精神的感染力，，实现实现
了干部职工思想共识与公司决策了干部职工思想共识与公司决策
的同频共振的同频共振。。

通过对文化建设进行多维度通过对文化建设进行多维度
的策划和深度挖掘的策划和深度挖掘，，健全文化体健全文化体
系系，，凝练企业文化之魂凝练企业文化之魂，，形成了形成了《《西西
凤企业文化建设战略体系凤企业文化建设战略体系》》和和《《员员
工手册工手册》。》。通过每月对各单位企业通过每月对各单位企业
文化建设工作开展指导考评文化建设工作开展指导考评，，每年每年
对全体员工进行文化培训等多种对全体员工进行文化培训等多种
形式的深入宣贯形式的深入宣贯，，使每个员工明确使每个员工明确
企业文化的丰富内涵企业文化的丰富内涵，，自觉把个人自觉把个人
价值的实现融入企业发展价值的实现融入企业发展、、企业愿企业愿
景的实现中来景的实现中来。。通过向全体干部通过向全体干部
员工定期推荐各类书籍员工定期推荐各类书籍、、组织学习组织学习
心得交流心得交流、、开展读书征文等活动开展读书征文等活动,,
起到了潜移默化的教育引导作用起到了潜移默化的教育引导作用。。

——提升管理，推进企业的
制度文化建设。制度是显露的文制度是显露的文
化化，，文化是隐含的制度文化是隐含的制度。。企业制度企业制度
文化建设反映了企业的价值观和文化建设反映了企业的价值观和
企业文化导向企业文化导向，，也是促使员工由也是促使员工由

““他律他律””走向走向““自律自律””的助推器的助推器。。西西
凤集团在建立企业理念文化的基凤集团在建立企业理念文化的基
础上础上，，坚持把企业文化的精髓融入坚持把企业文化的精髓融入
到各项管理中来到各项管理中来，，在加强企业管理在加强企业管理
的过程中用制度来调整和规范员的过程中用制度来调整和规范员
工的行为工的行为。。先后制定和完善了多先后制定和完善了多
项管理制度项管理制度，，创新性地引入工作标创新性地引入工作标
准体系管理准体系管理，，推行阿米巴管理模推行阿米巴管理模
式式，，使每一名员工在工作和生活中使每一名员工在工作和生活中
有方向有方向、、有动力有动力、、有激励有激励、、有约束有约束。。
同时同时，，积极推进厂务公开积极推进厂务公开、、平等协平等协
商和职工议事机制商和职工议事机制，，在全体员工中在全体员工中
广泛开展广泛开展““献计献策献计献策””等活动等活动，，形成形成
文化与制度的双向融合文化与制度的双向融合，，增强员工增强员工

主人翁意识和对企业文化的认同主人翁意识和对企业文化的认同。。
——多措并举，推进企业的

行为文化建设。企业文化的生命企业文化的生命
力在于实践力在于实践。。西凤集团始终把精西凤集团始终把精
神文明创建工作作为企业文化落神文明创建工作作为企业文化落
地地、、落实的重要抓手落实的重要抓手，，与日常生产与日常生产
经营同计划经营同计划、、同安排同安排、、同考核同考核。。组组
织开展文明单位织开展文明单位、、文明班组创建活文明班组创建活
动动，，将职工教育将职工教育、、党的建设党的建设、、安全生安全生
产产、、综治维稳等工作纳入考核综治维稳等工作纳入考核。。同同
时时，，还将创建工作延伸到社区还将创建工作延伸到社区、、家家
庭和宿舍庭和宿舍，，通过宣传教育通过宣传教育、、科学引科学引
导导、、硬件设施升级改造等方式硬件设施升级改造等方式，，营营
造和谐奋进的良好文化氛围造和谐奋进的良好文化氛围。。通通
过坚持每天班前广播操过坚持每天班前广播操，，每年举办每年举办
员工文艺汇演员工文艺汇演、、主题演讲比赛主题演讲比赛、、球球
类竞赛等多种寓教于乐的文体活类竞赛等多种寓教于乐的文体活
动动，，凝练积极向上的企业文化内凝练积极向上的企业文化内
涵涵，，提高团队的凝聚力提高团队的凝聚力、、向心力向心力。。

——以人为本，推进企业的
和谐文化建设。员工是企业之员工是企业之
本本。。在企业文化创建中在企业文化创建中，，公司始终公司始终
把维护职工群众的根本利益作为把维护职工群众的根本利益作为
一切工作的出发点和落脚点一切工作的出发点和落脚点，，并把并把
关爱员工生活作为一项长期工作关爱员工生活作为一项长期工作
任务来抓任务来抓，，先后设立了职工爱心基先后设立了职工爱心基
金金、、定期开展健康检查定期开展健康检查、、实行一元实行一元
福利工作餐和免费通勤车福利工作餐和免费通勤车、、新建职新建职
工公寓工公寓、、改造职工宿舍改造职工宿舍，，并实行宾并实行宾
馆化管理等一系列惠及员工的举馆化管理等一系列惠及员工的举
措措，，促进了和谐工作氛围的形成促进了和谐工作氛围的形成，，
员工也在创建中获得了幸福和自员工也在创建中获得了幸福和自
尊尊，，对企业发展充满自信对企业发展充满自信，，进而发进而发
挥自己最大的工作能动性挥自己最大的工作能动性，，为公司为公司
改革发展提供了强有力的支撑和改革发展提供了强有力的支撑和
保障保障。。公司也被授予公司也被授予““全国酿酒行全国酿酒行
业劳动关系和谐企业业劳动关系和谐企业””荣誉称号荣誉称号。。

——履行社会责任，促进企
业与社会的和谐。长期以来长期以来，，西凤西凤
集团在努力做好生产经营的同时集团在努力做好生产经营的同时，，
积极履行社会责任积极履行社会责任，，强化企业担强化企业担
当当，，在文化领域在文化领域、、教育领域教育领域、、社会公社会公
益事业中积极发挥自身作用益事业中积极发挥自身作用，，在抗在抗
洪救灾洪救灾、、对口扶贫对口扶贫、、希望工程希望工程、、公共公共
设施建设设施建设、、社会办学等方面积极履社会办学等方面积极履
行企业社会责任行企业社会责任，，并不断创新理并不断创新理
念念，，大力发展产业扶贫大力发展产业扶贫，，在信息在信息、、技技
术术、、资金资金、、人才人才、、管理及就业等方面管理及就业等方面
不断加大工作力度不断加大工作力度，，以惠农支农项以惠农支农项
目为抓手目为抓手，，扎实推进扶贫工作扎实推进扶贫工作，，努努
力追求企业与社会的和谐发展力追求企业与社会的和谐发展。。
公司多次被授予公司多次被授予““爱国报国振兴中爱国报国振兴中
华先进单位华先进单位”“”“三秦善星三秦善星”“”“慈善明慈善明
星企业星企业””等称号等称号。。

抓文化建设的成果为企业发抓文化建设的成果为企业发
展提供了坚实的保障展提供了坚实的保障。。自去年以自去年以
来来，，西凤集团公司以西凤集团公司以““文化自信文化自信、、品品
牌自信牌自信、、品类自信和发展自信品类自信和发展自信””为为
引领引领，，大力推进集团公司混合所有大力推进集团公司混合所有
制改革制改革、、品牌整合品牌整合、、优质产能提升优质产能提升、、
建立现代营销网络建立现代营销网络、、净化市场等五净化市场等五
项改革项改革。。同时同时，，从技术研发从技术研发、、智能智能
制造制造、、供应链优化供应链优化、、金融和文旅产金融和文旅产
业发展业发展、、酒城建设等方面不断创新酒城建设等方面不断创新
提升提升。。今年今年11月至月至99月份月份，，西凤集西凤集
团实现含税销售收入团实现含税销售收入4242..2929亿元亿元，，

同比增长同比增长3232..5959%%；；利税总额利税总额1717..5959
亿元亿元，，同比增长同比增长4141..7575%%；；利润总额利润总额
77..7979亿元亿元，，同比增长同比增长6464..6565%%，，各项各项
经济指标完成情况创历史新高经济指标完成情况创历史新高，，开开
创了公司科学健康发展的新局面创了公司科学健康发展的新局面。。

在企业文化建设过程中在企业文化建设过程中，，我们我们
进行了有益的探索进行了有益的探索，，也积累了一些也积累了一些
经验经验，，取得了一些成绩取得了一些成绩，，但同时但同时，，面面
对企业的快速发展和员工对文化对企业的快速发展和员工对文化
的更高需求的更高需求，，我们对企业文化建设我们对企业文化建设
还需要更深层的思考和更加积极还需要更深层的思考和更加积极
的探索的探索。。

我们认为我们认为，，首先要传承好优秀首先要传承好优秀
的中华文化的中华文化。。要坚定文化自信要坚定文化自信，，通通
过多种形式过多种形式，，大力推进中华优秀文大力推进中华优秀文
化和社会主义核心价值观的弘扬化和社会主义核心价值观的弘扬、、
传承传承、、转化和传播转化和传播，，讲好中国故事讲好中国故事，，
讲好品牌故事讲好品牌故事，，打造企业发展提升打造企业发展提升
的新动能的新动能。。

第二是要创新文化建设形式第二是要创新文化建设形式，，
针对当前员工价值取向呈现多元针对当前员工价值取向呈现多元
化化，，新型传播手段对受众思想和舆新型传播手段对受众思想和舆
论的影响论的影响，，提高做好企业文化建设提高做好企业文化建设
的历史担当的历史担当，，并从物质并从物质、、制度制度、、精神精神
等层面积极探索新时代企业文化等层面积极探索新时代企业文化
建设的载体和平台建设的载体和平台，，使企业文化建使企业文化建
设工作与时俱进设工作与时俱进。。

第三是要充分体现以人为本第三是要充分体现以人为本
的核心价值理念的核心价值理念。。企业发展是为企业发展是为
了人了人、、为了员工为了员工，，企业发展的目的企业发展的目的
也应该是满足员工日益增长的物也应该是满足员工日益增长的物
质和精神文化需求质和精神文化需求。。要在经济要在经济、、政政
治治、、文化文化、、社会等各个方面为员工社会等各个方面为员工
提供发展平台提供发展平台，，促进员工的全面发促进员工的全面发
展展，，要了解员工的所思要了解员工的所思、、所感所感、、所所
盼盼，，走进员工的心灵世界走进员工的心灵世界，，使员工使员工
感受到企业文化建设的力量感受到企业文化建设的力量。。

第四是要加强企业文化建设第四是要加强企业文化建设
的广泛交流的广泛交流，，在协会在协会、、专家和企业专家和企业
之间建立有效的工作机制之间建立有效的工作机制，，互通有互通有
无无、、相互学习相互学习，，吸收和借鉴一切有吸收和借鉴一切有
利于文化建设的新思想利于文化建设的新思想、、新理念新理念、、
新措施新措施，，共同推动中国企业文化建共同推动中国企业文化建
设工作不断迈上新的高度设工作不断迈上新的高度。。

（本文根据陕西西凤酒厂集团
有限公司党委书记、董事长，陕西
西凤酒股份有限公司董事长、总经
理秦本平在全国企业文化建设（西
安）峰会上的讲话整理，略有删节）

以卓越文化力打造企业核心竞争力
秦本平

11月 5日，“2018中国企业
文化建设（西安）峰会”在陕西大
会堂隆重举行，本届峰会由全国
各省市企业文化建设协会联合
主办，由陕西省企业文化建设协
会、陕西西凤酒股份有限公司承
办。陕西省社科联主席甘晖、西
安市工商联主席王欢畅、陕西省
企业文化学会会长张述存等致
辞。陕西西凤酒股份有限公司
董事长秦本平代表承办方发言。

著名文化学者、西北大学中
国文化研究中心秘书长、陕西省
企业文化建设协会会长、2018中
国企业文化建设（西安）峰会组
委会执行副主席张培合表示：

“中国企业文化建设峰会，是全
国参与度最高、会议内容最务
实、影响力最大的企业文化盛
会，每年一届，西安峰会是第五
届。在改革开放40周年的重大
节点，在‘一带一路’的核心区、
丝绸之路起点——西安，总结我
国企业文化建设优秀成果，大力
培育和弘扬新时代中国特色社
会主义优秀的企业文化新经验、
新成果，有着重大的现实价值和
历史意义。”

峰会期间，中国企业文化建
设峰会组委会专家团审议通过

“企业自愿申报、各省市企业文
化社团组织考察推荐的单位和
个人”，并予以了表彰：深圳地铁
集团、隆基集团等86家企业成为

“2018年度企业文化建设典范企
业”；陕西西凤酒股份有限公司、
华润（深圳）有限公司等141家企
业为“2018年度企业文化建设先
进单位”；中国航天科技集团公
司六院党委书记黄亮、山西焦煤
集团公司董事长武华太等42人
分获“2018年度企业文化建设功
勋人物”；中铁十四局党委副书
记刘庆民、山东海科化工集团党
委副书记刘文臣等 147 人荣获

“2018年度企业文化建设优秀工
作者”称号；中国铁建港航局
AMIGO孟加拉房建项目部、陕
西西凤酒股份有限公司企业文
化中心等48个班组领取了“2018
年度企业文化建设优秀班组”
奖；《关于核心价值观与岗位职
责深度融合的思考》《有效发挥
儒商诚信文化对企业管理作用
的探索》等82篇理论文章获得了

“2018年度企业文化建设优秀理
论成果”奖。

2018中国企业文化
建设峰会在西安举行

李伟伟 本报记者 张晋

秦本平


