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党的十九大报告提出“深入
挖掘中华优秀传统文化蕴含的思
想观念、人文精神、道德规范”、

“满足人民过上美好生活的新期
待，必须提供丰富的精神食粮”。
如何让沉淀的人文精粹再度焕
发，如何发挥远古文明的优势为
地方经济建设服务，文化旅游招
商就是一个很好的切入点，将文
化的繁荣同旅游业的蓬勃发展结
合起来，吸引投资，不仅能提升旅
游的内涵以及对外吸引力，更能
推动地方经济的长足发展。

易形成“蝴蝶效应”
文化旅游招商，是文化与旅

游更深层次、全方位的融合。地
方依托于自身特有的文化因素，
通过招商引资，完善本地区的游
玩、购物、住宿、娱乐、饮食、停车
等一系列旅游配套设施，吸引游
客。

文化旅游招商项目的文化
不仅局限于代代流传，具有历史
意义的文化，还可以是依据现代

文明产生创造的文化，比如说
“薰衣草文化基地”、“浙江淘宝
造物节”等等，无论古今都可以
称之为文化。因为文化旅游招
商这个“商”不仅局限于一个方
面，而是涉及到“衣、食、住、行”
等多方面，不同项目的招商以及
招商后的开发建设是不同的，因
此地方在充分挖掘本地区文化
优势的同时，可以通过邀请专业
旅游投资建设团队依据地方文
化因素、地理因素、社会环境因
素等制定一套符合地方实际的
文化旅游招商计划。计划制定
完毕，可通过政府招标或者投放
广告等方式吸引投资者的到
来。投资者到来后，地方政府可
成立专门的招商小组，一是为给
投资商解决难题，二是起到监督
作用，监督投资开发商是否有毁
坏文化因素、过度开发等不良行
为。无论是招商前还是招商后，
地方政府的帮助引导作用必须
充分发挥出来，土地优惠、政策
优惠、税收优惠等政策根据实际
情况酌情定制。

文化旅游招商辐射范围广，
带动能力强，既能助推产业升

级，城乡联动，多元发展；也可吸
引客流，刺激消费，增加当地收
入，极易形成“蝴蝶效应”。

多地结出硕果
文化旅游招商方面，多地经

验值得借鉴。山东东营依据其
黄河三角洲独特的地理位置优
势，采取互联网招商、平台招商
等方式，从土地、投资额、规模、
品牌价值、宣传等方面着手，加
大招商引资优惠政策，以“全域
旅游”的理念为统领，将低空、温
泉等产业结构优化项目作为东
营市的文化旅游招商方向，全面
发展文化旅游产业。

山西运城地理位置优越、生
态环境宜人、文化底蕴深厚，且
对外开放活力巨大，通过交通、
住房等基础设施的完善以及政
府优惠政策的加大，通过文化产
业推介会这个媒介吸引来自世
界各地的意向投资者，助推运城
文化旅游产业的蓬勃发展。

甘肃武威通过引进来与走
出去相结合的文化旅游招商引
资方式，凭借凉州贤孝、凉州攻

鼓子、华锐藏族民歌等文化因
素，大力发展文化产业招商。武
威市充分利用深圳文博会、兰洽
会等节会，仅2017年，就在深圳
文博会上签约文化旅游产业项
目5个，合同金额10.63亿元。

运城市招商引资暨文化旅
游产业推介会上，海内外近300
名企业家慕名而来，围绕运城市
丰富的文化旅游资源达成16个
签约项目，总投资达到135.18亿
元。签约项目包括关公文化体
验园项目、桃花洞旅游开发、度
假养生社区项目、露营基地、房
车联盟等等。

各地尤其对于文化底蕴不深
厚的地区，不能将思维局限于古
文化，现代文明也是一个很好的
文化旅游招商新路子，具体可参
考浙江各地区的“特色小镇”，在
发展工业文明、现代科技文明的
前提下，还能依据本地区的特色
工业优势发展旅游业，可谓一箭
双雕。因此，文化旅游招商，可以
尝试在全国推广，但这需要前期
充分的市场调研以及对自身拥有
的各种资源的深度分析，不适合
文化旅游招商的不能强求。

山东出台新政
促进招商引资

近期，山东省政府发布了《支
持实体经济高质量发展的若干政
策》，共提出45条具体措施支持实
体经济发展。这45条新政中，对
降低企业成本、鼓励企业创业创
新、支持企业转型升级等提出了
一系列大力度的举措。其中，对
于招商引资更是提出了详细的路
径和方法。

新政提出，加大重大外资项目
引进力度，2018年—2022年，对年
实际外资金额（不含外方股东贷
款）超过5000万美元的新项目（房
地产业、金融业及类金融业项目
除外）、超过3000万美元的增资项
目和超过1000万美元的跨国公司
总部或地区总部，省财政按其当
年实际外资金额不低于2%的比例
予以奖励，最高奖励1亿元。对世
界500强企业（以“财富”排行榜为
准）、全球行业龙头企业新设（或
增资设立）年实际外资金额超过1
亿美元的制造业项目，以及新设
年实际外资金额不低于3000万美
元的新一代信息技术、智能装备、
生物医药、新能源新材料等制造
业项目，按“一项目一议”方式给
予重点支持。

新政指出，要实行招商引资重
大项目奖励，对 2018 年 10 月 1 日
以后新招引的重大项目，各市可
结合实际，对招商引资团队或个
人予以奖励。其中，10 亿元及以
上、30亿元以下的，所在市可奖励
不超过100万元；30亿元及以上、
50 亿元以下的，所在市可奖励不
超过300万元；50亿元及以上的，
所在市可奖励不超过 500 万元。
鼓励各市在法定权限内出台新的
招商引资激励政策。

此外，新政还提出要强化招商
引资土地供应。2018年 10月 1日
起，盘活的批而未供土地和闲置
低效用地，优先用于实际投资超
过 1.5 亿美元的制造业外商投资
项目和世界500强企业、全球行业
龙头企业总部或地区总部用地，
确需新增用地的由省、市、县共同
保障。

除招商引资之外，新政还对招
才引智绘出了路线图。比如，鼓
励企业绘制专利、人才地图，开展
知识产权专利导航，2018年 10月
1日起，市、县级财政按照实际发
生费用的50%给予企业补助，最高
不超过50万元；对纳入事业单位
机构编制管理的研发机构，引进
高层次人才并确需使用编制的，
各级可根据需要统一调剂周转使
用。 （本报记者秦云龙整理）
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近年来近年来，，随着经济全球化趋随着经济全球化趋
势的加快势的加快，，传统招商引资里那种传统招商引资里那种
无门槛无门槛、、无要求无要求、、无服务的理念无服务的理念
亟须改变亟须改变，，以商招商以商招商，，不失为一不失为一
种招商理念的创新种招商理念的创新。。

一、方法解读
以商招商以商招商，，其核心意义就是其核心意义就是

内培外引内培外引，，通过企业招来企业通过企业招来企业，，有有
““筑巢引凤筑巢引凤””的意思的意思。。一个或多个一个或多个
企业企业，，本身是该地区的支柱性或本身是该地区的支柱性或
者是特色产业者是特色产业，，而政府又非常重而政府又非常重
视视，，不断为其优化生存环境不断为其优化生存环境，，此时此时
企业就会在此地区驻扎下来企业就会在此地区驻扎下来，，并并
将此地区的优势将此地区的优势，，经过与其他企经过与其他企

业之间的商业来往口口相传出业之间的商业来往口口相传出
去去，，形成好口碑形成好口碑，，从而吸引更多同从而吸引更多同
类型或相关产业链的企业前来投类型或相关产业链的企业前来投
怀送抱怀送抱，，以商招商自然达成以商招商自然达成。。

二、操作应用
首先首先，，搭建好搭建好““以商以商””的载的载

体体，，针对本地区有发展潜力或者针对本地区有发展潜力或者
已经发展壮大的企业进行培养已经发展壮大的企业进行培养，，
通过一系列帮扶政策通过一系列帮扶政策，，先将其做先将其做
大做强大做强。。

其次其次，，在企业做大做强后在企业做大做强后，，
通过土地征收政策通过土地征收政策，，为其他企业为其他企业
的驻扎准备好场地的驻扎准备好场地，，并将电网并将电网、、
供水供水、、公路公路、、排水排水、、医疗医疗、、卫生等卫生等

基础设施建设完善基础设施建设完善，，为即将到来为即将到来
的企业打造良好的发展环境的企业打造良好的发展环境。。

再次再次，，一切发展准备就绪一切发展准备就绪，，
就需要将口碑打出去就需要将口碑打出去。。通过本通过本
地企业的商业活动交流地企业的商业活动交流、、电视广电视广
告告、、互联网传媒等形式将本地区互联网传媒等形式将本地区
的优势宣传出去的优势宣传出去。。另外另外，，政府要政府要
积极主动地积极主动地““走出去走出去””，，搭建好搭建好

““以商以商””与与““招商招商””之间的桥梁之间的桥梁。。
最后最后，，““商商””招来了招来了，，政府要政府要

成立招商小组成立招商小组，，走访刚在本地区走访刚在本地区
安家落户的企业安家落户的企业，，倾听他们的需倾听他们的需
求以及困难求以及困难，，尽可能地为他们提尽可能地为他们提
供帮助供帮助。。

三、实战案例
西安市政府结合西安实际西安市政府结合西安实际，，

将自身优势进行梳理归纳将自身优势进行梳理归纳，，做出做出
了打造城市新了打造城市新 IPIP 的重大举措的重大举措。。
为打造好为打造好““全球硬科技之都全球硬科技之都””，，每每
年定期都会举行全球硬科技大年定期都会举行全球硬科技大
会会，，将自身优势展示出来将自身优势展示出来，，形成形成
了西安硬科技品牌优势了西安硬科技品牌优势。。为推为推
动以商招商动以商招商，，西安市针对已签约西安市针对已签约
落地的知名企业开展配套服务落地的知名企业开展配套服务，，
着力推进全链条式着力推进全链条式、、集群化招集群化招
商商；；同时通过积极开展同时通过积极开展““四治一四治一
增增””，，不断完善基础设施等进一不断完善基础设施等进一
步改造提升西安宜居创业环境步改造提升西安宜居创业环境。。

如何做好“以商招商”
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