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（上接第一版）
秉承三种精神秉承三种精神，，做别人没做做别人没做

过的事过的事，，就得有与众不同的头就得有与众不同的头
脑脑。。改革开放的改革开放的4040年中年中，，很多公很多公
司在严峻的全球经济中像多米诺司在严峻的全球经济中像多米诺
骨牌一样纷纷倒台骨牌一样纷纷倒台，，而宋志平先而宋志平先
生不仅始终领导着企业一路健康生不仅始终领导着企业一路健康
发展发展，，还摸索提炼出一套战略与还摸索提炼出一套战略与
目标目标、、经营与管理经营与管理、、改革与创新改革与创新、、
团队与文化的成功法则团队与文化的成功法则。。

习近平总书记说习近平总书记说，，创新是一创新是一
个民族进步的灵魂个民族进步的灵魂，，是一个国家是一个国家
兴旺发达的不竭动力兴旺发达的不竭动力，，也是中华也是中华
民族最深沉的民族禀赋民族最深沉的民族禀赋。。在激烈在激烈
的国际竞争中的国际竞争中，，惟创新者进惟创新者进，，惟创惟创
新者强新者强，，惟创新者胜惟创新者胜。。纵观宋志纵观宋志
平先生所走过的成功之路平先生所走过的成功之路，，我们我们
很容易发现很容易发现，，他在战略制定他在战略制定、、重组重组
整合整合、、混合所有制混合所有制、、转型升级转型升级、、文文
化融合等系列重大命题上化融合等系列重大命题上，，都蕴都蕴
涵着伟大的创新精神涵着伟大的创新精神，，都有着独都有着独
到而深刻的见解到而深刻的见解，，形成了央企市形成了央企市
营营、、共享共生等创新理念共享共生等创新理念，，构架出构架出
独树一帜独树一帜、、风格鲜明的企业经营风格鲜明的企业经营
体系体系，，成为通行集团全球各级企成为通行集团全球各级企
业的文化标签业的文化标签。。

尤其是被宋志平先生概括为尤其是被宋志平先生概括为
““在不改变国家控股基础上对企在不改变国家控股基础上对企
业的产权结构业的产权结构、、治理结构和内部治理结构和内部
机制进行大胆的市场化改造机制进行大胆的市场化改造””的的

““央企市营央企市营””理念理念，，成为中国建材成为中国建材

涅涅槃槃重生的慧根重生的慧根。。想当年想当年，，占建占建
材行业材行业7070%GDP%GDP的水泥行业的水泥行业，，正面正面
临着全行业亏损的恶性竞争局临着全行业亏损的恶性竞争局
面面，，行业亟待整合行业亟待整合。。一家家国际一家家国际
跨国公司正如虎狼一般跨国公司正如虎狼一般，，纷纷抢纷纷抢
滩中国滩中国，，大举并购中国水泥企大举并购中国水泥企
业业。。中国建材作为一家央企中国建材作为一家央企，，既既
要市场化运作要市场化运作，，改变传统央企的改变传统央企的
经营模式经营模式，，又要利用央企资源整又要利用央企资源整
合的优势合的优势，，承担起行业整合的历承担起行业整合的历
史责任史责任。。面对机遇和挑战面对机遇和挑战，，他果他果

断提出去香港上市断提出去香港上市，，把自己逼上把自己逼上
了了““华山一条路华山一条路””，，既获得了企业既获得了企业
发展难得的资金发展难得的资金，，也实现了国企也实现了国企
市场化机制的彻底转变市场化机制的彻底转变。。

秉承三种精神秉承三种精神，，以别人没用以别人没用
过的方式做事的组合过的方式做事的组合，，就得洞察就得洞察
规律规律、、敢为天下先敢为天下先。。做别人没有做别人没有
做过的事做过的事，，从来都是九死一生从来都是九死一生，，必必
须有须有““亦余心之所善兮亦余心之所善兮，，虽九死其虽九死其
犹未悔犹未悔””的豪情的豪情。。宋志平先生从宋志平先生从
探索探索““央企市营央企市营””模式到发展混合模式到发展混合

所有制经济所有制经济，，从水泥行业的无名从水泥行业的无名
小辈到成为全球水泥大王小辈到成为全球水泥大王，，从供从供
给侧结构性改革到加快给侧结构性改革到加快““一带一一带一
路路””市场布局……这一切的成功市场布局……这一切的成功，，
都是因其敢为天下先都是因其敢为天下先，，掌握并利掌握并利
用规律来解决企业实际问题用规律来解决企业实际问题。。而而
规律的掌握来源于经营者长期的规律的掌握来源于经营者长期的
企业实践企业实践，，周而复始的梳理提炼周而复始的梳理提炼，，
百战过后的认真反思百战过后的认真反思。。

宋志平先生在接受媒体采访宋志平先生在接受媒体采访
时曾讲过这样一段话时曾讲过这样一段话：：观察世界观察世界
工业发展历史我们可以看到工业发展历史我们可以看到，，早早
年遇到经济调整时年遇到经济调整时，，会出现倒闭会出现倒闭
潮潮，，很多企业倒闭很多企业倒闭、、破产破产。。但倒闭但倒闭
带来了一系列问题带来了一系列问题，，像多米诺骨像多米诺骨
牌一样牌一样，，不知道下一个砸倒谁不知道下一个砸倒谁。。
但并购可以让损失最小化但并购可以让损失最小化，，社会社会
牺牲也是最小的牺牲也是最小的。。在整个并购重在整个并购重
组中组中，，能够让一些要素进行重新能够让一些要素进行重新
组合组合，，让它发挥一定的作用让它发挥一定的作用。。但但
是如果用倒闭的方法是如果用倒闭的方法，，就等于将就等于将
资源统统打翻彻底碎掉资源统统打翻彻底碎掉，，有用的有用的、、
没用的一起泼出去没用的一起泼出去，，这就是重组这就是重组
和破产的根本区别和破产的根本区别。。正是基于这正是基于这
种认识种认识，，他提出了他提出了““多兼并重组多兼并重组、、
少破产清算少破产清算””的企业改革理念并的企业改革理念并
大胆实践大胆实践。。在中国建材的重组过在中国建材的重组过
程中程中，，没给国家带来任何负担没给国家带来任何负担，，而而
是更多依靠市场的力量是更多依靠市场的力量，，成就了成就了
建材行业的奇迹建材行业的奇迹。。经营企业最需经营企业最需
要的是脚踏实地的要的是脚踏实地的““行动家行动家””，，而而

不是纸上谈兵的不是纸上谈兵的““空想家空想家””，，宋志宋志
平先生正是这样一位集创新经营平先生正是这样一位集创新经营
和实战于一身的和实战于一身的““行动家行动家””。。

宋志平先生学贯中西宋志平先生学贯中西，，这本这本
《《经营心得经营心得》》是他在实战基础上是他在实战基础上，，
充分融汇中西管理精粹的专著充分融汇中西管理精粹的专著。。
在这部书中在这部书中，，宋志平先生用原理宋志平先生用原理、、
案例案例、、心得三位一体的方式心得三位一体的方式，，将自将自
己己4040年来的经营之道倾囊相授年来的经营之道倾囊相授，，
通过通过““战略与目标战略与目标”“”“经营与管理经营与管理””

““改革与创新改革与创新”“”“团队与文化团队与文化””四个四个
部分部分，，全面阐释了经营的基本逻全面阐释了经营的基本逻
辑辑，，生动再现了风云激荡的商战生动再现了风云激荡的商战
故事故事，，全方位揭示了企业的成功全方位揭示了企业的成功
法则法则，，为企业经营提供了典型样为企业经营提供了典型样
本本。。宋志平先生酷爱读书和学宋志平先生酷爱读书和学
习习，，在他的床头总是放一个大筐在他的床头总是放一个大筐，，
里面装着的都是他近期想要读的里面装着的都是他近期想要读的
书书，，睡前拿上一本就可以阅读睡前拿上一本就可以阅读，，每每
隔一段时间就再换一筐隔一段时间就再换一筐。。就这就这
样样，，几十年如一日几十年如一日，，达到了今天的达到了今天的
理论高度理论高度。。

中国有句古话叫做一本正中国有句古话叫做一本正
经经，，所谓半部所谓半部《《论语论语》》治天下治天下，，其实其实
就是一本正经就是一本正经。。当你有一本好当你有一本好
书书，，读的特别深入读的特别深入，，成为你重要的成为你重要的
人生准则人生准则，，就一定能够释放出巨就一定能够释放出巨
大的威力大的威力。。如果需要在经营企业如果需要在经营企业
或者创业这方面找到一本或者创业这方面找到一本““圣圣
经经””，，努力奉行的话努力奉行的话，，我相信这本我相信这本
书将是个非常好的选择书将是个非常好的选择。。

真正的企业家精神

承蒙宋志平董事长赠书承蒙宋志平董事长赠书，，第第
一时间读到一时间读到 99 月刚出版的月刚出版的《《经营经营
心得心得》。》。之前拜读过宋董所著之前拜读过宋董所著
《《我的企业观我的企业观》、《》、《笃行致远笃行致远》、《》、《经经
营方略营方略》》和和《《国民共进国民共进》，》，仍然再仍然再
一次被这本书打动一次被这本书打动。。宋董致力宋董致力

““一生做好一件事一生做好一件事””，，深耕企业管深耕企业管
理实践四十余年理实践四十余年，，带领中国建材带领中国建材
集团集团、、中国医药集团两家企业成中国医药集团两家企业成
长为世界长为世界 500500 强强，，被被《《财富财富》》杂志杂志
评为世界评为世界 500500 强强 CEOCEO 终生成就终生成就
奖奖，，其丰富独特的管理理念为探其丰富独特的管理理念为探
索中国管理模式作出了重大贡索中国管理模式作出了重大贡
献献，，其内涵深厚的管理智慧蕴于其内涵深厚的管理智慧蕴于
系列著作中系列著作中，，无愧于无愧于““为企业眺为企业眺
望远方望远方””的管理思想家的管理思想家。。

《《经营心得经营心得》》凝结了宋董多凝结了宋董多
年来的企业管理感悟年来的企业管理感悟，，以创造价以创造价
值为主线值为主线，，从管理原理从管理原理、、经营心经营心
得和典型案例等方面娓娓道来得和典型案例等方面娓娓道来，，
重点阐述重点阐述““战略与目标战略与目标””、、““经营经营
与管理与管理””、、““改革与创新改革与创新””和和““团队团队
与文化与文化””等主题等主题，，呈现出来的呈现出来的““以以
人为中心人为中心””、、““共生共赢共生共赢””、、““取舍取舍
有道有道””、、““探索未知探索未知””等思想熠熠等思想熠熠
生辉生辉，，让人深切感受到让人深切感受到““思想之思想之
美美、、经营之慧经营之慧””。。

以人为中心的激活个
体模式

许多企业容易陷入许多企业容易陷入““管理即管理即
管控管控””误区误区，，以为构建一套制度以为构建一套制度
就能获得高效产出就能获得高效产出。。而实践往而实践往
往如赫兹伯格所指出的往如赫兹伯格所指出的，，制度等制度等

因素只能消除不满情绪因素只能消除不满情绪，，仅能维仅能维
持原有工作效率持原有工作效率，，只有人们感受只有人们感受
到工作本身的意义与成就感到工作本身的意义与成就感，，才才
能激励产生更积极的行为能激励产生更积极的行为。。宋宋
董从激发员工善意和潜能出发董从激发员工善意和潜能出发，，
提出提出““以人为中心以人为中心””的管理理念的管理理念，，
以提高员工幸福指数作为企业以提高员工幸福指数作为企业
追求目标追求目标，，并在企业经营管理中并在企业经营管理中
一以贯之一以贯之。。正是以人为中心激正是以人为中心激
活个体模式的实施活个体模式的实施，，点燃了员工点燃了员工
心中之火心中之火，，成就了企业发展的圣成就了企业发展的圣
火火，，让企业成为员工施展个人才让企业成为员工施展个人才
华华、、实现自我价值实现自我价值、、创造美好生创造美好生
活的平台活的平台。。书中举了一个实例书中举了一个实例
很 好 反 映 了 这 种 激 励 作 用很 好 反 映 了 这 种 激 励 作 用 。。
19971997 年年，，北新北新 550550 名富余员工面名富余员工面
临下岗临下岗，，企业并没有抛弃这部分企业并没有抛弃这部分
员工员工，，而是以人为中心而是以人为中心，，从员工从员工
需求和特长角度需求和特长角度，，精心安排相应精心安排相应
培训培训，，为这些员工提供重新成长为这些员工提供重新成长
的机会的机会，，极大地激发了员工积极极大地激发了员工积极
性和创造力性和创造力，，其中不乏成长为企其中不乏成长为企
业管理人才者业管理人才者。。在知人善任方在知人善任方
面面，，宋董强调寻找宋董强调寻找““痴迷者痴迷者””而非而非

““聪明人聪明人””，，在集团内部培养了一在集团内部培养了一
批创新的痴迷者和优秀企业家批创新的痴迷者和优秀企业家。。

共生共赢的包容性竞
合模式

企业在市场竞争过程中容易企业在市场竞争过程中容易
因产能过剩而陷入红海战略因产能过剩而陷入红海战略，，采采
用打价格战的方式打击竞争对用打价格战的方式打击竞争对
手手，，结果一损俱损结果一损俱损，，影响行业的影响行业的
健康发展健康发展。。20072007年年，，宋董经营水宋董经营水
泥产业就遇到这种情况泥产业就遇到这种情况，，南方几南方几
百家水泥厂长期陷入价格战以百家水泥厂长期陷入价格战以

致整体亏损致整体亏损。。书中提出共生共书中提出共生共
赢的包容性竞合模式赢的包容性竞合模式，，从利己过从利己过
渡到互利渡到互利，，甚至再到利他甚至再到利他，，从而从而
增进总体效益的最大化增进总体效益的最大化。。通过通过
采用这种竞合模式采用这种竞合模式，，中国建材集中国建材集
团当时重组并购了团当时重组并购了 150150 多家企多家企
业业，，成为全球最大的水泥制造成为全球最大的水泥制造
商商，，同时优化了国内水泥市场环同时优化了国内水泥市场环
境境，，使得企业互相之间不再以打使得企业互相之间不再以打
击竞争对手为主要目的击竞争对手为主要目的，，而是共而是共
同重质增效把市场蛋糕做大同重质增效把市场蛋糕做大，，促促
进了行业的健康发展进了行业的健康发展。。

业务归核化的产业链
发展模式

一些卓越企业衰落的一个主一些卓越企业衰落的一个主
要原因就是忽视原有主营业务要原因就是忽视原有主营业务，，
在扩张中盲目将资金资源投向在扩张中盲目将资金资源投向
不熟悉不擅长的领域不熟悉不擅长的领域。。针对扩针对扩
张决策中的权衡取舍问题张决策中的权衡取舍问题，，本书本书
提出提出““业务归核化业务归核化””理论理论，，即稳步即稳步

扩展同心圆面积扩展同心圆面积，，聚焦主业聚焦主业、、做做
强主业强主业、、提高主业发展质量提高主业发展质量。。今今
年暑假我带领学生前往中国建年暑假我带领学生前往中国建
材集团下属凯盛集团实习材集团下属凯盛集团实习，，充分充分
感受了企业应用业务归核化产感受了企业应用业务归核化产
业链发展模式的优势和成功业链发展模式的优势和成功。。
这家以玻璃工业设计及生产见这家以玻璃工业设计及生产见
长的集团公司长的集团公司，，充分发挥自身优充分发挥自身优
势势，，以玻璃为同心圆在产业链上以玻璃为同心圆在产业链上
进行扩展进行扩展，，从玻璃到薄膜太阳能从玻璃到薄膜太阳能
技术技术，，再到智慧农业再到智慧农业，，不断做强不断做强
做大经营规模做大经营规模，，蜕变成为世界一蜕变成为世界一
流的卓越企业流的卓越企业。。

积极探索不确定性未
知的企业家精神

詹姆斯詹姆斯··马奇在创新思维中马奇在创新思维中
提到企业必须要保持探索提到企业必须要保持探索（（exex--
plorationploration））与利用与利用（（exploitationexploitation））
的平衡的平衡，，在保持理性的同时在保持理性的同时，，要要
尝试看似不理性的尝试看似不理性的““愚蠢愚蠢””，，即要即要

勇于冒险勇于冒险、、打破固定思维去尝试打破固定思维去尝试
新目标新目标，，往往能有意外和重要的往往能有意外和重要的
收获收获。。本书中提出创新创业需本书中提出创新创业需
要要““智商智商、、情商和胆商情商和胆商””，，与此有与此有
异曲同工之处异曲同工之处。。宋董及其团队宋董及其团队
在经营中展现了积极探索不确在经营中展现了积极探索不确
定性未知的企业家精神定性未知的企业家精神，，长期坚长期坚
持追求企业在技术持追求企业在技术、、产品产品、、制度制度、、
市场等方面的创新和突破市场等方面的创新和突破，，使中使中
国建材集团在产业升级国建材集团在产业升级、、科技创科技创
新和节能减排等方面成绩斐然新和节能减排等方面成绩斐然，，
使企业不断发展壮大步入良性使企业不断发展壮大步入良性
循环的长青之道循环的长青之道。。

今年今年88月我有幸参与宋董在月我有幸参与宋董在
北京电视台制作的北京电视台制作的《《总裁读书总裁读书
会会》》节目节目，，在播放视频中看到宋在播放视频中看到宋
董家中装书的筐董家中装书的筐，，了解到宋董坚了解到宋董坚
持一个月读一筐书持一个月读一筐书，，让我肃然起让我肃然起
敬敬，，钦佩宋董作为卓越企业家钦佩宋董作为卓越企业家，，
在繁重的企业经营工作中在繁重的企业经营工作中，，尚能尚能
几十年如一日一直保持阅读和几十年如一日一直保持阅读和
学习学习。。更与众不同的是宋董作更与众不同的是宋董作
为知名企业家为知名企业家，，能拨冗坚持思考能拨冗坚持思考
和写作和写作，，将四十余年企业管理经将四十余年企业管理经
验进行分析验进行分析、、提炼提炼、、传播传播，，著作颇著作颇
丰丰，，影响深远影响深远。。

大智者有大情怀大智者有大情怀，，正如在书正如在书
的最后提到的最后提到““企业家要有君子的企业家要有君子的
风骨和情怀风骨和情怀，，既要明德修身既要明德修身，，更更
要兼济天下要兼济天下，，把个人和企业融为把个人和企业融为
一体一体，，把企业和社会融为一体把企业和社会融为一体，，
把有限的生命融入企业的成长把有限的生命融入企业的成长，，
把 企 业 的 成 长 融 入 社 会 的 发把 企 业 的 成 长 融 入 社 会 的 发
展展””，，映照宋志平董事长坚持不映照宋志平董事长坚持不
懈懈、、孜孜以求的风骨和情怀孜孜以求的风骨和情怀。。

我相信更多的企业家们和学我相信更多的企业家们和学
者们能够从本书中获益者们能够从本书中获益。。

为企业眺望远方的管理思想家
王玲

当代中国的企业

家精神有三个特

征：一是创新精神，这

是企业家精神的灵魂；

二是工匠精神，这是企

业家精神的血脉；三是

敬业精神，这是企业家

精神的骨肉。


