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近日近日，，中国建材集团董事中国建材集团董事
长宋志平新著长宋志平新著《《经营心得经营心得》》由中由中
信出版社正式出版信出版社正式出版。。这部这部2020
万字的书稿通过万字的书稿通过““战略与目标战略与目标””

““经营与管理经营与管理”“”“改革与创新改革与创新””
““团队与文化团队与文化””四个部分四个部分，，全方全方
位揭示了企业的成功法则位揭示了企业的成功法则，，为为
企业经营提供了典型样本企业经营提供了典型样本，，在在
企业界和学术界引发强烈反企业界和学术界引发强烈反
响响，，深受广大读者好评深受广大读者好评。。

宋志平以企业思想家和实宋志平以企业思想家和实
干家而著称干家而著称，，4040年来始终奋战年来始终奋战
在企业改革发展最前沿在企业改革发展最前沿，，成功成功
带出中国建材集团和国药集团带出中国建材集团和国药集团
两家世界两家世界500500强强，，推动推动88家央企家央企
重组重组，，整合上千家民营企业整合上千家民营企业，，荣荣
获获““袁宝华企业管理金奖袁宝华企业管理金奖”“”“中中
国经济年度人物国经济年度人物”“”“全球华人经全球华人经
济领袖济领袖”“”“《《财富财富》》CEOCEO终生成就终生成就
奖奖””等殊荣等殊荣。。此前曾出版此前曾出版《《包容包容
的力量的力量》、《》、《央企市营央企市营》、《》、《国民共国民共
进进》、《》、《我的企业观我的企业观》、《》、《整合优整合优
化化》、《》、《经营方略经营方略》、《》、《笃行致远笃行致远》》
等多部具有影响力的著作等多部具有影响力的著作。。

在新著在新著《《经营心得经营心得》》中中，，宋宋
志平立足时代特征和自身实志平立足时代特征和自身实
践践，，以高度的历史责任感和使以高度的历史责任感和使
命感命感，，悉心整理出深邃精辟的悉心整理出深邃精辟的
企业新商道企业新商道，，丰富了中国特色丰富了中国特色
企业理论与实践案例企业理论与实践案例。。全书深全书深
入剖析了战略制定入剖析了战略制定、、重组整合重组整合、、
混合所有制混合所有制、、转型升级转型升级、、文化融文化融
合等系列重大命题合等系列重大命题，，深刻解析深刻解析
了缺什么找什么了缺什么找什么、、从竞争到竞从竞争到竞
合合、、央企市营央企市营、、建立共享平台建立共享平台、、
文化定江山等独到理念文化定江山等独到理念，，构架构架
出独树一帜出独树一帜、、风格鲜明的企业风格鲜明的企业
经营体系经营体系。。从中既可解读这位从中既可解读这位
知名企业领袖的成功奥秘知名企业领袖的成功奥秘，，又又
可探析改革开放以来中国企业可探析改革开放以来中国企业
的快速成长之道的快速成长之道，，对新时代企对新时代企
业加快转型升级业加快转型升级、、实现高质量实现高质量
发展亦具有重要启示发展亦具有重要启示。。

在这部书中在这部书中，，宋志平独具宋志平独具
匠心匠心，，以简驭繁以简驭繁，，用原理用原理、、案例案例、、
心得三位一体的方式心得三位一体的方式，，将自己将自己
4040年来的经营之道倾囊相授年来的经营之道倾囊相授：：
4040篇文章纵横捭阖篇文章纵横捭阖，，全面阐释全面阐释
了经营的基本逻辑了经营的基本逻辑；；8080个典型个典型
案例厚重鲜活案例厚重鲜活，，生动再现了风生动再现了风
云激荡的商战故事云激荡的商战故事；；110110余条余条
经营心得字字珠玑经营心得字字珠玑，，提炼升华提炼升华
出具有借鉴意义的经验与教出具有借鉴意义的经验与教
训训。。三部分内容相辅相成三部分内容相辅相成，，巧巧
妙融合妙融合，，为企业从业者和致力为企业从业者和致力
于创新创业的年轻人提供了立于创新创业的年轻人提供了立
体体、、直观直观、、实用的宝贵参照实用的宝贵参照。。

《《经营心得经营心得》》是一部精彩纷是一部精彩纷
呈的思想荟萃呈的思想荟萃，，是一部深入浅是一部深入浅
出的实战教案出的实战教案，，是一部融会贯是一部融会贯
通的特色专著通的特色专著。。该书视野宏该书视野宏
大大，，内容翔实内容翔实，，文风洗练文风洗练，，兼具兼具
理论性理论性、、思想性思想性、、实操性实操性、、趣味趣味
性性，，被誉为被誉为““企业经营指南企业经营指南””、、

““MBAMBA、、EMBAEMBA必读书必读书””。。

2017年10月，应北京大学国家发展研究院的邀请，我利用
周末时间给学生们上了一门名为“经营方略”的公开课。那次
上课是在国发院朗润园，教室外古朴宁静、秋风习习，教室内学
风浓郁、气氛热烈，两整天的课讲下来，犹觉意兴盎然。课程结
束后，不少同学反映讲课内容丰富实用，建议编辑出版，让更多
人学习借鉴，这让我思考良久。

其实几年前我就出版过《经营方略》一书，真实还原了我与
企业发展相伴而生的实战经验和思想脉络，就像一本企业经营
的“习题集”。没想到，时隔几年后，当把这本近30万字的书以

“原理+案例+心得”的方式精炼为两天的课程时，会再次引发大
家的浓厚兴趣。2018年4月，中国政法大学也找到我，让我给
商学院学生讲了这堂课，仍然受到了欢迎。

做企业是一门实践性很强的工作，不断总结、提炼、升华企
业的发展经验是企业家的责任。我崇尚大道至简的理念，喜欢
把复杂的事物简单化、把抽象的问题故事化，也就是以事说
理。我想，这种从实践经验出发、简单明了的讲述方式，或许能
为企业从业者提供更加直观鲜活的参照。于是，我决定接受大
家的建议，对讲课稿做进一步完善，再加上最新的思考和感悟，
就有了这本《经营心得》。

我大学一毕业就进入企业工作，迄今已近40年，在这期
间，从事经营管理工作有30多年，做央企领导人也有16个年
头。可以说，我把大半生的时光都交付给了企业，倾注了全部
的心血和浓厚的感情。我信奉一生做好一件事，这些年始终扎
根企业，痴心不改，无怨无悔。我们这代人是幸运的，我们的职
业发展和个人进步，与改革开放、大国崛起的伟大进程紧紧融
合在一起。是这个充满改革和创新精神的时代造就了我们这
代创业者，是这个沧桑巨变走向复兴的国家造就了中国建材集
团等大批优秀企业。

习近平总书记指出：中国40年改革开放给人们提供了许
多弥足珍贵的启示，其中最重要的一条就是，一个国家、一个民
族要振兴，就必须在历史前进的逻辑中前进、在时代发展的潮
流中发展。做企业也是同样的道理。近年来，我常被问及如何
做企业、有没有秘诀等。其实，从带领北新走出国企脱困期到
带领中国建材集团和国药集团先后进入世界500强，从探索

“央企市营”模式到发展混合所有制经济，从水泥行业的无名小
辈到成为全球水泥大王，从供给侧结构性改革到加快“一带一
路”市场布局……这一次次的攀爬、一次次的跳跃，并不是因为
我有什么三头六臂、先见之明，而是按照事物发展的内在逻辑，
一路顺势而为的结果。我常想，企业经营从来都不是一件碰运
气的事，所谓经营的智慧，其实就是能够发现规律、遵循规律并
利用规律来解决企业的实际问题。

做企业是一件复杂且有难度的工作，因为经营环境永远具
有不确定性。一件事做与不做，什么时间做，为什么这么做而
不是那么做，由谁来做，这些都需要反反复复地斟酌，进行否定
之否定，并在实践中加以验证。好在，这个过程契合了我学生
时代喜欢解数学难题的性格，不少人觉得很复杂和头痛的事我
却乐此不疲。缘于这种性格特质，多年来我在企业里不停地学
习、不断地实践，由此形成了一些植根于中国企业土壤的厚实
案例，也积累了很多心得性质的理念观点。经营心得源自长期
的企业实践，是周而复始的梳理提炼，是共性规律的归纳总结，
是百战过后的认真反思，是久久为功的思想结晶。这些企业思

考、故事案例、心得体会正是这本书要呈现给广大读者的，如果
能给大家带来些许启示，我将深感荣幸。

当前中国特色社会主义进入新时代，中国经济迈向高质量
发展新阶段。在这样一个全新的历史时期，中国企业更应肩负
起振兴中华的神圣使命，用习近平新时代中国特色社会主义思
想武装自己，埋头苦干，砥砺奋进，为实现中华民族伟大复兴的
中国梦、培育具有全球竞争力的世界一流企业做出更大的贡
献。

在这本书的成书过程中，北京大学陈春花教授、中国政法
大学刘纪鹏教授等专家学者给予我极大的鼓励和帮助，他们深
厚的理论功底、严谨的治学态度给我留下了深刻印象。中国建
材集团董办的同志们悉心整理书稿，付出了不少努力。中信出
版社高效务实的工作，让这本书能尽快与大家见面。最后，谨
向所有关心和支持本书出版的朋友们表示真诚的感谢。

宋志平
2018年5月于北京

宋志平新著
《经营心得》
深受好评
被誉为“企业经营指南”

“MBA、EMBA必读书” 《经营心得》序

◆做企业是一门实践性很强的工作，不断总结、提炼、升华企业的发展经验是企业家的责任。

◆做企业是一件复杂且有难度的工作，因为经营环境永远具有不确定性。

◆经营心得源自长期的企业实践，是周而复始的梳理提炼，是共性规律的归纳总结，是百战过后的

认真反思，是久久为功的思想结晶。


