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在被宣布调查后的第 102
天，靴子落地。

8 月 15 日晚 8 点，中央纪委
国家监委网站更新了一则消息：
经山西省纪委监委会会议研究
并报山西省委批准，决定给予阳
泉煤业（集团）有限责任公司（下
称“阳煤集团”）原党委常委、董
事、总经理裴西平开除党籍、开
除公职处分；收缴其违纪所得；
将其涉嫌犯罪问题及所涉款物
移送人民检察院依法审查、提起
公诉。

至此，在阳煤集团总经理任
上的第六个年头，裴西平黯然落
马。

8月 20日，阳煤集团就裴西
平问题召开了集团公司党委专
题会议。党委书记、董事长翟红
指出，阳煤集团要认真制定相关
问题的整改方案并切实整改到
位，举一反三，努力建设企业良
好政治生态。

或因起三维排污
5月 5日晚9点，裴西平被调

查的消息出现在中央纪委官
网。颇具讽刺意味的是，在此前
两天，裴西平刚刚获任集团腐败
整治工作领导小组组长。

履历显示，现年56岁的裴西
平，是阳煤集团“土生土长”的领
导干部，2001年成为阳煤集团副
总经理，2012年升任为总经理直
至落马。

以煤炭行业为主的山西一直
是反腐重灾区，是唯一被中央定
性为系统性塌方式腐败的省
份。据不完全统计，山西省属七
大煤炭集团中，已有数十位高管
被查。

官网信息显示，阳煤集团是
一个以煤炭开采和洗选为主业，
煤化工、煤电铝为“两翼”，装备
制造、建筑地产、金融、现代服务
业“七大板块”协同发展的国有
特大型企业集团，下辖阳泉煤业
(600348)、阳煤化工(600691)、太
化股份(600281)三家上市公司。

有分析指，裴西平的落马与
此前闹得沸沸扬扬的山西三维
污染事件难脱干系。*ST 三维
(000755)是一家国有大型化工企
业，公司资产总值超过45亿元。
值得关注的是，其长达二三十年
的污染史几乎创造了山西化工
企业纪录。

2005年，山西三维成为阳煤
集团全资子公司。直至2017年4
月以前，阳煤集团一直是*ST三
维的第一大股东。这与裴西平
掌权时间高度重合。

2018 年 4 月 17 日，央视《经
济半小时》栏目以《污染大户身
边的“黑保护”》为题，报道三维
集团违法倾倒工业废渣污染农
田，生产废水直排汾河，央视记
者暗访遭扣押事件，引发全国舆
论关注。

不足 20 天后，裴西平被调
查，这给外界留下很大的因果想
象空间。

实际上，作为与煤打交道的
企业，阳煤集团及其子公司违规
排污事件并非孤例。裴西平在
任期间，阳煤集团托管的山西圣
天宝地清城煤矿有限公司曾因
煤矿开采及排污与所在地村民
交恶，村企关系一度剑拔弩张。

在裴西平治下的上市公司亦
非一帆风顺。五年前，阳煤化工
（600691）对外披露了公司 2012
年虚假销售收入多计 42 亿元的
事 实 ，占 当 年 营 收 总 额 的
19.66%，一度刷新了资本市场造
假金额纪录。

产业转型烂摊子
在中央纪委国家监委的通报

中，裴西平被指“严重不负责任，
不正确履行职责，造成国有公司
重大经济损失，涉嫌犯国有公司
人员失职罪”。这种提法在以往
的官员落马通报中并不常见。

作为山西主力煤炭国企之
一，近年来，阳煤集团发力产业
转型动作频仍。

裴西平被查前三天，他出席
了阳煤集团与太原理工大学在
山西太原举行的“煤层气生产金
刚石”企校合作签约仪式。煤层
气生产金刚石技术为目前国际
上最先进的技术，该项目能在一
定程度上解决煤层气高效利用
问题，并形成产业链。

不过，一位接近阳煤集团的
人士告诉《中国企业报》记者，阳
煤集团的非煤产业布局虽广，但
早在新能源电池领域的转型尝
试最终失败十分典型。

“作为见证企业一步步成长
起来的老员工，企业沦落到今天
这种地步，真是太令人痛心了。”
8月20日，阳煤集团山西吉天利
科技有限公司（下称“阳煤吉天
利”）原设备工程师张剑红回忆
起这段经历时对记者说。

张剑红告诉记者，吉天利公
司本是一家民营铅酸蓄电池企

业，用了16年时间从小到大，成
为山西摆脱“一煤独大”实现经
济转型的标志性企业。2012年，
因资金吃紧，在裴西平的主导下
吉天利选择与阳煤集团合资组
建阳煤吉天利。无奈的是，这家
被国家发改委和财政部授予的
山西省唯一一家国家城市矿产
基地称号的企业，在重组后连年
亏损，最终被撤销国家城市矿产
基地资质。

对于张剑红的上述说法，记
者从阳煤吉天利在职职工处得
到印证。有职工告诉记者，阳煤
吉天利从2015年停产至今，数千
亩的循环经济产业园荒废了，目
前职工只能拿到基本工资度日，
而同期发展的南都、超威等蓄电
池企业已经成为业内支柱企业。

粗放决策酿损失
张剑红认为，在阳煤吉天利

案例中，阳煤集团的数亿元投资
打了水漂，吉天利在损失了大量
有形和无形资产的同时，也错失
了行业发展的黄金时期。

六年前，裴西平就任阳煤集
团总经理，他对于此次合作表现
得信心十足。这一点从阳煤集
团官网可窥一斑：2012年 6月 17
日，阳煤集团整合重组山西吉天
利科技实业有限公司签约仪式
在盂县隆重举行。通过合作，阳
煤集团为资本扩张找到了高效
增值的归宿，而吉天利科技公司
则具备了规模扩张的必要条件。

裴西平在一次论坛中表示，
阳煤在对外合作方面重点做两
件事情：一是因为存在国家安全
的要求，煤炭企业必须是由自己
来管理，但是阳煤会在投资决
策、项目管理中充分发挥民营企
业的作用，增加他们的话语权，
让其发挥更大作用；另一个是在
一些民营企业做得很好又很熟
悉的领域，阳煤可以直接的把这
个企业交给民企管理。

但在阳煤吉天利合作中，上
述观点无法得到印证。阳煤吉
天利共有董事会成员5人，其中

阳煤集团4人，包括董事长和财
务总监人选，总经理则由吉天利
公司创始人梁福明担任。

股本结构变更为梁福明出资
4000 万元，占股 15%；阳煤集团
出资 22667 万元，占股 85%。由
此，关于公司核心技术等方面的
发展均由董事长王自学决定。

2012 年 7 月，吉天利公司出
资1774万美元从欧盟引进10万
吨/年废旧铅酸电池以及电子产
品无害化处理和综合利用生产
线，国家发改委依据《产业结构
调整指导目录》鼓励类第26类18
条批准确认，使得该生产线同时
享受了海关总署的进口设备免
税政策和国家商务部的进口贴
息政策。两项优惠政策的申请、
审批程序和条件非常严苛，事实
形成了吉天利公司的核心技术
优势。

但令张剑红诧异的是，这条
生产线还没有得到调试和设备
供应商的验收，2014年公司领导
层就决定使用生产流动资金再
次斥资 5425 万元对该成套设备
进行改造，而根据当时的《进口
设备清单》显示，被改造的烟气
处理系统总造价不过250多万美
元，折合人民币 1500 余万元，却
要花三倍多的价格去改造。其
中，设计费725万元，是该生产线
原设计费的30多倍。

公司于2013年7月和德国茵
巴泰克有限公司签订《2V全自动
酸循环内化处理机》、《12V全自
动酸循环内化处理机》四联总价
166 万欧元的购买合同，并于
2013年 11月 22日支付设备定金
545万元；2014年 1月，阳煤吉天
利与沃尔兹(常州)蓄电池设备有
限公司签订销售合同，并于3月
支付30%定金205万元。

同样是在2014年，公司领导
层又单方面决定放弃了上述两
项设备的引进，这项决策除了给
公司带来法律风险外，也直接造
成了750万元的定金损失。

张剑红认为，这完全是不懂
技术的做法，直接导致了原有核
心技术生产线废弃，新生产线又

不能顺利投产，造成巨额人为损
失。

记者就此事件向时任公司董
事长王自学电话求证，王自学以
已经退居二线不便接受采访为
由拒绝。记者随后又联系了阳
煤集团新闻科毛科长并发送了
采访提纲，但截至发稿未得到回
复。

追根溯源补漏洞
对于吉天利来说，2014 年 4

月是一个节点——重组仅一年
半后，吉天利与阳煤集团的“蜜
月期”宣告终结。梁福明退出管
理层，完全失去对企业的管理
权。令张剑红心痛的是，从2015
年10月开始，整个企业实际处于
停产状态。

中联资产评估集团有限公司
分别于 2014 年 3 月 31 日和 2016
年 4月30日作为评估基准日，对
阳煤吉天利进行评估。数据显
示，截至2016年4月1日，阳煤吉
天利净资产为-1340.31万元，资
不抵债。

“资不抵债只是阳煤吉天利
这些年遭遇的问题之一。重组
前，依靠诚信建立起的客户生态
圈如今遭受毁灭性破坏。”张剑
红说。

2015年 4月至10月间，由于
大量技术人员流失，阳煤吉天利
先后丢掉中国联通、中国电信和
中国铁通 8.6 亿元订单，以阳煤
吉天利为主导的科技园区亦在
裴西平任期内错过最佳发展时
期。

“2015 年，阳煤吉天利‘9.20
火灾’以及‘国家城市矿产示范
基地’的摘牌或许预示了阳煤吉
天利的最终失败。”张剑红感叹。

2014年6月，双方签署了《股
权收购协议》和《股权收购框架
协议的补充协议》，但直到今天，
阳煤集团未能完成对吉天利持
有的15%股权的收购。

梁福明告诉记者，目前公司
这种不死不活的状态面临着每
天至少产生40万元费用的局面，
僵尸公司问题一日不解决，国有
资产流失就在持续，破产倒闭也
即将被提入议程，数百名在吉天
利工作多年的员工面临失业。
这与其建厂初衷完全背道而驰。

针对裴西平落马，8月20日，
党委书记、董事长翟红在阳煤集
团公司党委专题会议上指出，公
司上下要举一反三，深挖根源，
弄清楚一些问题究竟是什么原
因造成的，从根子上补漏洞。要
切实把主体责任和监督责任一
贯到底，切实把压力传导到每个
基层单位，把责任压到每个管理
人员身上，以唤醒责任意识，激
发担当精神，努力建设集团公司
良好政治生态。要防控好金融
风险、安全风险、环保风险，自觉
维护阳煤集团形象，履行好社会
责任，实现企业高质量转型发
展。

裴西平阳煤往事
本报记者 郭志明

从2015年停产至今，肩负产业转型任务的阳煤吉天利已经沦为僵尸企业。


