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国内特色小镇出现跟风建设国内特色小镇出现跟风建设
潮潮，，特色小镇特色小镇““特而不特特而不特”“”“小而又小而又
全全””。。特别是随着各地方政府小特别是随着各地方政府小
镇发展政策指导意见的蜂拥出镇发展政策指导意见的蜂拥出
台台，，全国规划建设的小镇已经超全国规划建设的小镇已经超
过过16001600个个，，大量特色小镇缺乏明大量特色小镇缺乏明
确和差异化的产业定位确和差异化的产业定位，，过度依过度依
赖政策激励赖政策激励，，重建设而轻考核重建设而轻考核，，可可
持续发展堪忧持续发展堪忧。。20162016 年和年和 20172017
年住建部推出了中国特色小镇评年住建部推出了中国特色小镇评
选选，，分别认定北京市房山区长沟分别认定北京市房山区长沟
镇等镇等127127个镇个镇、、北京市怀柔区雁栖北京市怀柔区雁栖
镇等镇等 276276 个镇为中国特色小镇个镇为中国特色小镇。。
这类小镇都是传统的行政建制这类小镇都是传统的行政建制
镇镇，，是在经济发展是在经济发展、、旅游环境和传旅游环境和传
统文化建设等方面具有一定特色统文化建设等方面具有一定特色
的小城镇的小城镇。。而在我国经济向高质而在我国经济向高质
量发展的攻关期量发展的攻关期，，突显新产业特突显新产业特
色色、、推动产城融合和城乡融合的推动产城融合和城乡融合的
特色小镇尤应得到关注特色小镇尤应得到关注。。调研发调研发
现现，，在浙江特色小镇建设实践中在浙江特色小镇建设实践中，，
平台企业主导型的特色小镇最具平台企业主导型的特色小镇最具
活力活力。。它们既非建制镇它们既非建制镇，，也非产也非产
业园区业园区，，重点突出特色产业发展重点突出特色产业发展，，
同时又具有文化内涵和社区发展同时又具有文化内涵和社区发展

空间平台的功能空间平台的功能，，是产业是产业、、科技科技、、
社会和自然共生发展的组织形社会和自然共生发展的组织形
态态。。

20152015 年年 44 月月，，浙江省政府正浙江省政府正
式出台式出台《《关于加快特色小镇规划关于加快特色小镇规划
建设的指导意见建设的指导意见》。》。经过三年多经过三年多
实践实践，，浙江已形成省级特色小镇浙江已形成省级特色小镇、、
省级创建小镇和省级培育小镇的省级创建小镇和省级培育小镇的
发展梯队体系发展梯队体系。。其中其中，，省级创建省级创建
小镇已达小镇已达106106个个，，正式命名的省级正式命名的省级
特色小镇两家特色小镇两家。。浙江特色小镇建浙江特色小镇建
设的核心理念是设的核心理念是““产业特而强产业特而强、、功功
能聚而合能聚而合、、形态小而美形态小而美、、机制新而机制新而
活活””。。由此建立的政府服务由此建立的政府服务、、企业企业
主体主体、、市场运作的建设机制市场运作的建设机制，，彻底彻底
改变了改变了““政府干政府干、、市场看市场看””的传统的传统
局面局面，，表现出较强的市场活力表现出较强的市场活力。。
目前正式获得省级特色小镇认定目前正式获得省级特色小镇认定
的杭州云栖小镇和梦想小镇的杭州云栖小镇和梦想小镇，，均均
属于平台企业主导型特色小镇属于平台企业主导型特色小镇。。
云栖小镇由阿里云和富士康等构云栖小镇由阿里云和富士康等构
建的创新服务平台主导建的创新服务平台主导，，梦想小梦想小
镇则由阿里创新镇则由阿里创新、、湾西和良仓等湾西和良仓等
构建的创业孵化平台主导构建的创业孵化平台主导。。云栖云栖
小镇注重大数据小镇注重大数据、、云计算领域的云计算领域的
技术创新技术创新，，梦想小镇注重电商梦想小镇注重电商、、游游
戏等领域的模式创新戏等领域的模式创新。。两者共同两者共同

之处是都采用平台架构之处是都采用平台架构，，作为双作为双
边市场边市场，，对接供方要素资源和需对接供方要素资源和需
方企业用户方企业用户。。通过有效的平台治通过有效的平台治
理激发网络效应理激发网络效应，，大幅提升了小大幅提升了小
镇的发展效率镇的发展效率。。政府则做好道政府则做好道
路路、、教育教育、、医疗等基础设施服务工医疗等基础设施服务工
作作。。无论平台企业还是政府运作无论平台企业还是政府运作
都更多采用市场化机制都更多采用市场化机制，，避免直避免直
接的政策干预接的政策干预。。

平台企业主导型特色小镇与平台企业主导型特色小镇与
传统产业园区的根本差异在于传统产业园区的根本差异在于，，
特色小镇更加注重原始创新孵特色小镇更加注重原始创新孵
化化，，而不仅仅是大规模产业化而不仅仅是大规模产业化。。
过去中国经济发展主要依靠的过去中国经济发展主要依靠的
是全球价值链分工和转移是全球价值链分工和转移，，立足立足
人口红利实现快速增长人口红利实现快速增长。。当下当下，，
一方面随着中国人口红利的消一方面随着中国人口红利的消
失失，，全球产业转移更多地向东南全球产业转移更多地向东南
亚和非洲等地区推进亚和非洲等地区推进。。另一方另一方
面面，，在互联网在互联网、、大数据大数据、、云计算等云计算等
新兴技术发展推动产业革命背新兴技术发展推动产业革命背
景下景下，，大量新兴产业在全球范围大量新兴产业在全球范围
内都处于探索之中内都处于探索之中，，中国不能也中国不能也
不应该再依靠产业转移不应该再依靠产业转移，，而是需而是需
要与发达国家共同孵化新技术要与发达国家共同孵化新技术、、
新业态和新模式新业态和新模式。。因此因此，，产业发产业发
展需要从大规模产业化的后端展需要从大规模产业化的后端

走向产业孵化的前端走向产业孵化的前端，，这必然要这必然要
求产业组织模式的变革求产业组织模式的变革。。平台平台
企业主导型特色小镇的总体架企业主导型特色小镇的总体架
构构，，是一个由平台供方是一个由平台供方、、平台企平台企
业和平台需方构成的创新孵化业和平台需方构成的创新孵化
系统系统。。平平台企业是平台基础区块台企业是平台基础区块
的构建者和供给者的构建者和供给者，，一般是行业一般是行业
龙头企业龙头企业，，如云栖小镇的阿里云如云栖小镇的阿里云
和富士康和富士康。。平台企业利用自身积平台企业利用自身积
累的资源和能力累的资源和能力，，建立一个特色建立一个特色
小镇内所有企业都可以接入使用小镇内所有企业都可以接入使用
的基础共享区块的基础共享区块，，在区块上帮助在区块上帮助
平台供方和需方实现链接平台供方和需方实现链接。。平台平台
供方为新兴企业和产业孵化提供供方为新兴企业和产业孵化提供
所需要的资源和能力要素所需要的资源和能力要素，，例如例如
行业资源行业资源、、金融资源金融资源、、空间资源和空间资源和
创业能力创业能力。。平台供方既可以由平平台供方既可以由平
台企业提供台企业提供，，也可以是外部的供也可以是外部的供
应商应商。。平台需方则是特定行业内平台需方则是特定行业内
开展新兴技术和商业模式探索的开展新兴技术和商业模式探索的
创业企业创业企业，，如杭州云栖小镇的平如杭州云栖小镇的平
台需方是集中于云计算台需方是集中于云计算、、大数据大数据
行业的创业企业行业的创业企业。。

与一般消费电商平台的不同与一般消费电商平台的不同
在于在于，，特色小镇平台架构不单单特色小镇平台架构不单单
是一个交易功能平台是一个交易功能平台，，而且具有而且具有
极强的创新属性极强的创新属性，，需要利用平台需要利用平台

基础架构实现多主体之间的协基础架构实现多主体之间的协
同创新同创新，，具有交易和创新的多功具有交易和创新的多功
能架构能架构。。一方面一方面，，交易功能平台交易功能平台
架构促进资源配置架构促进资源配置。。具有双边具有双边
市场特征的交易平台是产业实市场特征的交易平台是产业实
践中的主导平台类型践中的主导平台类型，，通过促进通过促进
供需双方的直接相连供需双方的直接相连，，能够大大能够大大
提升交易效率提升交易效率。。当平台用户数当平台用户数
量突破临界规模后量突破临界规模后，，激发的平台激发的平台
网络效应网络效应，，能使进入平台的用户能使进入平台的用户
获得更大收益获得更大收益。。平台运营商作平台运营商作
为平台的治理主体为平台的治理主体，，通过规则设通过规则设
计计，，可以实现对平台参与者优胜可以实现对平台参与者优胜
劣汰式的劣汰式的““生态更新生态更新””。。另一方另一方
面面，，创新功能平台能促进多边互创新功能平台能促进多边互
动式协同创新动式协同创新。。特色小镇创新特色小镇创新
平台的特点体现在两个方面平台的特点体现在两个方面。。
一是打开以往产业园区相对封一是打开以往产业园区相对封
闭的创新体系闭的创新体系，，实行理念变革实行理念变革，，
围绕平台吸引产业基金和外部围绕平台吸引产业基金和外部
孵化装置的进入孵化装置的进入，，打造创业孵化打造创业孵化
生态环境生态环境。。二是注重对已有产二是注重对已有产
业链资源的重组和利用业链资源的重组和利用，，实现实现

““互联网互联网++””与与““++互联网互联网””的协同的协同
创新创新，，这是与传统众创孵化空间这是与传统众创孵化空间
的重要不同的重要不同，，也是优势所在也是优势所在。。

（来源：《中国社会科学报》）

随着科技水平的不断进步，
人们用来建造房屋的材料正在以
极快的速度不断变化着。从土木
到砖石再到钢筋混凝土，人们希
望找到一种既能提高建造效率又
能降低建造成本的方式，装配式
建筑便应运而生。而它对于建筑
工业化的发展来说，也的确是一
次历史性的突破，为建筑业带来
更多商机。

对传统建筑的颠覆
相对于传统现浇钢筋混凝土

和砌体建筑而言，装配式建筑采
用的是在工厂生产出包括梁、板、
柱和外墙等建筑构件，经过养护
并验收合格后运输至现场安装施
工完成的建筑方式。它打破了几
千年“秦砖汉瓦”的传统建造方
法，以建筑构件“标准化”、建造方
式“工业化”彻底颠覆了传统建
筑。

装配式建筑的装配式形式在
传统建筑的基础上做出了许多改
进，避免了传统建筑的很多缺点，
比如施工周期长、人工成本高、建
筑过程中产生大量扬尘、噪音、污
水等。同时，装配式建筑建造速
度也较快，大幅度减少了工人劳
动强度和时间、交叉作业方便有
序；建筑装配中每道工序都可以
像设备安装那样检查其精度，以
确保建筑建造的质量；施工时噪
音降低、物料堆放场地减少，有利
于环境保护。由于工厂化的生产
和现场的标准装配，使房屋建造
成本降低，且容易满足室内设备

安装和装饰装修的要求。因此可
以说，装配式建筑的许多优点都
是传统建筑所无法比拟的。

《“十三五”装配式建筑行动
方案》指出，到2020年，全国装配
式建筑占新建建筑的比例将达到
15%以上，其中重点推进地区将达
到20%以上，目前全国已经有56
个国家住宅产业化基地，11个住
宅产业化试点城市，整个装配式
建筑行业整体呈现出一个蓬勃发
展态势。综合各方面情况来看，
大力推进装配式建筑和建筑产业
化的发展已经成为普遍趋势。

而当前我国装配式建筑占新
建建筑面积仅3%左右，目标增长
空间巨大。

装配式建筑的
优点及发展前景
相比传统建筑，装配式建筑

拥有诸多优点。首先质量较好，

构件可标准化大量生产，几乎不
受天气情况影响，在质量方面更
加可靠；同时装配式建筑可减少
施工过程中的物料浪费，也大大
减少了施工现场的建筑垃圾；构
件生产好之后拉到现场装配，减
少了一部分工序，大大加快施工
进度；构件在工厂生产完成，减
少了人力需求，并降低了施工人
员的劳动强度；同时由于叠合板
做楼板底膜，外挂板做剪力墙的
一侧模板，因此节省了大量的模
板。

恰逢全球技术革命的浪潮，
一个由建筑、房地产与技术共同
支撑的装配式建筑中国梦，正在
落地为新时代的机遇。在这场
刚刚拉开的建筑与房地产业变
革新秩序面前，市场新力量们正
在对技术实力展开求索与竞合，
朝着“智”造蜕变。当前建筑业
正处在产业现代化的全面提升
过程当中，建筑产业现代化包括

装配化、信息化、标准化、绿色
化、设计施工一体化。中国建筑
业协会会长、住建部原总工程师
王铁宏向《中国企业报》记者表
示，随着“一带一路”走出去，建
筑业企业有很多成功实践，我们
要密切关注建筑业的国际化发
展。央企和一些国企及部分省
市建筑业企业通过上市借助资
本力量促进实现跨越式发展，我
们也要关注建筑业的资本化发
展。在全国装配化建筑已经取
得突破性进展的同时，BIM 技
术，特别是建筑业企业的BIM技
术应用成为建筑产业信息化的
重要抓手。我国的建筑产业标
准化已经卓有成效，但还要关注
践行“一带一路”倡议中反映出
来的标准国际化问题。绿色化
发展的核心在于低碳，低碳经济
揭示了城市规划建设的实质，需
要我们正确把握城市规划建设
发展方向，同时要有引领世界城
市规划建设发展方向的自信。
设计施工一体化是建筑业改革
发展的重要方面，“鲁布革”经验
就包含这方面内容，即项目法人
制和设计施工总承包。工业项
目发展得很好，城市基础设施建
设也涌现了大量成功案例。随
着PPP模式的发展，必然产生公
共投资项目全面提高投资质量
和效益的改革效果，不以人的意
志为转移。

装配式建筑
运用于乡村
随着近几年乡村旅游热的持

续，乡村旅游已进入到一个全面

发展时期，呈现出快速增长、多元
化的新态势。依据目前全国城市
居民出游选择乡村旅游的占70%
比例，年人均出游次数到5次以上
计算，2020年全国乡村旅游市场
开发潜力约为 28 亿巨大客源群
体，约占中国国内旅游市场的一
半。如果人均消费300元，那乡村
旅游收入可达8400亿元。在乡村
旅游如此巨大的市场体量下，乡
村旅游住宿也将迎来极大的市场
空间。然而，目前我国乡村旅游
住宿市场存在着环境差、产品同
质化严重等问题，大大阻碍了乡
村旅游的发展。而装配式建筑的
崛起，正好补足乡村旅游住宿市
场的需求，以其建造速度快、建筑
产品多样化、建筑质量好等优势，
必将成为未来乡村旅游住宿市场
的主力军。

随着房地产热渐渐冷却下
来，目前传统房地产行业已遭遇
规模瓶颈，城市住房市场增长到
一定空间就会停止，而中国未来
地产最大的市场将会是农村。我
国现有行政村数量73.65万，平均
每年每4个村落有一户自建房落
地，这是一个每年644亿元规模的
市场。而随着农村人口的大量外
迁，建筑施工的人力变得稀缺且
成本不断攀升，而装配式建筑以
其工业化的生产恰好满足了乡村
自建房市场的需求。

装配式建筑市场、乡村旅游度
假市场和乡村自建房三大市场领
域，每一个领域都存在着万亿级的
市场空间，装配式建筑企业将以优
质的资源禀赋，把商机牢牢地握在
手中。与传统建筑说“再见”，装配
式建筑背后大有商机。

跟传统建筑说再见 装配式建筑背后有商机
实习记者 吕佳

专家解读

平台企业主导型特色小镇最具活力
娄淑珍王节祥


