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作为一名合格的招商人员，
既需要扎实的经济、法律、外语等
专业知识，也需要广泛的公关、洽
谈等技能。更重要的是，招商人
员能把自己的知识和智慧运用到
招商活动中，融汇于招商过程中。

一、招商策划的概念

招商策划是运用招商人员的
知识和智慧，筹划一系列活动去
吸引外来资金项目落户的活动。
招商策划有多种多样的形式，如
到国(境)外举办项目招商会，在
本国或本地区举办投资环境介绍
会；与国(境)外大商社、大银行、
大跨国公司建立较为稳定的沟通
渠道；建立驻外招商机构，聘请招
商顾问等。招商人员要根据自己
的目标和能力，依据客观环境和
可能，来策划其中的一种或几种
形式，并力图取得最好的效益。

二、招商策划的关键
要素

招商策划的关键要素：准确
的目标定位、有战略高度、知己知
彼，把握优势及能够突破成规。

1.要有准确的目标定位。
招商策划要有明确的目标和

要求，才能保证招商策划收到预
期的效果。目标确定后，整个洽
谈会的一切工作都要围绕着实现
这几个目标来进行。

2.要有战略高度，综观全局，
立足长远。

任何一次招商筹划活动，不
能把眼光局限于一时一地或孤立
的一家企业、一个项目。策划要
有战略高度，要通览招商形势，综
观招商大局。在招商策划过程
中，要了解国家、省、市和本地区
的中长期及近期发展的规划，摸
清世界范围内的跨国公司、大商
社以及中小企业的投资动向和要
求，在此基础上来确定自己的招
商战略，系统地制定出自己的中
长期和近期招商计划，保持招商
策略的长期性和一致性，避免招
商过程中的短期行为和急功近利
的现象。

3.要知己知彼，把握优势。
商场如战场，古人总结的“知

己知彼，百战不殆”这一战争法则
同样适用于当今的招商过程。“我
方”要成功地将“对方”吸引过来，
必须具备两个最根本要素：第一，

“我方”必须拥有自己的优势，这
种优势对“对方”要有吸引力；第
二，“我方”要了解“对方”的需求，
并告诉“对方”我们能满足其需
求。在招商的策划过程中，我们
要对这两个根本要素加以细化。

4.要突破成规，另辟蹊径。
要在激烈的招商竞争中取得

突破，就要有新的招数，把握机
遇，达到出奇制胜的效果。在招
商策划时要突破成规，另辟蹊
径。要注意求新求实，体现自己

的特色，不要人云亦云，亦步亦
趋。招商策划的突破口可以选择
招商形式、招商政策、招商手段、
招商内容和双方的合作方式等各
个方面。

5.要把握时机，适度超前。
一个完整的招商过程往往包

括以下几个阶段：招商策划、信息
的收集、双方接触、洽谈、签约、项
目筹建、建成投产。从这个过程
中我们可以看出，招商策划处在
第一阶段，是整个招商过程的开
头，所以，招商策划往往要提前进
行，适度超前。但是，策划工作做
得太早，由于时间越长，可变因素
越多，到招商会开始时，有些情况
会发生变化，原来做好了的策划
工作又得重新筹划。因此，招商
策划要把握时机，适度超前进行。

三、招商策划的程序

招商策划的流程包括：目标
确立、围绕目标搜集各种资料、制
定各类方案、比较选择各类方案。

1.确立目标。
策划程序的第一步是确立目

标。只有目标确立了，策划工作
才能做到有的放矢。确定目标包
括三个方面：第一，要达到的目标
是什么；第二，围绕目标进行随后
的一切工作；第三，目标是否得到
了实现。

2.广泛搜集各方面资料。
招商策划程序的第二步是广

泛地、大量地收集信息，获取情
报。收集信息时要把握如下几个
要点：第一，既要注重信息的针对
性，但也不要放过信息的广泛性；
第二，要注意改进收集资料、获取
信息的手段；第三，要对信息及时
加以处理，并提高加工处理信息
的能力。

3.制定各类招商方案。
制定方案是招商策划的一个

重要程序，因为方案的优劣直接
影响招商策划后几个程序的进
行，直接关系到招商效果的大
小。招商方案的制定要考虑两个
因素：一是方案的可行性；二是方
案的可选择性。制定招商方案要
切合实际，制定的目标要能够实
现，或者说经过努力能够实现。
所谓方案的可选择性，就是指要
同时制定各类方案，以利于决策
人物能比较选择其中最优的方
案。如果我们同时制定几类招商
方案，当一个方案不可行时可以
实施另一个方案，这样就能化被
动为主动。

4.比较选择各类方案。
各类招商方案提出来了，比

较选择其中最合适、最理想的方
案也就成为招商策划中一个带有
决策意义的重要环节。那么，如
何比较选择各类招商方案呢?第
一，要考虑招商方案是否与我们
招商工作的长远战略目标相一
致；第二，要选择成功率较高的一
种方案。

海阳市推出
“45证合1”新举措

日前，山东省海阳市再次整合
粮油仓储企业备案、旅行社服务网
点备案等14项涉企证照，全面推行

“45证合1”。至此，海阳市已将国
家市场监管总局要求整合的涉企
证照事项全部纳入了“多证合一”
改革范畴，实现了与全国同步。

“45证合1”改革是在此前“31
证合1”的基础上，为着力解决企业
群众办事繁、办事慢、来回跑、多头
跑的问题，压缩企业开办时间，公
安、住建等19个部门联合推进的

“多证合一”改革。“申请人在办理
企业注册登记时，只需要填写‘一
张表格’，向‘一个窗口’提交‘一套
材料’，即可申领加载统一社会信
用代码的营业执照，实现相同的信
息和材料‘一次采集、一档管理、一
网共享’，真正做到‘信息多跑路、
群众少跑腿’。”海阳市场监管局企
业注册局相关负责人说。

值得注意的是，对于已整合的
证照事项，企业不需要再向有关部
门提交申请。各有关行政部门通
过登录协同监管平台，及时共享接
受信息。“多证合一”改革进一步提
升了市场准入便利度，从6月30日
至今，海阳市共办理220份“45证合
1”材料。目前，在海阳市开办企
业，只要材料齐全、符合法定形式，
便可以即时办结、当场发照，大众
创业创新热情高涨。
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川南临港片区
推出人才及招商新政

中国（四川）自由贸易试验区川
南临港片区日前在原有《集聚高层
次人才十二条措施》的基础上，推出
了《急需紧缺和实用人才引进激励
办法》，即人才新政十条。扩大人才
认定范围，简化认定程序。凡获得
博士学位或者航运物流、经济金融
等相关专业全日制硕士学位，或取
得副高级以上专业技术职称的人员
等，经认定可作为自贸区急需紧缺
和实用人才引进。

此外，在港航物流发展方面，加
快东向南向开放通道培育力度，构
建立体全面开放格局，制定了口岸
贸易类新政十条。在金融服务优化
方面，着力壮大金融产业规模，激活
造血动能，推出了新政十条。融资
租赁方面，除可获得上述金融机构
政策支持外，还可享受多项专项扶
持政策。支持融资租赁企业境外融
资、开展境外租赁业务、设立特殊项
目专业子公司。在总部经济打造方
面，着力培育总部经济业态，优化产
业结构，制定了助推总部经济发展
的扶持政策“新十条”。


