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物流供应链形成闭环是强化物流供应链形成闭环是强化
企业竞争优势的重要手段企业竞争优势的重要手段，，是生是生
产要素整合的有效形式产要素整合的有效形式，，也是物也是物
流管理的创新举措流管理的创新举措。。物流供应链物流供应链
闭环基础在闭环基础在““物物””，，精髓在精髓在““流流””。。
物流好比水流物流好比水流，，有流体有流体、、流速流速、、流流
量量、、流向流向、、流程流程、、载体六个要素载体六个要素，，形形
成闭环就是要整合各个要素成闭环就是要整合各个要素，，做做
到六流合一到六流合一，，实现物流成本最低实现物流成本最低
化化，，生产效益最大化生产效益最大化，，企业发展可企业发展可
持续化持续化。。

物流供应链闭环
理念创新是基础
近期到杭州考察对接项目近期到杭州考察对接项目，，

浙江物产中大公司给了我深刻的浙江物产中大公司给了我深刻的
启示启示。。物产中大没有特殊政策物产中大没有特殊政策、、
没有进入门槛没有进入门槛、、没有垄断资源没有垄断资源，，在在
全国商务系统率先提出了全国商务系统率先提出了““流通流通
44..00””概念概念，，与供应链上的供应商与供应链上的供应商、、
制造商制造商、、消费者等相关利益方共消费者等相关利益方共
建生态圈建生态圈，，联动商流联动商流、、物流物流、、资金资金
流流、、信息流信息流，，为上下游供应链合作为上下游供应链合作
伙伴提供原材料采购伙伴提供原材料采购、、加工加工、、分分
销销、、出口出口、、物流物流、、金融金融、、信息等高效信息等高效
率的供应链集成服务率的供应链集成服务，，正是他们正是他们
提出的提出的““无价值不分享无价值不分享””理念理念，，从从

““卖商品卖商品””向向““卖服务卖服务””转变转变，，使其使其
跻身世界跻身世界 500500 强企业强企业，，从一个传从一个传

统商贸企业向着供应链集成服统商贸企业向着供应链集成服
务领导者的方向发展务领导者的方向发展。。相比较相比较
而言而言，，石嘴山市的企业普遍对供石嘴山市的企业普遍对供
应链合作缺乏认识应链合作缺乏认识，，物流运作成物流运作成
本较高本较高，，牵扯了企业过多精力牵扯了企业过多精力，，
影响着企业发展壮大影响着企业发展壮大。。企业的企业的
落后落后，，首先是发展理念上的落首先是发展理念上的落
后后。。各类企业应当进一步解放各类企业应当进一步解放
思想思想，，树立树立““不求所有不求所有，，但求所但求所
用用””的供应链闭环理念的供应链闭环理念，，把专业把专业
的事交给专业的人做的事交给专业的人做，，从非核心从非核心
环节中解放出来环节中解放出来，，专注于技术研专注于技术研
发发、、产业链延伸产业链延伸、、产品创新产品创新，，努力努力

增强核心竞争力增强核心竞争力。。

物流供应链闭环
要素整合是关键
闭环供应链结构设计比较复闭环供应链结构设计比较复

杂杂，，对于一个全产业链对于一个全产业链，，可能会涉可能会涉
及几十家甚至上百家供应及几十家甚至上百家供应、、流通流通、、
金融企业金融企业，，如何将这些资源有效如何将这些资源有效
整合整合，，形成合力形成合力，，是打造物流供应是打造物流供应
链闭环的难点和关键所在链闭环的难点和关键所在。。闭环闭环
供应链的运作企业必须有分布广供应链的运作企业必须有分布广
泛的市场网络和经验丰富的人才泛的市场网络和经验丰富的人才
队伍队伍，，形成覆盖商贸形成覆盖商贸、、物流物流、、资金资金
和信息等各方面的一整套集成服和信息等各方面的一整套集成服
务能力务能力，，将流通环节的各个要素将流通环节的各个要素
集中整合集中整合。。当前当前，，石嘴山市的物石嘴山市的物
流企业普遍规模小流企业普遍规模小，，难以承担供难以承担供
应链闭环运营的复杂任务应链闭环运营的复杂任务，，应当应当
积极引入实力强积极引入实力强、、信用好的供应信用好的供应
链运营主体链运营主体，，利用石嘴山市建设利用石嘴山市建设
互联网城市的契机互联网城市的契机，，推动上下游推动上下游
企业利用智慧供应链实现优化生企业利用智慧供应链实现优化生
产产、、加快周转加快周转、、精准营销和决策管精准营销和决策管
理理；；联合上下游企业联合上下游企业，，建立一条经建立一条经
济利益相连济利益相连、、业务关系紧密的供业务关系紧密的供
应链应链，，实现优势互补实现优势互补，，构建跨界融构建跨界融
合合、、平台共享平台共享、、共融共生的供应链共融共生的供应链
生态圈生态圈，，提升供应链内部运行效提升供应链内部运行效
率率，，降低企业运行成本降低企业运行成本。。

物流供应链闭环
产业闭环是核心
石嘴山市大部分规上企业是石嘴山市大部分规上企业是

““两头在外两头在外、、大进大出大进大出””，，物流成本物流成本
占产品成本比重较高占产品成本比重较高，，一些企业一些企业
物流成本占产品成本物流成本占产品成本1010%%以上以上，，企企
业对挖掘物流成本的愿望非常迫业对挖掘物流成本的愿望非常迫
切切。。然而然而，，通过供应链闭环来降通过供应链闭环来降
低成本作用有限低成本作用有限，，更重要的是要更重要的是要
以供应链闭环来推动产业链闭以供应链闭环来推动产业链闭
环环，，更大程度地提高综合效益更大程度地提高综合效益，，增增
强企业可持续发展能力强企业可持续发展能力。。通过供通过供
应链闭环应链闭环，，密切上下游企业之间密切上下游企业之间
的联系的联系，，利用好政府的有形之手利用好政府的有形之手
和市场的无形之手和市场的无形之手，，促进产业链促进产业链
的各个节点企业聚合发展的各个节点企业聚合发展，，努力努力
形成全产业链形成全产业链，，最终实现一个产最终实现一个产
业的闭环运行业的闭环运行。。石嘴山市有广阔石嘴山市有广阔
的发展空间的发展空间、、充裕的容纳能力充裕的容纳能力，，十十
分有利于产业聚集发展分有利于产业聚集发展，，可以探可以探
索在装备制造索在装备制造、、新材料新材料、、特色冶特色冶
金金、、精细化工精细化工、、医药等领域通过供医药等领域通过供
应链闭合加快产业链延伸应链闭合加快产业链延伸，，积极积极
打造全产业链打造全产业链，，实现产业闭环发实现产业闭环发
展展，，形成聚集效应和规模效应形成聚集效应和规模效应。。
在此基础上在此基础上，，加快推动实体经济加快推动实体经济
向三个向三个““闭环闭环””的方向发展的方向发展，，即即：：整整
合生产要素合生产要素，，形成物流供应链的形成物流供应链的

闭环闭环；；延伸产业价值链延伸产业价值链，，形成产业形成产业
发展的闭环发展的闭环；；推进企业间的循环推进企业间的循环
发展发展，，形成园区发展的闭环形成园区发展的闭环。。

物流供应链闭环
生态环保是目标
随着国家对生态环保的要求随着国家对生态环保的要求

越来越严格越来越严格，，以及节约型以及节约型、、低碳型低碳型
社会构建的逐步深入社会构建的逐步深入，，对产业发展对产业发展
提出了更高的要求提出了更高的要求。。物流供应链物流供应链
也要把生产也要把生产、、采购采购、、物流物流、、终端销售终端销售
以及产品回收等环节统筹起来以及产品回收等环节统筹起来，，实实
现正向物流与逆向物流整合现正向物流与逆向物流整合，，提高提高
资源回收利用率资源回收利用率，，从而形成较为完从而形成较为完
善的供应链生态圈善的供应链生态圈，，推动绿色发推动绿色发
展展。。如现在发展的新能源汽车如现在发展的新能源汽车，，废废
旧电池回收是个大问题旧电池回收是个大问题，，可以通过可以通过
物流供应链闭环来加以解决物流供应链闭环来加以解决。。石石
嘴山的企业虽然产业链较短嘴山的企业虽然产业链较短，，也应也应
在资源的循环利用上下功夫在资源的循环利用上下功夫，，通过通过
构建起真正的物流供应链闭环构建起真正的物流供应链闭环，，减减
少资源消耗少资源消耗，，降低污染排放降低污染排放，，提高提高
绿色发展的水平绿色发展的水平。。

总而言之总而言之，，对闭环供应链的对闭环供应链的
有效管理有效管理，，不仅可以为企业带来不仅可以为企业带来
明显的经济效益明显的经济效益，，强化企业的竞强化企业的竞
争优势争优势，，也可以促进生态环境优也可以促进生态环境优
化化，，促进经济社会的可持续发展促进经济社会的可持续发展，，
推动经济高质量发展推动经济高质量发展。。

关于物流供应链形成闭环的思考
宁夏回族自治区石嘴山市人民政府市长李郁华

自从自从 20122012 年义乌被亚太经年义乌被亚太经
合组织认定为国际陆港城市以合组织认定为国际陆港城市以
来来，，义乌市为打造陆港城市样板义乌市为打造陆港城市样板
进行了探索进行了探索。。继国际贸易体制继国际贸易体制
改革以后改革以后，，义乌市又获批了跨境义乌市又获批了跨境
电子商务中国实验区电子商务中国实验区。。最近我最近我
们在论证们在论证，，在这两个新业态下在这两个新业态下，，
物流物流、、商贸商贸、、供应链如何布局供应链如何布局，，产产
城融合方面如何在空间具体架城融合方面如何在空间具体架
构上进行优化构上进行优化。。

跨境电子商务是义乌重要亮跨境电子商务是义乌重要亮
点点，，今年上半年今年上半年，，义乌的快件量义乌的快件量
超过超过1313亿件亿件，，已经超过北京已经超过北京，，位位
列全国各大城市第五位列全国各大城市第五位；；跨境电跨境电
子商务每天出口子商务每天出口 220220 万票万票，，位居位居
全国第三全国第三。。未来未来，，在跨境电商中在跨境电商中

试区批准后试区批准后，，我们将进行我们将进行 BB22BB 跨跨
境电商标准制定以及境电商标准制定以及BB22BB跨境电跨境电
商供应链体系的谋划与布局商供应链体系的谋划与布局。。
目前电商小镇二期总建筑面积目前电商小镇二期总建筑面积
6060万平方米万平方米，，预计于明年年底或预计于明年年底或
者后年年初投入运行者后年年初投入运行。。在这次在这次
中试区规划方案中中试区规划方案中，，义乌将在未义乌将在未
来五年来五年，，新增新增 500500 万方跨境电子万方跨境电子
商务园区商务园区。。

义乌跨境物流监管平台中义乌跨境物流监管平台中
心心。。做跨境电子商务必须打开做跨境电子商务必须打开
物流的通道物流的通道，，目前各地区均以陆目前各地区均以陆
路为主路为主。。我们的跨境电商监管我们的跨境电商监管
平台已经与上海快件中心连通平台已经与上海快件中心连通，，
跟主要的口岸连通跟主要的口岸连通，，目前与郑目前与郑
州州、、北京北京、、上海上海、、深圳跨境电商通深圳跨境电商通
道进行了数据互通道进行了数据互通。。20172017年年1212
月月 2929 日义乌跨境电子商务监管日义乌跨境电子商务监管

中心完成中心完成 96109610 首票实单测试首票实单测试。。
中试区审批后中试区审批后，，我们会推广跨境我们会推广跨境
电 子 商 务 监 管 的 单 一 窗 口 平电 子 商 务 监 管 的 单 一 窗 口 平
台台。。目前目前，，中欧班列已经在进行中欧班列已经在进行
测试测试，，接下来会全面铺开接下来会全面铺开，，明年明年
上半年计划开展快件的物流通上半年计划开展快件的物流通
道道，，跨境电子商务的监管平台是跨境电子商务的监管平台是
一个最佳方案一个最佳方案。。

义乌市跨境电子商务综合服义乌市跨境电子商务综合服
务平台务平台。。近三年我们一直在打近三年我们一直在打
造义乌市跨境电子商务综合服造义乌市跨境电子商务综合服
务平台务平台，，力图打通跨境电子商务力图打通跨境电子商务
的监管商的监管商，，跨境物流跨境物流、、跨境电子跨境电子
商务的支付商务的支付、、结算结算、、结汇结汇、、税收税收
等等，，通过这个平台实现数据连通通过这个平台实现数据连通
以及我们与各口岸之间的数据以及我们与各口岸之间的数据
联通联通。。去年去年，，我们已经与新疆乌我们已经与新疆乌
鲁木齐实现了数据的互联互通鲁木齐实现了数据的互联互通。。

义乌陆港集团也是国际货站义乌陆港集团也是国际货站
与航空物流发展的主体与航空物流发展的主体，，目前国目前国
际货站已经建设完成际货站已经建设完成，，国际货运国际货运
包机正在筹划包机正在筹划。。在义乌开通全在义乌开通全
货运包机的企业较多货运包机的企业较多，，但目前义但目前义
乌的机场是地级市的乌的机场是地级市的，，我们正在我们正在
谋划将义乌的机场打造成为浙谋划将义乌的机场打造成为浙
江货运机场的重要组成部分江货运机场的重要组成部分。。
在义乌港实现浙江省海港的五在义乌港实现浙江省海港的五
港联动之后港联动之后，，义乌机场定位也会义乌机场定位也会
列入相应的议程列入相应的议程。。

从义乌出发去往世界各地发从义乌出发去往世界各地发
送的国际贸易出口量在送的国际贸易出口量在100100万标万标
箱以上箱以上，，其中义乌港始发的在六其中义乌港始发的在六
七十万标箱七十万标箱。。目前目前，，义乌在义甬义乌在义甬
舟大通道建设规划一个货运站舟大通道建设规划一个货运站，，
能够承担能够承担 100100 万的标准箱万的标准箱，，通过通过
海铁联运海铁联运，，至少有至少有7070%%——8080%%的增的增

量通过这个大通道运输量通过这个大通道运输。。义甬义甬
舟的大通道未来还可能会连接舟的大通道未来还可能会连接
江西江西、、安徽安徽、、湖北等地湖北等地，，也会承接也会承接
长江经济带出口向宁波大通道长江经济带出口向宁波大通道
的运行的运行。。义乌陆港集团会承担义乌陆港集团会承担
重任重任，，为建设国际陆港为建设国际陆港，，打造小打造小
商品之都商品之都，，实现总书记提出的小实现总书记提出的小
商品的自由贸易商品的自由贸易，，提高对外开放提高对外开放
的能力的能力，，做出进一步的贡献做出进一步的贡献。。

（作者系浙江省义乌市国际
陆港集团有限公司副总经理）

跨境电子商务的义乌机遇
龚先

李郁华


