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如何抓好招商工作，是每
一个县市工作的重中之重，更
是招商局长们的头等大事。近
年来，浙江省嘉善县委县政府
围绕县域科学发展示范点建
设，全面实施人才强县战略，坚
持招商引资“一号工程”，深入
开展“双招双引”工作，基本形
成了以工作机制、特色工作、平
台构筑、政策制定为核心的“四
要素”工作体系。为了了解嘉
善县取得的招商经验，《中国企
业报》记者日前专访了嘉善县
招商局局长沈雪林。

构建经常化齐抓共
管机制

据沈雪林介绍，嘉善首先
在机制上做了三篇文章。

一是建立“双招双引”融合
互动机制。出台招商引资与招
才引智工作同步推进指导性意
见，建立招商引智“同招、同考、
同奖”工作机制。

二是建立“双招双引”信息

共享机制。进一步扩充招商（招
才）资源信息库，切实加强“资”
与“智”信息资源的共用机制，实
现招商与招才资源在全区范围
内最大限度的流转共享。

三是建立面向上海“双招
双引”机制。积极构建与上海
重点开发区、六大创新园区“一
对一”对接机制，与松江大学城
建立合作联系机制，与金山区
合作建立“长三角路演中心”，
吸引上海科技型项目来善孵化
转化。

构建特色化驻点双
招机制

2015年3月以来，嘉善县委
组织部、县商务局已连续四年
选调青年干部开展驻点“双招
双引”，把深入上海、北京和深
圳作为招商引资和招才引智的

“主战场”，着力开展“全天候、
全方位、全覆盖”的驻点双招工
作。

截止到2018年6月，各驻点
组已完成项目签约（人才）38
个，总投资33.8亿元。

构建一体化承载平
台体系

栽得梧桐树，方能引得凤凰
来。近年来，嘉善县致力于在三
个层次上发展各类平台，以培育
和承载不同的产业项目。

一是做强做大主产业园区，
使之成为全县产业发展的主战
场；二是做活做细孵化转化园
区，嘉善县科创中心已经成为国
家级科创中心，正在谋求转型升
级；三是做精做深特色产业小
镇，大云巧克力甜蜜小镇和归谷
智造小镇正在持续发展中，干窑
机器人小镇正在建设之中，意大
利小镇等一批特色小镇正在谋
划之中。

构建个性化政策扶
持体系

记者在采访中还了解到，嘉
善县为“双招双引”工作“量身定
制”了三大政策，分别是嘉善人
才政策、嘉善县科技创新政策和
嘉善县开放型经济发展扶持政

策，构成了“双招双引”工作优惠
政策的完整体系。

嘉善县始终着眼于各类人
才“引得进、留得住、用得好”，不
断完善政策体系。出台了嘉善

“史上最具含金量”人才新政32
条；深化和拓展“创新嘉善·精英
引领计划”；建立了项目升级机
制等。在接轨上海方面，嘉善依
托“浙江接轨上海第一站”的区
位优势，制定人才接轨上海专项
政策，放宽全职来善工作，并在
嘉善领取高薪的上海籍人才享
受嘉善县高层次人才补贴政策
的社保限制，开通人才平台至上
海松江地铁南站的通勤巴士等。

在鼓励科技创新上，嘉善县
对特别重大的创新载体可给予
综合支持，对新认定的国家、省、
市、县级可即企业孵化器，一次
性给予1000万、100万、50万、30
万元的财政补助；对新认定的国
家级实验室等，一次性给予不超
过5000万元的支持；对产学研协
同创新，最高可给予不超过5000
万元的补助；设立总规模5000万
元政府性产业基金创业投资子
基金。

招商引资是一个系统工程招商引资是一个系统工程，，
所以要搞好招商引资就不能头所以要搞好招商引资就不能头
痛医头脚痛医脚痛医头脚痛医脚，，而要采用系统而要采用系统
方法方法。。以下以下““四步工作法四步工作法””，，对招对招
商引资具体工作进行了详细剖商引资具体工作进行了详细剖
析析。。

第一步：确立原则导向，引领
招商引资。

坚持坚持““抓大不忘小抓大不忘小、、抓新不忘抓新不忘
老老、、抓外不忘内抓外不忘内、、抓快不忘好抓快不忘好””的的
原则原则，，按照产业定向按照产业定向、、区域定位区域定位、、
目标定点的要求目标定点的要求，，以促进实体经以促进实体经
济做大做强为目标济做大做强为目标，，以抓大项目以抓大项目
招商招商，，抓重点项目策划抓重点项目策划、、包装和推包装和推
介介，，抓城市形象整体宣传为主攻抓城市形象整体宣传为主攻
方向方向，，强化招商引资力度强化招商引资力度。。

第二步：夯实工作架构，推动
招商引资。

11、、成立招商委成立招商委。。作为招商作为招商

引资工作的领导管理机构引资工作的领导管理机构，，统筹统筹
招商引资工作招商引资工作。。

22、、丰富招商委架构丰富招商委架构。。招商委招商委
下设内资办公室下设内资办公室、、外资办公室外资办公室，，内内
资办公室设在发改委资办公室设在发改委，，外资办公外资办公
室设在商务局室设在商务局。。

第三步：明晰任务分工，强化
招商引资。

在夯实招商引资架构后在夯实招商引资架构后，，招招
商委要明晰各个部门的任务分商委要明晰各个部门的任务分
工工：：

11、、重大招商项目策划评估重大招商项目策划评估
工作组工作组。。主要工作是策划重大招主要工作是策划重大招
商项目商项目、、建立重大招商项目库建立重大招商项目库。。

22、、宣传推介工作组宣传推介工作组。。主要工主要工
作是制定对外宣传方案作是制定对外宣传方案、、创新招创新招
商宣传方式商宣传方式。。

33、、招商活动工作组招商活动工作组。。主要工主要工
作是组织富有实效的招商推介活作是组织富有实效的招商推介活

动动、、广泛建立招商渠道广泛建立招商渠道。。
第四步：完备考核机制，驱动

招商引资。
把招商引资纳入科学发展综把招商引资纳入科学发展综

合考核体系合考核体系，，考核对象为各下级考核对象为各下级
政府政府、、高新区高新区、、开发区开发区、、相关工作相关工作
组及指挥部组及指挥部。。

11、、政府和高新区考核标准政府和高新区考核标准。。
设立五项考核指标设立五项考核指标：：产业分产业分

类考核系数类考核系数、、工作考核系数工作考核系数、、增幅增幅
系数系数、、大项目系数和奖励分值大项目系数和奖励分值，，作作
为年度招商引资形成固定资产投为年度招商引资形成固定资产投
资综合衡量工作成绩资综合衡量工作成绩。。

22、、实际到账外资考核实际到账外资考核。。
设立绝对值设立绝对值、、增长率增长率、、大项目大项目

比重三项考核指标比重三项考核指标，，同时对引进同时对引进
500500强企业强企业、、引进研发中心引进研发中心、、引进引进
地区总部地区总部、、引进服务外包企业和引进服务外包企业和
境外上市五个加分项作为附加境外上市五个加分项作为附加

分分，，综合衡量各单位年度实际到综合衡量各单位年度实际到
账外资工作账外资工作。。

33、、开发区考核开发区考核。。
设立开发区招商引资六项考设立开发区招商引资六项考

核指标核指标：：引进内外资投资总额的引进内外资投资总额的
比重比重、、引进投资增长率引进投资增长率、、固定资产固定资产
投资增长率投资增长率、、大项目比重和奖励大项目比重和奖励
分值分值，，作为开发区年度招商引资作为开发区年度招商引资
形成固定资产投资综合衡量工作形成固定资产投资综合衡量工作
成绩成绩。。

44、、飞地招商飞地招商。。
鼓励打破行政地域的界限鼓励打破行政地域的界限，，

把项目安排到行政区域外更具优把项目安排到行政区域外更具优
势的区域势的区域。。经投资方和项目落户经投资方和项目落户
所在地招商管理部门确认所在地招商管理部门确认，，项目项目
所形成的引进投资由双方各按所形成的引进投资由双方各按
5050%%计算计算，，项目所形成的地方税收项目所形成的地方税收
由双方各按由双方各按5050%%收益收益，，财税共享财税共享
期为三年期为三年。。

为吸引国内外企业来穗投资，
广州市政府办公厅近日正式印发
了《广州市促进企业加快落户若干
办法（试行）》（以下简称《办法》）。
《办法》奖励项目众多，特别是对新
引进重点企业给予决策层人员奖
励、企业办公用房补贴支持等政
策，受到了企业的欢迎。

企业决策层
最多可获200万元奖励

《办法》规定，对新引进重点企
业年度应纳税工资薪金收入50万
元以上的决策层人员，按其个人在
该企业工资薪金收入的一定比例
给予奖励，单个企业奖励不超过2
年、奖励人数不超过15人，个人奖
励每年不超过200万元。

《办法》指出，新引进重点企业
在本市租赁自用办公用房，按租金
参考价的一定比例给予不超过3年
的租金补贴，每家企业每年补贴不
超过400万元，享受补贴期间办公
用房不得转租。

超甲级写字楼
每栋奖励50万元

《办法》支持商务楼宇规范化、
品质化、高端化发展，推动楼宇升
级改造和招商，提高吸引总部及现
代服务业项目进驻的能力。对市
商务主管部门认可的行业组织机
构评定的超甲级、甲级商务写字
楼，分别给予每栋一次性50万元、
30万元奖励。奖励资金用于商务
楼宇的升级改造、功能完善或楼宇
招商。

《办法》也明确鼓励社会中介
参与招商。将遴选一批社会知名
度较高、业绩突出的社会中介机
构，与市商务主管部门签订招商合
作协议，定期沟通招商载体、招商
政策、产业规划等信息，共同加强
招商宣传推介和招商合作。

资本10亿元以上
大型企业已达97家

“今年，广州招商引资从‘撒网
式’招商向‘精准高端’招商转化。”
广州市商务委相关负责人说。

据广州市商务委统计，上半年
全市新登记注册资本10亿元以上
大型企业97家，同比增长44.8%；1
亿—10 亿元的中型企业 1638 家，
同比增长1.6倍。全市吸收投资总
额5000万美元以上的涉及合同外
资79.8亿美元，增长33.2%。

【政策来风】

【招商局长必读】

招商引资的“四步工作法”

嘉善县招商局局长沈雪林：

通过构建要素体系推进“双招双引”

【一把手访谈】

本报记者 朱晨辉

更多招商信
息请访问中
国招商周刊
网页

广州发布招商新政
吸引企业来穗投资
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