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工业和信息化部部长苗圩有
一个定义：2018年是全面实施工
业互联网的开局之年。工业互
联网产业联盟（以下简称“AII”）
理事长、中国信息通信研究院院
长刘多则更是形象地表示：“如
果说工业互联网 2016 年时的温
度是-10℃，2017 年时是 0℃，那
么今年就一下子达到了20℃。”

6月 8日，“以百米冲刺之速
跑完了漫漫 IPO全程”的富士康
工业互联网股份有限公司（简称

“工业富联”）正式登陆上海证券
交易所，这家“超级大象”围绕工
业互联网平台构建、云计算、物
联网互联互通等 8 个项目的募
资，展示了其向工业互联网转型
的信心与决心。

在资本市场大概念股吸睛的
背后，中国工业互联网产业已经
早有布局者——航天云网以一个
先行者的姿态让注册用户数超过
180 万户，发布协作与采购需求
突破16万条且金额近4700亿元，
近90万台设备接入平台。

应运而生
三年前，“互联网+”的政策

刚提出不久，中国航天科工集团
以互联网、云计算、大数据技术
应用为基础，倾力打造了国家工
业互联网公共服务平台——航
天云网。航天云网采用INDICS+
CMSS（工业互联网空间Industri-
al Internet Cloud Space+云制造支
持系统Cloud Manufacturing Sup-
port System）搭配，目标是构建和
涵养以工业互联网为基础的云
制造产业集群生态，兼容智能制
造、协同制造和云制造三种现代
制造形态，运用大数据和人工智
能技术以及第三方商业与金融
资源，服务于制造业技术创新、
商业模式创新和管理创新。

航天科工董事长高红卫在谈
到航天云网诞生的背景时说：

“全球制造业正处于群体性的技
术突破与根本性的制度创新交
替作用的关键时期，信息文明的
阶跃现象已经开始显现。在全
球同质化产能过剩的压力下，一
方面，定制化设计、单件小批量
生产、个性化消费的潮流，推动
着智能化、协同化和云化的制造
业技术快速发展。另一方面，满
足标准化设计，大批量生产，同
质化消费需求同时出现的所谓
的现代企业制度，越来越难以适
应智能化、协同化、云化制造技
术对于生产方式变革的要求。”
2015年6月15日，航天云网应运
而生。

航天科工作为中国航天工业
的龙头央企，何以成为工业互联
网的领军企业？其科技探索的

动力何在？这其实是很多人心
里的疑问。对此，航天云网科技
发展有限责任公司副总经理柴
旭东在接受《中国企业报》记者
采访时做了两点说明：

第一是内生需要。航天科工
是一个典型的高科技制造型企
业，拥有完整的研制体系，本身
就是一个大协作大配套的工业
体系。而且航天产品的复杂、高
技术和多品种、小批量等特点，
对数字化研制和柔性化、智能化
生产有内在需求。第二是航天
科工多年来在信息技术领域和
装备制造技术领域的积淀，对智
能制造、协同制造和云制造拥有
较深厚技术积累。

独具基础
国际上最早做工业互联网的

大企业是通用电气，国内也有富
士康、三一重工等公司，那么航
天云网相对于它们有什么优势
或者劣势？柴旭东介绍：“航天
云网拥有做工业互联网的三个
必要条件：工业体系基础、信息
技术基因、装备制造优势。”

柴旭东进一步阐述：“航天
体系制造是涉及几百种专业学
科门类的大的综合工业体系，是
研究生产系统的集合，从高端科
技到精密技术全部涉及，这是发
展工业互联网的工业体系基础
所在。由于航天科工自身发展
中涉及的工业种类繁多，所以在
发展工业互联网时，才能够了解
各种类型的工业制造门类的发
展需求，从而为从简单制造到精
密加工、到高端技术等各种类型
的工业生产提供适合的、恰到好
处的互联网改造和升级服务。
装备制造是重型工业制造，航天
制造其中很重要一块业务是重
型装备制造，装备制造跟普通的
轻工业制造有明显区别，所以这
里单独拿出来说一下。工业互
联网要帮助装备制造企业升级、
上云，也是需要对装备制造的生
产过程、工艺流程以及控制标准
了如指掌才能对这些大型装备
生产线的升级做到无缝对接。
同时，中国的工业互联网非常重
要的网络安全，基于航天科工多

年来的自主研发的信息技术积
累，能够对专有云的网络安全提
供必要的保障，同时也是发展公
有云的技术基础。”

目前航天云网已布局全国的
多家区域子公司, 分布在北京、
内蒙古、江西、贵州、四川、辽宁、
浙江、广东等多个区域落地工业
云项目，为当地工业企业的转型
升级提供了有力支撑。

新平台魅力
目前航天云网已形成覆盖平

台技术研发中心、工业大数据、
智能制造、平台运营、数据中心
建设等核心业务的专业子公司。

联合华数机器人以工厂产
能、产线和设备三类问题为切入
点共同打造工业机器人云服务平
台。机器人大数据中心通过网络
接口连接机器人系统，实时采集
机器人运行数据，三大云平台以
实际的应用场景为导向，解决企
业的管理需求。航天云网为华数
机器人打造云平台之后，华数机
器 人 的 空 机 率 从 20% 降 低 到
10%，减少设备维护时间，同时通
过大数据分析进行生产环节的优
化，使其生产效率提高10%。

在成都，若克精密机械制造
有限公司（以下简称“成都若
克”）与航天云网耗时6个月打造
的一条智能制造生产线破壳而
出。成都若克的车间实现自动
化以后，其设备运行、生产管理
等数据都传输到航天云网平
台。根据上传的数据，航天云网
可以为其匹配合作商、寻找商
机，将生产能力和市场对接最大
化。在此过程中，航天云网不仅
在技术和设备上给予成都若克
支持，还帮助企业以金融租赁方
式解决了资金周转问题。

2017 年 4 月，李克强总理调
研航天科工时，为航天云网发展
点赞并给予高度评价。航天云
网为自己定了一个“小目标”：到
2020年，将搭建国家制造业转型
发展新平台，形成智能制造、工
业软硬件、工业大数据、信息安
全等领域的一批核心技术、核心
产品和行业标准，争取实现上线
用户超过1000万家，平台年协作

配套市场规模达到万亿级。

案例解析
案例一，本来销售楼宇建筑

中央空调的一家企业，了解到航
天云网的服务之后，利用航天云
网对空调的运行跟踪特性，开展
楼宇的空调维修服务，这样，企
业的商业模式就实现了第一步
升级，从之前的销售产品升级到
销售售后服务；之后，这家企业
又发现，利用航天云网对空调的
运行调节特性，可以实现根据实
际需要，综合调节中央空调在不
同时段的温度和开关机情况，因
此帮助楼宇实现电力节能，于是
企业就实现了商业模式的第二
步升级，从销售服务升级到合同
能源管理；再之后，企业又发现
这种服务模式可以推广开来，于
是又利用航天云网平台，整合了
一个小的空调服务平台，这个小
的空调产品服务平台与航天云
网平台的关系就像商场和商场
里面美食中心的关系，这是企业
利用航天云网平台实现商业升
级的真实案例。

案例二，有一家模具生产工
厂，将产品线升级改造之后，从
原来的只能生产简单模具到可
以生产高端产品。由于高端产
品的市场利润更高，所以这家工
厂自己开始只生产高端产品，原
来的简单模具订单，接到之后分
发给周边的小厂家，这样，周边
的小厂家也能接到更多的订
单。可见，一家工厂的升级上
云，不仅实现了从简单生产到高
端生产的升级，还带动了周边的
产业发展。

改造产品线之后都是进行高
端制造了，那简单制造怎么办？
简单生产也可以升级产品线。
比如说产品喷漆，这是一项有污
染的生产程序，升级产品线之
后，可以不用人工进行喷漆工
作，避免了污染对人体的伤害。

发展前景
与国外先进的制造业互联网

相比，目前中国制造的薄弱环节
还是在生产线的基础设备比较
落后，这两年虽然改造了很多生
产线，但是在航天云网平台上
180 多万家企业中，拥有智能化
生产线的只是少数。

但是，航天云网的整合功能
非常强大，通过航天云网的工业
互联网整合，世界各地接入平台
的生产企业、生产过程，所有的
满负荷生产线和空余生产线，都
一目了然。云平台能够协调全
世界云上企业的全部产业过程，
监测全部云上企业的生产数量、
生产节奏、产品线的使用情况、
消耗情况，每一个生产过程中的

每个零部件和工艺过程，哪个先
生产哪个后生产，需要什么时候
生产，哪个刚刚完成的生产节点
需要组装，什么时候需要更换配
件、什么时候需要补充生产资
料、什么时候哪几条生产线可以
同时生产，航天云网平台在全部
企业的全部的流程中都可以实
现统一配置，对提高效率、生产
线配置、生产产品的调控和协调
发挥作用。目前国内要实现两
化融合，首先要做的就是升级最
基础的工业产品线，之后，上云
实现制造联网就不成问题。

什么是工业互联网？
工业互联网是链接工

业全系统、全产业链、全价

值链，支撑工业智能化发展

的关键基础设施，是新一代

信息技术与制造业深度融

合所形成的新兴业态和应

用模式，是互联网从消费领

域向生产领域、从虚拟经济

向实体经济拓展的核心载

体。工业互联网的本质是

以机器、原材料、控制系统、

信息系统、产品及人之间的

网络互联为基础，通过对工

业数据的全面深度感知、实

时传输交换、快速计算处理

和高级建模分析，实现智能

控制、运营优化等生产组织

方式变革。

中国众多工业互联网
的发展现状如何？

据公开资料，工业互联

网平台提供e-works统计的

已经超过150家。根据厂商

背景的不同，工业互联网平

台可以分为 ICT、工业、创

业 3 个类别。其中，工业企

业如西门子、三一根云偏重

于资产优化；海尔或美的这

类企业的重点在资源配置

的定位；阿里巴巴、Amazon、

华为等 ICT 企业一般偏重

于通用使能的定位。此外，

大多数创业企业团队都是

从ICT和工业企业走出来，

在三类平台均有涉及。

目前的发展中存在哪
些问题？

作为创新，中国的众多

工业互联网平台也还存在

很多问题。例如：技术发展

不达预期、政策落地进度低

于预期、推广进度不达预

期、产业过于简单、制造面

过窄、核心技术依赖国外技

术等潜在问题。

以航天云网为例
详解中国工业互联网的平台价值
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