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李楚源：敢为人先的创新先锋

他是“全国劳模”、“全国优秀企业家”、“国务院特殊津贴专家”、“十大经济年度人物”、“中国好人”、“国
家科技进步二等奖”获得者、“广东省丁颖科技奖”获得者、“广东十大经济风云人物”、“广东十大创新人物”、

“广东十大新闻人物”、“广州市杰出产业人才”……
面对这些荣誉，广药集团党委书记、董事长李楚源只轻轻地说：“我只是一个在广州这片热土成长起来

的开拓者。”说得云淡风轻，仿佛这一切都如春种秋收一般平常。
改革开放四十年，创新脚步不停息，身处改革开放前沿的广药集团一次又一次实现破茧振翅，凤凰涅

槃槃。李楚源也在今年迎来了他职业生涯的第30个年头。
这位五十出头的企业掌门人，算得上是改革开放的见证者、参与者，他带领着广州本土诞生的全国最大

制药工业企业一路过关斩将，拿下了国企改革最难啃的硬骨头——资产大重组，开创了国内跨沪、深、港三
地交易所进行资产重组的先河，现在这艘“航母”在新时代正全速驶向世界500强。

耿标

广药集团秉承的企业
理念是“广药白云山，爱心
满人间”。李楚源说：“‘广
药白云山，爱心满人间’意
味着我们不仅仅要实现企
业市值、业务业绩、行业地
位的更高追求，还在于对
于社会责任的积极承担。”

这个理念同时也是李
楚源的梦想，正如广药集
团的核心价值观“奉献、济
世”一样，他怀着一个让

“爱心满人间”的济世梦。
早在 2005 年，李楚源

在全球率先首创“家庭过
期药品回收机制”，宣传过
期药物的危害，倡导安全
用药。此后，广药集团每
年均投入数千万元进行回
收活动，如今过期药回收
活动已经从最初的线下发
展到线上线下多种渠道，
多年累积惠及6亿多人次，
回收过期药品 1500 多吨，
2014 年，广药集团首创的

“家庭过期药品回收机制”
创下了“全球规模最大的
家庭过期药品回收”吉尼
斯世界纪录。

雅安地震后，广药集
团第一时间宣布投资 3 亿
元建设雅安王老吉生产基
地，以“输血+造血”创新公
益模式拉动当地就业和经
济增长。

王老吉1.828亿爱心基
金成立以来，就一直致力
于灾难、贫困、环保等方面
的社会公益事业。广药集
团多年来公益投入已经超
过10亿元。

除了“输血”、“造血”，
热心公益之外，李楚源也
以推动行业发展为己任，
先后提出《关于打造大健
康产业集群,推动新型城市
化发展的提案》和《关于破
解“边缘化”困局,助力中医
药发展跑出“加速度”的提
案》，两份提案先后获评
2013年和2016年的广东省
政协优秀提案。

谈及改革开放四十年

的成果，李楚源兴奋地亮出
“成绩单”：集团销售收入
从 2008 年的 204 亿元增长
至 2017 年的超 1000 亿元；
其中2013年至2017年的四
年里实现了销售收入翻番。

对于未来，李楚源思
路清晰：“要打造独具产业
特色、文化鲜明的世界一
流企业。”他表示，未来将
加强党的建设、加强创新
驱动、全球布局、风险控制
和资本运作。“要紧紧依靠
全集团5万名员工，共同冲
刺世界500强企业！”他说。

在他的带领下，广药
集团连续6年位居“中国制
药工业百强榜”第一位，是
全国最大制药工业企业、
全国最大中成药生产基
地，旗下拥有成员企业 30
多家，拥有中华老字号 12
家、百年企业10家、中国驰
名商标 10 件、国家非物质
中医药文化遗产6件、超亿
元产品30个。

以 梦 为 马 ，不 负 韶
华。借着梦想的力量，广
药集团“十二五”复合增长
率高达 22%，高于行业同
期水平。今年一季度，广
药集团实现销售收入310.4
亿元，同比增长 21.1%，实
现利润14.62亿元，同比增
长 63.78%；旗下上市公司
白云山实现营业收入69.09
亿元，同比增长30.66%；归
属于上市公司股东的净利
润为 9.05 亿元，同比增长
86.76%，创历史新高。

面对未来，李楚源将
带领广药集团继续开拓前
进。他坚定地说：“在新的
发展起点之上，我们必须
要沉下心来，传承工匠精
神，不仅仅在生产领域，在
企业发展的各个领域都要
深耕细作，把产品和服务
做到极致，让广药品牌的
筋 骨 更 强 健 、品 牌 更 响
亮。”根据广药集团“十三
五”规划，到 2020 年，将冲
刺世界500强。

1965年 10月，李楚源出生在广
东汕头，1988年中山大学本科毕业
时他面临保送读研还是参加工作的
选择，考虑到老父亲培育自己不易，
再加上当时有了可以先工作两年再
返校读书的政策，他选择进入社会

“试试水”，没想到这一试就是三十
年。“人生没有如果，我无法知道自
己选另外一条成长之路会是怎样。”
李楚源说起当年的选择丝毫不后
悔。

凭借勤奋和努力，李楚源从技术
员起步，到科长、部长、总经理助理、
副总一步一个台阶。1999年，年仅
33 岁的李楚源担任白云山中药厂
（现白云山和记黄埔中药有限公司）
厂长，当时的白云山中药厂连年亏
损，濒临破产，李楚源走马上任的时
候签下了“军令状”。

“领导说当年必须扭亏为盈，我
硬着头皮答应了下来。领导话锋一
转，说如果创收超500万元，作为厂
长可以拿奖金提成！”李楚源笑着
说，没想到最后真的拿到了奖金，这

事还登上了报纸。
“当时的药厂基本都是‘大锅饭’，

干多干少一个样、干与不干一个
样。”李楚源回忆说。他上任后第一
件事就是进行创新改革——打破“大
锅饭”，取而代之实行“车间计件工
资制”。

改革总是艰辛，艰难方显勇敢。
“为了让企业扭亏为盈，大家都很拼，
出差条件差，我和业务员一起打地铺；
每天要带着销售员走药店、跑医院、拜
访商业单位、联系药监部门；技术攻关
时我干脆自己担纲项目组长……没时
间吃饭是‘家常便饭’。”李楚源说。
功夫不负有心人，以基层一线作为
改革与创新的基石，白云山中药厂
在李楚源的带领下迎来了良好开
局：当年厂子就扭亏为盈，利润创历
史最好水平。

吃苦耐劳、开放融合、创新包容、
精益求精……这些都是李楚源使广
药奔向千亿企业的成功“配方”，还
有一道“秘方”不能忽略的是，他十
分重视企业文化的建设。他开创了

“文化是企业‘硬实力’和‘硬资产’”
的新理念，他认为文化是软实力的
说法现在已经不足以体现文化对企
业的重要性。文化可以直接转化为
生产力，优秀文化就是企业的“核心
竞争力”。

“我认为，对于历史较久、文化资
源丰厚的企业而言，文化资产理应
评估登记为固定资产。国企对文化
资产同样负有保值增值的责任，损
贬文化资产者也需被追究责任。”

李楚源立足红色、长寿、创新三
大基因，打造具有鲜明特色的“爱心
广药”文化，带动旗下12家中华老字
号焕发新活力，实现企业快速发展，
连续六年蝉联中国制药工业百强榜
榜首。

春雨滋润万物，虽悄然无声，但
却实实在在地使万物蓬勃生长。在
李楚源的经营理念里，企业文化于
企业发展而言也一样，通过高效传
播，让优秀文化从入眼入耳到入脑
入心，向内走进员工，向外走出国
门，焕发广药集团更强大的生命力。

“创新”是李楚源反复提到的两
个字，他认为广东企业家精神的核
心是“敢为人先，务实创新”，这也是
他一直坚持的理念。

在他的带领下，广药集团从来没
有停止过创新的脚步。

引入诺贝尔奖得主、伟哥之父穆
拉德博士指导研发，使白云山金戈
作为中国首个国产伟哥成功上市。

积极引进“外脑”，建立了一支由
诺贝尔奖得主、外籍院士、国内院
士、博士及博士后近百人组成的强
大高层次人才队伍。

打造全国首个可以使用医保网
上支付的平台——广药健民网，与阿
里健康、京东集团等电商巨头签订
了跨界合作的协议，在医药电商、医
疗健康服务和大健康产业等领域开
展合作。创造性地提出“时尚中药”
的发展理念，把王老吉打造成时尚
饮料的代表，一改传统凉茶给人“粗
黑苦”的印象。

……
“合作、济世、勤奋、创新、诚实、

奉献”是广药核心价值理念，也是李
楚源从业三十年一直努力践行的企
业家精神。

他敢为人先、务实创新的精神带
领广药集团越来越国际化，而他也
被业界称为“营销高手”、“管理专
家”、“策划大师”、“理念创立者”、

“行业领军人”、“中药国际化拓荒
者”……

“十二五”期间，李楚源前瞻性地
提出大南药、大健康双轮驱动战略，
率先在全国吹响了向大健康产业进
军的号角，为后来王老吉的发展奠
定了战略基础。

2014年，他制定了广药集团“千
亿俱乐部”发展规划，并在千亿规划
的基础上，于 2015 年制定了“十三
五”规划，提出进一步推进产业、资
产、人才等“三大升级”，打造大南药、
大健康、大商业、大医疗等“四大板
块”，培育电子商务、资本财务、医疗
器械等“三大新业态”。广药集团围
绕主业多元化、全产业链发展思路基
本确立。

2017年3月，广州市政府提出发
展IAB计划，致力于将广州市打造成
为影响全球、领跑全国的IAB产业示
范集聚区。有着敏锐商业触觉的李
楚源马上看到了机遇。

“这一战略部署极具前瞻性。生
物医药是IAB计划致力打造的三大
战略性新兴产业之一，广药集团作为
广州医药产业龙头企业，努力争当
IAB 产业发展的排头兵。”李楚源
说。另外他认为，药品的研发不仅在
中药、生物药和化学药方面。生命科
学也是生命哲学。未来全球健康的
主流，既要关注生命科学，也要关注
生命哲学。

进入“十三五”以来，李楚源按照
中央关于稳中求进、振兴实体经济
的决策部署，着力提高企业发展质
量和效益，先后提出提升企业发展
素质、提高企业品质效益等发展主
题和部署，促使广药集团保持良好
的发展势头，2017年顺利进入“千亿
俱乐部”，为到2020年冲刺世界500
强奠定坚实基础。

以梦为马 不负韶华

临危受命 润物无声

创新包容 布局全球

广药集团党委书记、董事长李楚源


