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目前目前，，全国各地链式招商方全国各地链式招商方
兴未艾兴未艾，，一些地区已创造了一些好一些地区已创造了一些好
的做法和经验的做法和经验。。那么那么，，如何做好链如何做好链
式招商呢式招商呢？？主要有如下几种主要有如下几种。。

第一第一，，要创新链式招商理要创新链式招商理
念念。。链式招商的着眼点要放在区链式招商的着眼点要放在区
域产业系统的建立和可持续发展域产业系统的建立和可持续发展
上上。。一是要由大招商转变为招大一是要由大招商转变为招大
商商。。重点瞄准国内外大企业重点瞄准国内外大企业、、大集大集
团团；；二是要由粗放招商转变为精细二是要由粗放招商转变为精细
招商招商。。按照科技含量按照科技含量、、投资强度投资强度、、
产业效益和生态影响等标准产业效益和生态影响等标准，，大力大力
实行精细招商实行精细招商；；三是要依靠本地的三是要依靠本地的

资源和产业优势资源和产业优势，，发展特色产业发展特色产业，，
打造特色产业链打造特色产业链；；四是要把引进资四是要把引进资
金金、、项目同引进人才项目同引进人才、、技术并举技术并举。。

第二第二，，要构筑链式招商平要构筑链式招商平
台台。。按照规模化按照规模化、、特色化特色化、、市场市场
化化、、集约化的要求集约化的要求，，搞好产业规模搞好产业规模
和布局和布局，，积极引入国际先进和市积极引入国际先进和市
场化动作模式和公司管理方式场化动作模式和公司管理方式，，
按照按照““大项目—产业链—产业群大项目—产业链—产业群
—产业基地—产业基地””的发展思路的发展思路，，推动各推动各
地工业园区产业结构的不断升地工业园区产业结构的不断升
级级。。

第三第三，，积极探索链式招商的积极探索链式招商的

方法方法。。一是要积极引进和培育关一是要积极引进和培育关
联性大联性大、、带动性强的龙头企业带动性强的龙头企业，，通通
过龙头企业的带动作用过龙头企业的带动作用，，延伸产延伸产
业链条业链条，，加快产业集群成型加快产业集群成型；；二是二是
组织专业队伍招商组织专业队伍招商，，搭建招商引搭建招商引
资的桥梁资的桥梁；；三是要实施品牌形象三是要实施品牌形象
招商招商。。要采取必要的政策扶植要采取必要的政策扶植，，
支持区域内现有品牌产业的发支持区域内现有品牌产业的发
展展，，提高品牌的市场竞争力和影提高品牌的市场竞争力和影
响力响力。。

第四第四，，要拓宽链式招商的渠要拓宽链式招商的渠
道道。。提倡内外资并重提倡内外资并重，，不搞不搞““资金资金
歧视歧视””政策政策。。政府应建立和完善民政府应建立和完善民

营企业的信用评估体系营企业的信用评估体系，，尽快筹建尽快筹建
有财政资金有财政资金、、银行资金银行资金、、保险资金保险资金、、
民间资金参与的中小企业担保基民间资金参与的中小企业担保基
金金。。通过积极发展民营金融机构通过积极发展民营金融机构
和规范民间融资行为和规范民间融资行为，，积极融资积极融资。。

第五第五，，要优化产业链的招商要优化产业链的招商
环境环境。。完善政府服务功能完善政府服务功能，，在行政在行政
审批审批、、生产生活生产生活、、司法保障司法保障、、承诺制承诺制
度等服务和建立环境建设评价机度等服务和建立环境建设评价机
制等方面制等方面，，政府部门要定期检查政府部门要定期检查、、
评价评价。。

（本文来源：《招商引资内参》，
有删减）

产业链招商越来越受到地方
政府的青睐。2018年5月，湖南
省政府一次性推出40条政策措
施，辅助促进湖南开放崛起。其
中，“主要任务”第一条是“对接
500强、提升产业链”，格外引人
注目。而与之相邻的湖北，在今
年的省委十一届三次全体（扩大）
会议上，着重强调“全要素、全产
业链、全地域谋划，推动县域经济
转型升级”。放眼全国，全产业链
发展已成为地方发展经济的“热
词”。与以往“眉毛胡子一把抓”
的产业招商不同，以“补链强链”
为代表的产业链招商，已成为转
型升级、优化经济结构、转换增长
动力的重要抓手。许多地方通过
产业链招商，引发了经济发展的

“葡萄串效应”，硕果颇丰。

产业链招商
打造投资“强磁场”
近年来，越来越多的地方在

招商过程中，已充分证明形成完
整产业链条，对于具有供需或协

作关系的企业，更有吸引力。在
这方面，近年经济飞速发展的徐
州，已经尝到了产业链招商的“甜
葡萄”。

2018年2月，徐州出台了《关
于2018年全市招商引资工作的
意见》，将“更加注重产业链招商、
精细化靶向招商”作为工作重
点。在此之前，徐州通过产业链
招商方式，已初步形成了装备与
智能制造、新能源、集成电路与
ICT、医药医疗与健康四大新兴
主导产业。对此，在2018年全国
两会期间，全国人大代表、徐州市
市长（现任徐州市委书记）周铁根
在接受《中国企业报》记者采访时
表示，徐州要着力构筑集聚高端
资源要素的“强磁场”。

构筑强磁场，注重产业链、价
值链招商，正是秉承这样的理念，
2017年徐州签约投资5亿元人民
币和3000万美元以上重大项目
同比增长了116%。

以商招商
“葡萄串效应”凸显
与徐州同样重视招商引资

“磁力效应”的还有湖南的株洲。
在招商引资过程中，株洲十分善
于发挥龙头企业的聚集效应，特
别重视产业链招商。

早在2015年，中国电子信息
产业集团旗下骨干企业长城电脑
落户株洲，株洲政府利用科技巨
头的影响力，乘胜追击，展开长城
电脑株洲基地配套企业招商，成
功吸引深圳贝尔信智能系统股份
有限公司等4家电子信息企业落
户株洲。

株洲市市长阳卫国曾接受
《中国企业报》记者采访时表示，
加强对产业链上下游产品、企业
的研究，开展配套企业引进行动，
推动实现沿链引进、两端延伸、集
群发展，是株洲招商引资的主要
方式之一。正是秉承“沿链引进，
两端延伸”的工作思路，株洲
2017年成功引进32家 500强企
业，其营商环境得到李克强总理
高度认可，获评“中国十大最具投
资价值城市”、“中国最佳营商环
境十大城市”。

在湖北咸宁，以建链强链补
链延链为特征的产业链招商，也
在如火如荼地展开。围绕本地主

导产业，瞄准产业链薄弱环节引
进重大项目，做大做强产业链条
和产业集群，是咸宁招商引资的
主要方向。咸宁市市长王远鹤在
接受《中国企业报》记者采访时
称，咸宁招商引资主要有两个方
面，一是根据咸宁的区位优势，产
业优势和生产要素成本的充分竞
争优势，围绕产业链招商。另一
方面，注重整个产业链体系的塑
造和良好营商环境的打造。

近年来，咸宁正围绕以数控
机床装备制造产业链，积极进行
招商引资，努力打造湖北数控机
床第一县。通过产业链招商，创
新招商引资方式，咸宁今年1月
至3月新签约项目198个，协议投
资总额高达538.35亿元。

越来越多的地方通过供需链
与协作链招商，实现了招商引资
工作的开展与跨越。因为产业聚
集的优势和链条的吸引力，引一
个，牵一串的招商引资“葡萄串效
应”正在全国各地形成，未来各地
产业园区在产业链招商理念的指
引下，将会越来越具特色，以商招
商的优势也将会表现得越来越明
显。

“保姆式”服务
成湖南产业园区“标配”

为企业提供高效优质的“保
姆式”服务，已成为湖南各地招
商引资的“标配”，为更多企业
来湘兴业、扎根湖南吃了“定心
丸”。自“产业项目建设年”活
动开展以来，全省推行企业化
管理服务，为重点企业、重点项
目提供“一站式、全程式、跟踪
式、保姆式”服务。江华贵德光
电产业园从签约到正式开园投
产，只用了150天。该项目从立
项到投产，各环节的行政审批
手续，均由当地高新区全程代
办；湘江新区创新实施“沟通面
对面、服务零距离”服务企业机
制，变“企业上门找”为“政府开
门迎”，打通服务企业“最后一
米”；郴州市苏仙区，新投资项
目由专门代办员全程代办各环
节审批手续，为在建项目提供
水、电、路等配套设施建设；泸
溪县对入驻标准厂房企业，实
行前两年租金全免、第三年租
金减半。今年以来，全省园区
工业企业主营业务收入、主导
产业主营业务收入、利润总额
均实现两位数增长。

昆明赴长沙招商引资
20亿项目将落户昆明

6月11日，2018昆明市招商
引资暨旅游长沙推介会在长沙
世纪金源大饭店举行，昆明市
与长沙的 6 家企业和单位签订
合作协议。昆明始终坚持把招
商引资作为经济工作的第一抓
手，高位统筹推进，实施精准招
商，突出产业招商，以“放管服”
改革为重点，不断优化投资环
境，配套各项政策支持，降低企
业经营成本，经济发展的影响
力、吸引力不断增强，先后引进
第一批世界 500、中国 500 强知
名企业。此次签约的6个项目，
涵盖装配式建筑、高科技计算
服务、会展、广告、文化创意等
多个行业。

武汉市招商引资 61个
项目总投资1053亿元

6月11日，武汉市举办2018
年第四场招商引资重大项目集
中开工活动。当天，全市共设
立 13 个集中开工活动会场，总
投资1053亿元的61个重大产业
项目同步动土开工，项目涉及
金融服务、装备制造、基础设施
等多个行业领域，其中工业项
目 30 个，现代服务业项目 27
个，投资过百亿元项目2个。位
于主会场的开工项目周大福金
融中心项目，总投资达 150 亿
元。据了解，武汉市已经连续4
个月每月组织集中开工日活
动，每次集中开工日所涉及开
工项目的总投资金额均超过千
亿元。截至目前，武汉市集中
开工活动累计开工 228 个重大
项目，总投资达4645亿元。

【招商信息直播】

【招商方法论】

链式招商多地开花
产业集群助区域经济腾飞

本报记者 秦云龙

【招商局长必读】

“链式招商”秘籍
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