
在中国经济高质量发展的时在中国经济高质量发展的时
代中代中，，汽车是实业兴国的典型代汽车是实业兴国的典型代
表表。。中国汽车工业经历了中国汽车工业经历了6060多年多年
的成长之后的成长之后，，率先开启了迈向高率先开启了迈向高
质量发展的历史新征程质量发展的历史新征程。。

截至截至20162016年年，，中国汽车行业中国汽车行业
共有规模以上的企业共有规模以上的企业11..44万余家万余家，，
当年实现的主营业务收入突破当年实现的主营业务收入突破88
万亿元万亿元，，行业收入占工业增加值行业收入占工业增加值
的的11//33，，全生命周期关联行业多达全生命周期关联行业多达
数十个数十个。。可以说可以说，，在新时代的关在新时代的关
口口，，汽车行业以其巨大的体量和汽车行业以其巨大的体量和
广泛的关联性广泛的关联性，，正在成为实体经正在成为实体经
济提升的中流砥柱济提升的中流砥柱。。

特别是在以电动化特别是在以电动化、、智能化智能化、、
网联化为特征的技术革命的推动网联化为特征的技术革命的推动
下下，，在以共享化在以共享化、、服务化服务化、、平台化平台化
为特征的创新模式的作用下为特征的创新模式的作用下，，在在
以定制化以定制化、、个性化个性化、、差异化为特征差异化为特征
的消费升级牵引下的消费升级牵引下，，中国汽车产中国汽车产

业已站在转型升级业已站在转型升级，，实现跨越式实现跨越式
发展的关键节点发展的关键节点。。

如何高质量的发展如何高质量的发展，，不断推不断推
动供给侧结构性改革动供给侧结构性改革，，将百年的将百年的
制造业转变为最酷绚的科技行制造业转变为最酷绚的科技行
业业？？如何适应消费升级如何适应消费升级，，不断满不断满
足日益提升的对美好生活的追足日益提升的对美好生活的追
求求？？显然显然，，这是时代给中国汽车这是时代给中国汽车
人提出的新命题人提出的新命题。。

北汽集团作为中国汽车工业北汽集团作为中国汽车工业
的骨干力量的骨干力量，，始终走在行业转型始终走在行业转型
升级的前列升级的前列，，面对新的时代要求面对新的时代要求
和新的消费需求和新的消费需求，，北汽集团将遇北汽集团将遇
见机会见机会，，应势而变应势而变，，秉持创新秉持创新、、协协
调调、、绿色绿色、、开放开放、、共享的发展理念共享的发展理念，，
拥抱互联网拥抱互联网，，拥抱新技术拥抱新技术，，在在““高高
新特新特””上做足文章上做足文章，，形成我们面对形成我们面对
新时代实现新发展的有力武器新时代实现新发展的有力武器。。

一是一是““高高””，，体现在品质为体现在品质为
上上。。北汽集团将在围绕高效的北汽集团将在围绕高效的

基础上基础上，，筑牢高质量发展的根筑牢高质量发展的根
基基，，强化高端制造强化高端制造、、高端产品高端产品，，伴伴
随中国经济从以量取胜随中国经济从以量取胜，，到以质到以质
取胜的转型升级而发展取胜的转型升级而发展。。目前目前
市场上市场上，，中低端产品的生存空间中低端产品的生存空间
正在进一步压缩正在进一步压缩，，中国汽车企业中国汽车企业
的突围破局的突围破局，，必须依靠产品向上必须依靠产品向上
和品牌向上和品牌向上，，从而实现效益向从而实现效益向
上上。。一方面一方面，，我们应该积极深化我们应该积极深化
转型升级转型升级，，不断培育服务贸易不断培育服务贸易、、
金融等新的增长极金融等新的增长极；；另一方面另一方面，，
我们也应不断推进产能向高端我们也应不断推进产能向高端
化调整化调整，，持续加大高附加值持续加大高附加值、、高高
技术产品的产能布局技术产品的产能布局。。

二是二是““新新””，，体现在创新驱体现在创新驱
动动。。北汽集团将加快全面的新能北汽集团将加快全面的新能
源化步伐源化步伐，，推进新技术落地推进新技术落地，，激活激活
高质量发展动力高质量发展动力。。北汽集团始终北汽集团始终
将创新驱动作为企业的核心战将创新驱动作为企业的核心战
略略，，打造了总院组建打造了总院组建、、工程院主战工程院主战

的研发布局的研发布局，，并正在加快实施智并正在加快实施智
能化能化、、网联化网联化、、轻量化等核心技术轻量化等核心技术
的研究建设的研究建设。。

三是三是““特特””，，体现在比较优体现在比较优
势势。。北汽集团将强化特色的产品北汽集团将强化特色的产品
和服务和服务，，打造高质量发展差异化打造高质量发展差异化
优势优势。。在产品方面在产品方面，，北汽集团将北汽集团将
充分利用越野充分利用越野++深厚品牌积淀深厚品牌积淀，，以以
提升技术产品竞争力为核心提升技术产品竞争力为核心，，在在
出色完成国家专项任务的同时出色完成国家专项任务的同时，，
力推北京越野品牌的强势崛起力推北京越野品牌的强势崛起。。
在服务方面在服务方面，，北汽集团积极响应北汽集团积极响应
共享经济浪潮共享经济浪潮，，成立了北汽华夏成立了北汽华夏
出行公司出行公司，，以服务转型打造出业以服务转型打造出业
务高效链务高效链，，致力于为用户提供全致力于为用户提供全
方位出行解决方案方位出行解决方案。。

(本文根据徐和谊在2018年
全国企业家活动日暨中国企业家
年会上的发言整理，未经本人核
实，有删节)

徐和谊

企业家要坚定理想信念企业家要坚定理想信念，，不不
忘初心和使命忘初心和使命。。

一个优秀的企业家一个优秀的企业家，，要担当要担当
好企业政治责任好企业政治责任、、发展责任和社发展责任和社
会责任会责任。。首先体现的就是要具有首先体现的就是要具有
坚定的理想信念坚定的理想信念，，始终不忘初心始终不忘初心，，
牢记使命牢记使命，，将党的各项路线将党的各项路线、、方方
针针、、政策全面融入到企业的发展政策全面融入到企业的发展
之中之中。。比如比如 19541954 年建设中国一年建设中国一
重重，，其初心和使命就是自力更生其初心和使命就是自力更生、、
艰苦奋斗艰苦奋斗，，发展振兴我国的民族发展振兴我国的民族
工业工业、、国防工业国防工业。。历经历经4040余载余载，，几几
经波澜起伏经波澜起伏，，中国一重始终没忘中国一重始终没忘
记党中央的嘱托记党中央的嘱托，，毫不动摇跟党毫不动摇跟党
走走，，以自主化以自主化、、国产化为己任国产化为己任，，不不
仅带动了我国重型机械制造水平仅带动了我国重型机械制造水平
的整体提升的整体提升，，而且有力支撑了国而且有力支撑了国
民经济和国防建设民经济和国防建设。。

作为中国的企业家要树立崇作为中国的企业家要树立崇
高的理想高的理想，，不管企业如何发展不管企业如何发展，，
都不能忘记为什么出发都不能忘记为什么出发，，要把政要把政

治责任放在第一位治责任放在第一位。。以国家富以国家富
强强、、民族复兴为己任民族复兴为己任，，胸怀产业胸怀产业
报国报国、、事业强国的决心和恒心事业强国的决心和恒心，，
用大胸怀用大胸怀、、大气派为实现中华民大气派为实现中华民
族伟大复兴的中国梦凝聚起时族伟大复兴的中国梦凝聚起时
代之力代之力。。

企业家要弘扬改革担当企业家要弘扬改革担当，，把把
握方向握方向。。

这个伟大的时代正在产生伟这个伟大的时代正在产生伟
大的企业大的企业、、伟大的企业家和伟大伟大的企业家和伟大
的企业家精神的企业家精神。。当前我国正面临当前我国正面临
供给侧结构性改革供给侧结构性改革、、对外开放对外开放、、

““一带一路一带一路””建设等一系列重大改建设等一系列重大改
革革，，急需传统产业转型升级急需传统产业转型升级，，培育培育
发展新动能发展新动能，，实现社会经济可持实现社会经济可持
续发展续发展。。大力激发和弘扬企业家大力激发和弘扬企业家
精神精神，，正是因为企业家深深焕发正是因为企业家深深焕发
的创业的创业、、创新创新、、工匠工匠、、学习学习、、担当等担当等
优秀品格优秀品格，，对企业发展具有引领对企业发展具有引领
作用作用。。

近两年来近两年来，，中国一重企业家中国一重企业家

们以壮士断腕的决心和勇气们以壮士断腕的决心和勇气，，全全
面打响了改革攻坚战面打响了改革攻坚战。。20172017年一年一
举扭转企业连续亏损的局面举扭转企业连续亏损的局面，，
20182018年一季度营业收入年一季度营业收入、、利润总利润总
额同比大幅度增加额同比大幅度增加，，摘掉了上市摘掉了上市
公司公司STST的帽子的帽子。。作为企业家作为企业家，，要要
敢为天下先敢为天下先，，不被眼前困难所吓不被眼前困难所吓
倒倒，，不被短期利益所诱惑不被短期利益所诱惑，，要解放要解放
思想思想，，打破常规打破常规，，大胆探索锐意改大胆探索锐意改
革革，，为实现更高质量为实现更高质量、、更有效更有效、、更更
讲贡献讲贡献、、更可持续发展汇聚力量更可持续发展汇聚力量。。

企业家要瞄准实业方向企业家要瞄准实业方向，，坚坚
守创新和创业守创新和创业。。

新常态带来全新的环境新常态带来全新的环境，，在在
新科技与新模式爆发之下新科技与新模式爆发之下，，彻底彻底
将我国的经济增长动力由要素驱将我国的经济增长动力由要素驱
动动、、投资驱动推送到了创新驱动投资驱动推送到了创新驱动
的位置和阶段的位置和阶段。。而我国供给体系而我国供给体系
总体质量水平不高总体质量水平不高，，制造业大而制造业大而
不强不强，，关键核心技术与高端装备关键核心技术与高端装备
对外依存度高对外依存度高，，企业全球化经营企业全球化经营

能力不足能力不足，，国内产品供给和消费国内产品供给和消费
需求结构性矛盾突出需求结构性矛盾突出。。

因此因此，，面对高质量发展的紧面对高质量发展的紧
迫任务迫任务，，要推进中国制造向中国要推进中国制造向中国
创造转变创造转变，，由制造大国向制造强由制造大国向制造强
国转变国转变，，实现中国速度向中国质实现中国速度向中国质
量转变量转变，，急需包括企业家在内各急需包括企业家在内各
类经济主体焕发创新精神类经济主体焕发创新精神，，拿出拿出
创新举措创新举措。。在市场的博弈中在市场的博弈中，，我我
们唯有瞄准实业方向们唯有瞄准实业方向，，坚守创新坚守创新
创业创业，，以强大的企业家精神以强大的企业家精神，，树立树立
长远眼光长远眼光，，保持战略定力保持战略定力，，坚持发坚持发
展实体经济展实体经济，，坚持不断创新转型坚持不断创新转型，，
提升供给体系质量提升供给体系质量，，才能实现企才能实现企
业的高质量发展业的高质量发展，，才能帮助实体才能帮助实体
经济渡过难关经济渡过难关，，更好承担推动中更好承担推动中
国经济加快发展的责任国经济加快发展的责任。。

(本文根据刘明忠在2018年
全国企业家活动日暨中国企业家
年会上的发言整理，未经本人核
实，有删节)

刘明忠

今年是我国改革开放今年是我国改革开放 4040 周周
年年，，中国广核集团正是乘着我国中国广核集团正是乘着我国
改革开放的东风改革开放的东风，，成长壮大起来成长壮大起来
的中央企业的中央企业。。4040年前年前，，我们引进我们引进
国外技术国外技术，，建设了大亚湾核电站建设了大亚湾核电站，，
今天我们成功实现了自主核电技今天我们成功实现了自主核电技
术落地国际市场术落地国际市场，，成功走出了一成功走出了一
条引进条引进、、消化吸收再创新的核电消化吸收再创新的核电
发展道路发展道路，，成为我国最大成为我国最大、、全球第全球第
三大核电企业三大核电企业。。

在实践中在实践中，，中广核形成了独中广核形成了独
具特色的管理体系具特色的管理体系，，实现了又好实现了又好
又快的发展又快的发展，，概括起来主要有五概括起来主要有五
个方面个方面：：

一是坚持安全发展一是坚持安全发展。。安全是安全是
核电的生命线核电的生命线，，中广核是我国核中广核是我国核
电发展的主力军电发展的主力军，，确保核安全是确保核安全是
我们的政治任务和社会责任我们的政治任务和社会责任。。集集
团始终坚持安全第一团始终坚持安全第一、、质量第一质量第一、、
追求卓越追求卓越，，将核安全置于压倒一将核安全置于压倒一

切的优势地位切的优势地位，，实施全过程实施全过程、、全产全产
业链业链、、全生命期核安全管理全生命期核安全管理，，倡导倡导

““一次把事情做好一次把事情做好””的核心价值的核心价值
观观，，确保核电事业健康发展确保核电事业健康发展，，切实切实
做到让国家放心做到让国家放心，，让公众信任让公众信任。。

二是坚持创新发展二是坚持创新发展。。创新是创新是
引领核电发展的第一动力引领核电发展的第一动力，，我们始我们始
终坚持创新驱动发展战略终坚持创新驱动发展战略，，同步推同步推
进管理和技术创新进管理和技术创新，，针对核电运针对核电运
营营，，在国内首创了标准化在国内首创了标准化、、专业化专业化、、
集约化的运营管理模式集约化的运营管理模式，，实现了整实现了整
体运营业绩的快速提升体运营业绩的快速提升。。集团高集团高
度重视核心领域的关键技术研发度重视核心领域的关键技术研发，，
取得了丰硕的成果取得了丰硕的成果，，已从核心技术已从核心技术
主要依赖进口主要依赖进口，，发展成为向发达国发展成为向发达国
家出口核电堆的科技强企家出口核电堆的科技强企，，成功研成功研
发了具有自主知识产权三代核电发了具有自主知识产权三代核电
技术技术，，跻身于世界前列跻身于世界前列，，实现了我实现了我
国核电由中国制造到中国智造国核电由中国制造到中国智造，，由由
中国智造到中国创造的重大突破中国智造到中国创造的重大突破。。

三是坚持国际化发展三是坚持国际化发展。。在全在全
球清洁能源行业加速发展的新时球清洁能源行业加速发展的新时
代代，，集团大力贯彻国家集团大力贯彻国家““走出去走出去””
战略和战略和““一带一路一带一路””倡议倡议，，坚持稳坚持稳
扎稳打锲而不舍扎稳打锲而不舍，，推动核电吉庆推动核电吉庆
街能源业务街能源业务““走出去走出去””，，带动我国带动我国
高端装备制造业高端装备制造业““走出去走出去””。。目前目前
集团在欧洲集团在欧洲、、东南亚东南亚、、非洲等非洲等““一一
带一路带一路””沿线沿线2020多个国家完成战多个国家完成战
略布局略布局，，清洁能源装机超过清洁能源装机超过10001000
万千瓦万千瓦，，项目储备超过项目储备超过10001000万千万千
瓦瓦，，境外资产总额超过境外资产总额超过10001000亿元亿元。。

四是坚持市场化发展四是坚持市场化发展。。中广中广
核诞生于改革发展的最前沿核诞生于改革发展的最前沿，，从从
合资建设核电站开始合资建设核电站开始，，融入市场融入市场
化化，，坚持走市场化道路坚持走市场化道路，，形成对接形成对接
国际一流现代企业的管理体系国际一流现代企业的管理体系，，
实现规范公司治理和董事会运实现规范公司治理和董事会运
作作，，根据成员企业发展的阶段根据成员企业发展的阶段，，业业
务和特点务和特点，，实施分类放权实施分类放权、、逐级授逐级授

权权、、动态调整动态调整、、独立审计独立审计。。在实践在实践
中兼顾企业经营发展的规范性和中兼顾企业经营发展的规范性和
灵活性灵活性。。积极探索落实董事会选积极探索落实董事会选
人用人权人用人权，，目前市场化较高职业目前市场化较高职业
经理人占比超过经理人占比超过3030%%。。

五是坚持人才强企五是坚持人才强企。。秉承企秉承企
业发展人才先行业发展人才先行，，培养人而不是培培养人而不是培
训人训人，，确保人才工作服从和服务于确保人才工作服从和服务于
企业发展的大局企业发展的大局。。集团全面实施集团全面实施
培训考核授权上岗制度培训考核授权上岗制度，，与国内与国内
2020多所知名的高校合作多所知名的高校合作，，开创了开创了
订单式人才培养模式订单式人才培养模式，，培训累计投培训累计投
入超过入超过3333亿元亿元，，形成我国最大的形成我国最大的
核电技能训练基地核电技能训练基地，，在满足自身发在满足自身发
展的同时展的同时，，还为我国核电行业输送还为我国核电行业输送
了大量的高素质紧缺人才了大量的高素质紧缺人才。。

(本文根据贺禹在2018年全
国企业家活动日暨中国企业家年
会上的发言整理，未经本人核实，
有删节)

贺禹
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中国广核集团有限公司党组书记、董事长贺禹：

解码中广核独具特色的管理体系

北汽集团党委书记、董事长徐和谊：

汽车产业站在转型升级关键节点

中国一重集团有限公司党委书记、董事长刘明忠：

企业家要坚定理想信念不忘初心
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