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过去的一年过去的一年，，在经历了国内经济不景在经历了国内经济不景
气影响和体育产业低潮期之后气影响和体育产业低潮期之后，，派队体育派队体育
却创造了一个小奇迹却创造了一个小奇迹：：在以大众业余赛事在以大众业余赛事
为载体的派队平台上为载体的派队平台上，，在不到一年的时间在不到一年的时间
里里，，已经聚集了来自国内已经聚集了来自国内2020多个省市自治多个省市自治
区直辖市的区直辖市的10001000多家赛事机构和多家赛事机构和50005000多多
场赛事场赛事。。

取得这样的成绩取得这样的成绩，，一方面在于我们在一方面在于我们在
脚踏实地的研究产品和搭建体育赛事服务脚踏实地的研究产品和搭建体育赛事服务
平台平台，，另一方面在于我们积极进行市场的另一方面在于我们积极进行市场的
拓展和推广拓展和推广。。当然过去一年当然过去一年，，派队体育给派队体育给
外界媒体传递的信息较少外界媒体传递的信息较少，，主要还是在闷主要还是在闷
头做事头做事，，专注做实事专注做实事。。事实上事实上，，派队体育一派队体育一
直在专注打造体育圈的直在专注打造体育圈的SS22BB22CC商业模式商业模式，，也也
就是通过搭建基于就是通过搭建基于ServicesServices链的平台助力链的平台助力
BB端赛事机构端赛事机构，，让让BB端机构更好地服务其参端机构更好地服务其参
赛者赛者。。

体育产业其实在国外已经是成熟的半体育产业其实在国外已经是成熟的半
夕阳产业了夕阳产业了，，但在国内才刚刚开始但在国内才刚刚开始，，此时互此时互
联网已经成为超大的产业体量联网已经成为超大的产业体量，，不拥抱互不拥抱互
联网体育就会寸步难行联网体育就会寸步难行，，运行效率也难以运行效率也难以

提升提升；；同时大量的商业应用场景现在都是同时大量的商业应用场景现在都是
基于互联网搭建的基于互联网搭建的，，体育要发展就势必要体育要发展就势必要
从主流商业化场景抢夺商机从主流商业化场景抢夺商机，，比如现在很比如现在很
多广告主都把互联网当做营销主战场多广告主都把互联网当做营销主战场，，大大
量预算是投到互联网媒体上的量预算是投到互联网媒体上的，，而体育的而体育的
营销价值在不能做量化评估时很难得到品营销价值在不能做量化评估时很难得到品
牌主的青睐牌主的青睐。。

派队体育的优势就是无核心派队体育的优势就是无核心，，无核心无核心
就是我们的竞争力就是我们的竞争力。。正因为派队体育无核正因为派队体育无核
心心，，才能构建出去中心化的平台才能构建出去中心化的平台，，才能不依才能不依
赖于所谓的某个核心优势赖于所谓的某个核心优势，，派队体育目前派队体育目前
通过这种无核心思路整合出来很多和派队通过这种无核心思路整合出来很多和派队
体育合作的资源体育合作的资源，，包括近期有一家包括近期有一家BATBAT级级
的公司都在主动和派队体育洽谈深度商务的公司都在主动和派队体育洽谈深度商务
合作合作。。

当然当然，，派队体育的无核心思维派队体育的无核心思维，，源于我源于我
们团队是来自互联网们团队是来自互联网、、体育和资本等多个体育和资本等多个
领域的团队具备多重基因进而融合而来领域的团队具备多重基因进而融合而来，，
而这种融合式基因也是体育行业最难的而这种融合式基因也是体育行业最难的。。
我们的产品核心竞争力我们的产品核心竞争力，，说到底就是产品说到底就是产品
的架构和产品体验的架构和产品体验。。

北京派队体育有限公司董事长兼CEO张特：

体育产业发展需要大数据的助力
当前中国社会从追求温饱向全面小当前中国社会从追求温饱向全面小

康迈进的过程中康迈进的过程中，，幸福成为国民最大的需幸福成为国民最大的需
求和期望求和期望。。20162016年年66月月2727日日，，国务院将旅国务院将旅
游游、、文化文化、、体育体育、、健康健康、、养老并称为养老并称为““五大幸五大幸
福产业福产业””，，紧接着国务院办公厅出台紧接着国务院办公厅出台《《关于关于
进一步扩大旅游文化体育健康养老教育进一步扩大旅游文化体育健康养老教育
培训等领域消费的意见培训等领域消费的意见》，》，对促进五大幸对促进五大幸
福产业的发展制定了具体措施福产业的发展制定了具体措施。。户外运户外运
动为代表的体育动为代表的体育、、旅游等五大产业被冠以旅游等五大产业被冠以

““幸福幸福””之名之名，，是因为它们与百姓生活对精是因为它们与百姓生活对精
神文化层面的消费需求紧密相关神文化层面的消费需求紧密相关。。

美国户外产业协会不久前发布的最新美国户外产业协会不久前发布的最新
““户外休闲经济报告户外休闲经济报告””指出指出，，自自20062006年户外年户外
产业协会首次完成对美国户外休闲产业的产业协会首次完成对美国户外休闲产业的
研究之后研究之后，，户外休闲已跨越年龄户外休闲已跨越年龄、、收入收入、、性性
别别、、种族种族、、政治政治、、方向方向、、国籍国籍、、文化的约束分文化的约束分
布在全国各地布在全国各地，，成为了一种大众经济成为了一种大众经济，，近近
5050%%的美国人口参与户外休闲运动的美国人口参与户外休闲运动。。

相比之下相比之下，，我国户外休闲运动以及相我国户外休闲运动以及相
关产业具有巨大的发展空间关产业具有巨大的发展空间。。体育强国体育强国
建设离不开体育产业的发展建设离不开体育产业的发展，，体育产业的体育产业的

发展离不开户外休闲产业的发展发展离不开户外休闲产业的发展，，户外休户外休
闲产业的发展离不开户外文化的发展闲产业的发展离不开户外文化的发展。。
中国户外休闲产业在近几年的蓬勃兴起中国户外休闲产业在近几年的蓬勃兴起
和井喷势头和井喷势头，，未来要深入推动全民自觉健未来要深入推动全民自觉健
身身、、便利健身便利健身、、科学健身和文明健身科学健身和文明健身，，把全把全
民健身工作做得更深入扎实民健身工作做得更深入扎实。。推动户外推动户外
休闲产业发展休闲产业发展，，把户外休闲产业做成健康把户外休闲产业做成健康
产业产业、、幸福产业幸福产业、、生态产业和融合产业生态产业和融合产业。。
紧紧瞄准人民群众对美好生活的需要紧紧瞄准人民群众对美好生活的需要，，做做
大做强户外休闲产业和全民健身事业大做强户外休闲产业和全民健身事业，，把把
体育强国战略落到实处体育强国战略落到实处，，向着体育现代化向着体育现代化
目标迈进目标迈进，，奋力谱写新时代中国体育的新奋力谱写新时代中国体育的新
篇章篇章。。

赛拉松赛拉松（（CykathlonCykathlon））在户外休闲领域在户外休闲领域
的理念和做法比较领先的理念和做法比较领先，，但相比发达国家但相比发达国家
差距很大差距很大，，发展潜力也巨大发展潜力也巨大，，重要的是需重要的是需
要行业内广泛合作要行业内广泛合作，，共同打造户外休闲产共同打造户外休闲产
业生态业生态。。作为一项综合性强的作为一项综合性强的““百搭百搭””产产
业业，，户外休闲与五大幸福产业都有着高度户外休闲与五大幸福产业都有着高度
关联和融合发展的空间关联和融合发展的空间，，未来有望在国家未来有望在国家
战略领域发挥独特作用战略领域发挥独特作用。。

北京赛拉松体育文化有限公司董事长任以锋：

体育业发展离不开户外休闲产业
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（本版稿件由本报记者朱晨辉、实习记者秦云龙采写）

从发展体育运动增强人民体质从发展体育运动增强人民体质，，到全到全
民健身民健身，，再到全民健康再到全民健康，，中国体育逐步从竞中国体育逐步从竞
技层面走向大众休闲技层面走向大众休闲，，并开始了商业化进并开始了商业化进
程程。。体育从竞技领域发展到商业领域体育从竞技领域发展到商业领域，，是是
社会经济发展到一定阶段的必然产物社会经济发展到一定阶段的必然产物。。中中
国体育产业发展有自身特色国体育产业发展有自身特色，，这与中国文这与中国文
化有着重要联系化有着重要联系。。

中国人喜欢参与体育赛事中国人喜欢参与体育赛事，，而非仅仅而非仅仅
是观看是观看，，在运动过程中实现社交在运动过程中实现社交、、分享分享、、互互
动动、、自我实现已成为我国新时代体育发展自我实现已成为我国新时代体育发展
的显著特征的显著特征。。

像马拉松像马拉松、、赛车等体育赛事的举办赛车等体育赛事的举办，，可可
以通过体育切入以通过体育切入，，在充分调动群众参与体在充分调动群众参与体
育活动的同时育活动的同时，，还能整体盘活群众还能整体盘活群众、、城市城市、、
消费等之间的联系消费等之间的联系。。因此因此，，大力发展现代大力发展现代
体育体育，，丰富体育项目形式丰富体育项目形式，，无论对于全民健无论对于全民健
康康，，还是城市推广还是城市推广、、社会经济发展社会经济发展，，都有着都有着
重要意义重要意义。。

通过全面泛娱乐化通过全面泛娱乐化，，使体育赛事贴近使体育赛事贴近
百姓文化生活百姓文化生活，，是体育产业发展的重要方是体育产业发展的重要方

向向。。目前目前，，非干文创集团有体育管理非干文创集团有体育管理、、体育体育
赛事赛事、、体育商业开发体育商业开发、、运动员经纪运动员经纪、、汽摩运汽摩运
动赛事组织及整合服务等多项业务动赛事组织及整合服务等多项业务，，并在并在
赛车手培训赛车手培训、、经纪经纪、、赛事运营等多方面赛事运营等多方面，，推推
广摩托车赛事广摩托车赛事，，弘扬赛车文化弘扬赛车文化。。

20162016年年，，国家体育总局发布国家体育总局发布《《体育发展体育发展
““十三五十三五””规划规划》，》，其中明确要其中明确要““积极培育具积极培育具
有消费引领特征的时尚运动项目有消费引领特征的时尚运动项目””，，在体育在体育
事业向体育产业转变的过程中事业向体育产业转变的过程中，，科技科技、、休休
闲闲、、文化与体育赛事的多元结合文化与体育赛事的多元结合，，必将对时必将对时
尚运动项目的发展起到关键推动作用尚运动项目的发展起到关键推动作用。。

值得注意的是值得注意的是，，在体育产业多重利好在体育产业多重利好
的作用下的作用下，，大量投机者开始涌入大量投机者开始涌入。。中国体中国体
育产业真正需要的是投资者育产业真正需要的是投资者，，而非投机者而非投机者，，
投机者的涌入会给体育产业发展带来恶投机者的涌入会给体育产业发展带来恶
评评。。要联合各方力量要联合各方力量，，努力将中国体育打努力将中国体育打
造成国民经济支柱产业造成国民经济支柱产业，，一方面靠良好体一方面靠良好体
育文化的建立和推广育文化的建立和推广；；另一方面也要共同另一方面也要共同
维护体育产业发展生态维护体育产业发展生态，，使投机者无力使投机者无力，，让让
坚守者前行坚守者前行。。

北京非干文创集团董事长陈峰：

体育产业需要投资者而非投机者
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体育大生意体育大生意··中国体育产业发展论坛中国体育产业发展论坛（（之四之四））

据中国台球协会官方数据显示据中国台球协会官方数据显示，，20052005
年我国经常参加台球运动的人数为年我国经常参加台球运动的人数为25002500
万万，，经过十几年的发展经过十几年的发展，，这一数字猛增至这一数字猛增至
近近 70007000 万万，，意味着在我国不到意味着在我国不到 2020 个人中个人中
就有一个是台球爱好者就有一个是台球爱好者。。台球已一举成台球已一举成
为我国最大的民间体育运动项目为我国最大的民间体育运动项目。。这与这与
台球可以将体育与休闲娱乐完美结合有台球可以将体育与休闲娱乐完美结合有
直接关系直接关系。。从中国体育产业发展现状来从中国体育产业发展现状来
看看，，一些既具有体育功能一些既具有体育功能，，又具有休闲娱又具有休闲娱
乐功能的体育项目乐功能的体育项目，，如室内冲浪如室内冲浪、、室内溜室内溜
冰冰，，都深受消费者喜欢都深受消费者喜欢。。在未来在未来，，休闲体休闲体
育运动也将成为体育产业发展的主力推育运动也将成为体育产业发展的主力推
动器动器。。

星牌作为我国本土体育品牌星牌作为我国本土体育品牌，，经过经过2020
多年的发展多年的发展，，如今已覆盖全球如今已覆盖全球 4040 多个国多个国
家和地区家和地区。。这些年这些年，，星牌已赞助了数千项星牌已赞助了数千项
体育赛事体育赛事，，成为斯诺克世锦赛成为斯诺克世锦赛、、斯诺克中斯诺克中
国公开赛等顶级斯诺克官方赛事指定用国公开赛等顶级斯诺克官方赛事指定用
桌桌。。

除了赞助体育赛事之外除了赞助体育赛事之外，，星牌也开始星牌也开始

逐步从台球用品制造商向赛事运营商转逐步从台球用品制造商向赛事运营商转
型型，，加速推进台球运动发展加速推进台球运动发展，，面向全球宣面向全球宣
传推广台球文化传推广台球文化。。在非洲及拉美一些国在非洲及拉美一些国
家家，，中式台球已对当地的体育文化造成很中式台球已对当地的体育文化造成很
大影响大影响。。在南非在南非，，中式台球被称作是中式台球被称作是““可可
以改变人生的一项体育运动以改变人生的一项体育运动””。。台球运动台球运动
已经成为中国对外输出体育文化的代表已经成为中国对外输出体育文化的代表。。

值得注意的是值得注意的是，，在中国本土在中国本土，，台球运台球运
动的发展已经打破了路边摊的形象动的发展已经打破了路边摊的形象，，各种各种
配套齐全配套齐全、、设施先进设施先进、、环境优越的台球俱环境优越的台球俱
乐部星罗棋布乐部星罗棋布，，台球已成为名副其实的中台球已成为名副其实的中
国民间体育第一运动项目国民间体育第一运动项目。。更为重要的更为重要的
是是，，台球爱好者群体比较年轻台球爱好者群体比较年轻，，且收入较且收入较
高高，，具有较强的消费能力具有较强的消费能力。。毫无疑问毫无疑问，，无无
论是从体育运动的基础建设论是从体育运动的基础建设、、体育消费能体育消费能
力力，，还是市场化程度等多方面还是市场化程度等多方面，，台球运动台球运动
在中国体育产业中都位于前列在中国体育产业中都位于前列。。

在未来在未来，，中国台球运动必将成为全民中国台球运动必将成为全民
健身计划落实的重要推动力和中国休闲健身计划落实的重要推动力和中国休闲
体育产业发展的新旗帜体育产业发展的新旗帜。。

北京星牌集团副总经理崔华兵：

未来休闲体育将成产业发展主力


