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张军元的微创新
刘竞宇苏民

在中铁四局三公司京沪高速
济南连接线搬倒井互通立交桥工
程项目，每位员工都能感受到公
司副总经理兼项目负责人张军元
带来的创新动力，在弘扬工匠精
神、倡导精益创新、打造品质标杆
的道路上带领大家迈步前行。

工匠文化
铸造品质工程
搬倒井互通立交桥工程主要

包括桥涵工程和路基工程，其中
桥梁总长度4120.1米，路基总长
度 5554.2 米，包含 1 座东延主线
桥、2座南延主线桥、12条匝道和5
道涵洞，是目前济南最大、也是唯
一的一座5层互通立交桥。

致力于带出一支技艺超群、专
注敬业的工匠队伍，张军元成立了
工匠工作室，在工程策划、安全管
控、质量目标、工期控制、造价管理
等全方位管理中融入工匠精神理
念。他还多次组织相关专业技术
人员分赴国内其他优质工程进行
观摩学习。通过实地参观学习，大
家不仅学习了先进经验，还进行了
改进创新，积极开展科技攻关，对
创精品工程认识更到位，行动也更
明确。同时，他还为劳务队伍开展
施工技术、模板安装、混凝土捣固
等专项培训，组织他们到兄弟单位

观摩学习。随着作业层工匠意识
的不断加强，工艺水平的不断提
升，各分项工序实现质量效益持续
提升。

“双轮”驱动
打造智慧工地
搬倒井互通立交桥工程总造

价3.34亿元，五层十二匝交错复
杂，业主把工期从36个月缩短为
21个月，工程压力巨大。任务调
整后的最初两周完成率只有79%，
与既定90%的目标差距甚远。为
提高工作效率，张军元带领QC小
组开展了《提高各部室周任务完成
率》课题活动。通过《管理缺陷帕
累托图》分析，他发现深层次的原
因是沟通平台欠缺、员工缺少职业
发展规划、假期较少、业余生活乏
味、低效率加班影响睡眠，整体表
现为员工动力不足。针对这些问
题，项目部推出了“3456”轮休制
度，即每两个月，项目领导班子成
员可轮休3天，各部室负责人、副
部长及主管级别可轮休4天，普通
员工、实习生及见习生可轮休 5
天，双职工每季度可轮休6天。这
一带薪休假制度满足了员工对假
期的需求，激发了员工的工作热情
和积极性。数据分析显示，各项精
益创新制度落实后，周任务完成率
达到了95%左右。

针对安全问题实行一票否决

制，严格执行安全施工生产，为
此，张军元带领管理人员深入分
析、研究、创立了“轮值安全员”制
度。在已经建立安质部的基础
上，再通过轮值安全员的视角进
行二次监督，确保现场安全管理
工作的执行和落实。将月度隐患
整改完成率作为协作队伍月度验
工计价支付比例的考核依据，促
使其由消极接受转变为主动整
改，打造平安工地。

为了更好地解决工程施工体
量大、结构交叉复杂、质量要求高、
施工组织困难等难题，张军元鼓励
技术人员采用BIM5D平台对整个
项目进行施工信息集约化管理，将
复杂繁琐的现场信息通过直观易
懂的可视化方式表达分析，在施工
前进行模拟，为项目的施工方案优
化、协同施工、虚拟建造、质量管
理、安全管控等全过程精细化管理
提供了强有力的技术支撑，帮助施
工管理人员对现场进度、物资、成
本精细管理。在张军元带领下，项
目部自行设计了泥浆分离循环设
备，共计节约成本100多万元；研
发的搬倒井互通立交工程BIM技
术应用在第二届中国建设工程
BIM大赛中荣获一等奖。

树立标杆
展现企业风采
在进场之初，针对立交桥工

程利润点普遍较低的实际情况，
张军元带领管理人员逐一进行分
项研究，制定成本控制方案，加强
过程签字认证，做到工程资料与
施工进度同步。项目部提前半年
完成了所有资料的质量评定工
作，得到业主及监理的一致好评，
为年底资料归档工作、项目驻守
人员按时撤场奠定了坚实基础。

2016年8月，山东省济南市遭
遇40年不遇的暴雨袭击，搬倒井
互通立交桥已经满足浇筑条件的
10联现浇梁支架出现了沉降。面
对这一情况，张军元组织召开领
导班子成员大会，决定将满堂支
架全部拆除，重新搭设，并及时将
具体情况汇报给业主。在得知情
况后，业主主动帮助项目部，提供
受灾的相关资料，找保险公司理
赔，足额获得保险公司赔款。一

年以后，项目部将滞后变成领先，
施工进度一路领跑全线。

2017年8月25日，交通运输部
部长李小鹏到山东高速投资建设
的京沪高速济南连接线项目调研，
实地查看搬倒井互通立交桥，对该
项目在建设过程中推广新工艺、新
技术、新材料以及对在安全、环保、
质量和技术创新方面采取的有效
措施给予充分肯定，对防撞护栏外
观质量赞许有加。同年9月21日，
全国中心城市局（处）长第33次年
会在济南召开，来自全国20个中
心城市的110名公路局代表到项
目观摩。2017年12月27日24时，
项目部提前1年实现竣工试通车
的节点目标。试通车前夕，时任山
东省委副书记、济南市委书记王文
涛称赞该项目在质量、规模、进度、
安全四个方面实现新突破。

张军元（右一）向交通运输部部长、党组副书记李小鹏（左二）
现场汇报工程情况

把握“一带一路”新机遇 开启工程建设新征程

马小芳苏民

——记中国交建新疆乌尉公路包PPP项目WYTJ-03标段项目经理田建军

“开拓者独辟蹊径，保守者因
循守旧，探索者勇攀高峰，执着者
勇往直前”。

随着“一带一路”倡议的不断
推进与深化，当前工程建设的发
展日新月异。这对于每个建设企
业、每名工程管理人员来说无疑
是一场新机遇、新挑战。把握国
家战略新机遇，带动企业“走出
去”发展，成为了当务之急。

田建军，作为中交一公局新
疆乌尉三标的项目负责人，义不
容辞地担负起这份重任。

奉献自身光与热
助力企业攻坚克难
2017年，对于田建军来说是

忙碌的一年，同时也是收获之
年、挑战之年。他主持在建的马
走线改建工程 SG2 项目，全长
7.445km，地处山西、河北、内蒙
古三省交接部位，是唯一一条南
北向主干道，同时也是国家重点
扶贫项目及山西省重点工程。
项目自开建以来，田建军带领项
目部全体人员，科学组织、精心
部署、攻坚克难，以质量为核心，
为全线的顺利贯通做出了重要
贡献。

实际上，田建军自2002年参
加工作以来，始终以忠于职守的
敬业精神，求真务实的工作作风，
刻苦钻研、勇于创新，积极投身于
工程建设一线。

16年间，他先后参与施工了
陕西禹阎高速、山西太长高速、江
苏宁淮高速、山西太中银铁路、山
西阳翼高速 、山西大同208国道、
登汝高速、马走线改建工程二标
等重点工程，将所学专业技能充
分应用到实际建设中。2004年，
在中交一公局三公司山西太长高
速负责桥梁施工及管理工作期
间，他及时发现山体滑坡迹象，为
项目施工避免了一场重大伤亡事
故的发生。他因此获得一公局保
护企业利益个人三等功。

田建军自参加工作以来，先
后荣获中交一公局“优秀青年专
业技术干部”、“文明职工”荣誉称
号，多次获得中交一公局三公司

“文明职工”荣誉称号，并于2011
年荣获大同市重点公路建设“先
进个人”荣誉称号。他涉足工程
建设多个领域，从未停止对各项
施工技术的钻研，撰写的《浅谈碎
石化技术在改建工程中的应用》、
《山体龙门架桥机工艺研究》等多
篇专业技术论文获得多方好评，
为公司技术进步、科技创新、重大
项目建设作出了突出贡献。

落实提质增效
扭转项目零利润
项目建设后期施工量小而杂，

标价较低，施工成本居高不下。作
为一名共产党员，田建军带领全体
干部职工积极贯彻落实了“两学一
做”，盯问题、强治理、补短板，有效
推动项目各部门工作进展。他努
力寻找变更点、增加变更立项，在
业主的要求下不断修改变更图纸，
在经历了不计其数的设计变更图
和变更方案的修改后，变更立项共
计57项，合计1123万元；清单变更
10项，变更金额96万元，为项目的
最终盈利打下坚实基础。

通过田建军的高效组织、合
理安排、优化施工方案，把提质增
效落到实处，取得了显著的经济
效益，在抓安全、保质量的前提下
实现了工程提前竣工的目标，超
额完成了公司下达的年度施工生
产任务和经营指标。

争抓国策新机遇
再创工程建设新篇章
2017年“十一”期间，田建军

接到公司领导通知，接管新疆乌
尉公路包PPP项目WYTJ-03标段
项目经理部管理工作。接到通知

后，他立即组织员工进场，三天内
前期主要管理人员全部到位，各
项工作有序推进，为推进“一带一
路”建设施工奠定了良好基础。

G0711乌鲁木齐至尉犁段是
国家高速公路G0711乌鲁木齐至
若宪的组成部分，作为新疆跨越
天山连接南北疆的交通干线，是
南北资源通道和国防通道，在区
域路网中占有重要地位，对提倡
乌鲁木齐市作为“一带一路”国家
级综合枢纽地位具有重要意义。

一个新项目的开展，前期策
划是重中之重。自新疆乌尉项目
进场开始，在仅有初步设计图纸
的情况下，田建军积极协调公司、
业主、勘察、设计以及地方政府等
单位，利用现有资源及现场实际

情况，对乌尉项目部开展前期策
划工作。克服了高海拔、地形险
要、场站布置困难、气候寒冷、有
效工期短、当地社会环境复杂等
不利因素。目前，已顺利完成项
目驻地的标准化建设，为后续的
工程建设拉开了帷幕。

作为一名项目经理，田建军
始终坚持“干一项工程，树一座丰
碑”的理念，用严谨的工作态度，
诠释了“自强不息，勇争第一”的
企业精神。从事工程建设 16 年
来，他以“干好一个工程，培养一
批人才”的管理理念，培养了一批
又一批的优秀人才，为专业人才
培养建设作出了突出贡献，同时，
为公司后续发展注入了后备力
量。

田建军（左一）


