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在国家在国家““全民健身全民健身””口号的号召下口号的号召下，，我我
国体育事业风起云涌国体育事业风起云涌，，体育赛事层出不体育赛事层出不
穷穷，，其中其中，，马拉松这项体育运动也在这种马拉松这项体育运动也在这种
趋势下逐步走入大众的日常健身生活趋势下逐步走入大众的日常健身生活
中中。。随着热爱跑步的人越来越多随着热爱跑步的人越来越多，，在参加在参加
马拉松运动的这个群体中马拉松运动的这个群体中，，企业家们的身企业家们的身
影也不断增加影也不断增加。。参加马拉松之所以能够参加马拉松之所以能够
成为企业家们的新时尚成为企业家们的新时尚，，是因为这项运动是因为这项运动
与企业管理有着密不可分的联系与企业管理有着密不可分的联系。。

首先首先，，参加马拉松会改变自己的生活参加马拉松会改变自己的生活
方式方式，，形成良好的生活习惯形成良好的生活习惯。。如果准备参如果准备参
加一场马拉松加一场马拉松，，就必须要在平时进行科学就必须要在平时进行科学
训练训练，，这会使人在不自觉中形成了一种健这会使人在不自觉中形成了一种健
康的生活方式康的生活方式，，从而使人拥有良好的精神从而使人拥有良好的精神
面貌面貌，，不会被各种忙碌的工作和各方面的不会被各种忙碌的工作和各方面的
压力所击垮压力所击垮。。而且参加一场马拉松就是而且参加一场马拉松就是
让自己大脑重启让自己大脑重启，，是让自己与自己进行深是让自己与自己进行深
度对话的一个过程度对话的一个过程，，这样不仅可以使人神这样不仅可以使人神
清气爽清气爽，，还可以大大提高大脑的工作效还可以大大提高大脑的工作效
率率。。

马拉松作为一项极限运动对每个参与马拉松作为一项极限运动对每个参与
者都是一次磨砺和考验者都是一次磨砺和考验。。对于企业家们来对于企业家们来
说说，，虽然工作压力大虽然工作压力大、、时间紧时间紧，，但越是这样但越是这样
才越应该多去参与这样的赛事才越应该多去参与这样的赛事。。马拉松运马拉松运
动体现着一种挑战自我动体现着一种挑战自我、、超越极限超越极限、、永不言永不言
弃的体育精神弃的体育精神，，这就像我们提倡的坚韧不这就像我们提倡的坚韧不
拔拔、、迎难而上迎难而上、、锐意进取的企业家精神锐意进取的企业家精神，，企企
业的发展就是在跑一次马拉松业的发展就是在跑一次马拉松。。

企业家们还可以成为马拉松运动强企业家们还可以成为马拉松运动强
有力的推广者有力的推广者。。企业家这个群体是社会企业家这个群体是社会
主流价值的创造者主流价值的创造者，，也是各个领域活跃的也是各个领域活跃的
意见领袖意见领袖，，要让更多的人参与到健康的运要让更多的人参与到健康的运
动中来动中来，，仅凭几个人或几个组织是很难达仅凭几个人或几个组织是很难达
成的成的。。所以要以企业家为入口所以要以企业家为入口，，让企业家让企业家
们自身先建立起运动的习惯和运动的意们自身先建立起运动的习惯和运动的意
识识，，再以他们为中心去感染身边的员工再以他们为中心去感染身边的员工、、
家人甚至是合作伙伴参与到马拉松运动家人甚至是合作伙伴参与到马拉松运动
中来中来，，这样才能够让运动规模化这样才能够让运动规模化，，让企业让企业
家们更好地发挥标杆的力量家们更好地发挥标杆的力量，，发挥意见领发挥意见领
袖的力量袖的力量。。

陶冶户外联合创始人郎青：

发挥企业家标杆作用推广马拉松
随着马拉松运动在中国不断被推广随着马拉松运动在中国不断被推广，，

这项曾经属于专业性的极限运动也不断向这项曾经属于专业性的极限运动也不断向
全民型方向发展全民型方向发展，，而且在参与马拉松运动而且在参与马拉松运动
的群体中的群体中，，企业家们的身影更是不断涌企业家们的身影更是不断涌
现现。。企业发展和管理的过程与马拉松赛程企业发展和管理的过程与马拉松赛程
有很大的相似之处有很大的相似之处，，越来越多的企业家们越来越多的企业家们
如此青睐这项运动也是因为发现了这二者如此青睐这项运动也是因为发现了这二者
之间相互促进的良性互动关系之间相互促进的良性互动关系。。

首先首先，，对企业家来说对企业家来说，，参与马拉松运动参与马拉松运动
有利于改善一直以来人们对企业家外在的有利于改善一直以来人们对企业家外在的
刻版印象刻版印象，，提升对于企业家整体形象的观提升对于企业家整体形象的观
感感。。在企业人中在企业人中，，体重超标或者肥胖已经是体重超标或者肥胖已经是
一种见怪不怪的常态一种见怪不怪的常态，，在这些人群中在这些人群中，，患高患高
血脂血脂、、高血糖高血糖、、高血压的比比皆是高血压的比比皆是。。企业家企业家
们参加马拉松运动来强身健体们参加马拉松运动来强身健体，，通过改善自通过改善自
己的身体状况和生活状况来刷新人们对企己的身体状况和生活状况来刷新人们对企
业家这个群体的认知业家这个群体的认知，，在社会上有利于形成在社会上有利于形成
一个对企业家群体正面积极健康的评价一个对企业家群体正面积极健康的评价。。

其次其次，，不良的身体状况和生活习惯毁不良的身体状况和生活习惯毁
掉的不仅仅是身体掉的不仅仅是身体，，还正在毁掉企业人们还正在毁掉企业人们

的头脑的头脑。。约翰约翰··瑞迪曾说瑞迪曾说：：““运动给身体提运动给身体提
供了某种独一无二的刺激供了某种独一无二的刺激，，而这种刺激为而这种刺激为
大脑提供了一种环境大脑提供了一种环境，，这种环境使大脑能这种环境使大脑能
够做好准备够做好准备、、愿意并且有能力去学习愿意并且有能力去学习。。””因因
此此，，参加马拉松运动可以让企业决策者们参加马拉松运动可以让企业决策者们
的头脑时刻保持着一种清醒而积极状态的头脑时刻保持着一种清醒而积极状态，，
对企业的发展大有裨益对企业的发展大有裨益。。

除此之外除此之外，，我认为对于当今的知识工我认为对于当今的知识工
作者们来说作者们来说，，仅仅有体检数据是远远不够仅仅有体检数据是远远不够
的的，，体检数据只能告诉我们自己身体有没体检数据只能告诉我们自己身体有没
有病有病，，但体能数据告诉我们自己体质是不但体能数据告诉我们自己体质是不
是达标是达标。。所以我们倡导的是所以我们倡导的是““企业跑步企业跑步””，，
而不是倡导而不是倡导““企业走步企业走步””，，这二者都是要动这二者都是要动
起来起来，，但差别就在于前者只有通过一定强但差别就在于前者只有通过一定强
度的有氧运动和复杂活动才能够提升体度的有氧运动和复杂活动才能够提升体
能能。。跑步是一种全身运动跑步是一种全身运动，，要比走复杂很要比走复杂很
多多。。奔跑的过程不仅仅是训练了我们的心奔跑的过程不仅仅是训练了我们的心
血管系统血管系统，，而且也刺激了大脑而且也刺激了大脑，，因此参与马因此参与马
拉松运动有助于我们的企业家和企业员工拉松运动有助于我们的企业家和企业员工
们提高体质们提高体质，，拥有一个健康的体格拥有一个健康的体格。。

跑哪儿联合创始人田同生：

让马拉松和企业的发展良性互动
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（本版稿件由本报记者何芳、朱晨辉采写）

马拉松兴起于欧洲马拉松兴起于欧洲，，早在上个世纪就早在上个世纪就
已经风靡欧美已经风靡欧美，，但这项极限运动但这项极限运动20102010年起年起
才开始逐渐在中国起步才开始逐渐在中国起步，，尤其是在尤其是在““全民健全民健
身身””口号的号召下口号的号召下，，我国的马拉松运动迅速我国的马拉松运动迅速
发展发展，，已经从一项专业赛事逐渐成为一项已经从一项专业赛事逐渐成为一项
全民性体育项目全民性体育项目。。

马拉松运动从诞生的那一天起就代表马拉松运动从诞生的那一天起就代表
着一种坚持不懈的精神追求着一种坚持不懈的精神追求，，而它之所以而它之所以
可以在欧美的白领和中产阶层中很快流行可以在欧美的白领和中产阶层中很快流行
起来起来，，也恰恰就是因为其既满足了人们强也恰恰就是因为其既满足了人们强
健身体的体质方面的需求健身体的体质方面的需求，，也满足了充沛也满足了充沛
精力的精神上的追求精力的精神上的追求。。

而经营企业也是同样的道理而经营企业也是同样的道理。。和马拉和马拉
松运动一样松运动一样，，企业的发展不是追求到底有企业的发展不是追求到底有
多快多快，，而是能不能最终跑过终点线而是能不能最终跑过终点线。。在马在马
拉松拉松4242公里公里195195米的赛程中米的赛程中，，参赛者们要参赛者们要
始终处于一种自我管理始终处于一种自我管理、、自我激励的积极自我激励的积极
状态状态。。做企业也是如此做企业也是如此，，要有持之以恒的要有持之以恒的
耐心耐心，，同样也要有强大的耐力支撑自己最同样也要有强大的耐力支撑自己最
终闯过终点终闯过终点。。

马拉松所代表的勤奋马拉松所代表的勤奋、、努力努力、、坚持的精坚持的精
神更是企业家精神的体现神更是企业家精神的体现，，参与马拉松运动参与马拉松运动
不仅给了我们强健的体魄不仅给了我们强健的体魄，，更是给了我们强更是给了我们强
大的心脏和精神支柱大的心脏和精神支柱。。优秀企业家身上所优秀企业家身上所
凝结的精神一直是为众人所仰望和学习凝结的精神一直是为众人所仰望和学习
的的。。一个人可以成为优秀企业家一个人可以成为优秀企业家，，一定具备一定具备
了与马拉松相似的精神了与马拉松相似的精神，，而企业家们参加马而企业家们参加马
拉松比赛会更多地激励所在企业拉松比赛会更多地激励所在企业、、身边同身边同
事事、、合作方等的参与合作方等的参与。。企业家们以身作则参企业家们以身作则参
与到马拉松运动中来与到马拉松运动中来，，发挥企业家们榜样的发挥企业家们榜样的
力量力量，，会更加切实会更加切实、、具体具体、、有效地带动周边人有效地带动周边人
参与到全民健身的热潮与活动中来参与到全民健身的热潮与活动中来，，形成一形成一
个全新的马拉松平台和模式个全新的马拉松平台和模式。。

星烁百淬就在积极发挥企业带头和榜星烁百淬就在积极发挥企业带头和榜
样的效应样的效应，，大量组织并参与到各类体育赛大量组织并参与到各类体育赛
事活动中事活动中，，创建了全国大型家庭马拉松赛创建了全国大型家庭马拉松赛
事事,,以家庭为单位以家庭为单位，，以每一年覆盖上千万人以每一年覆盖上千万人
群的规模群的规模，，推动家庭通过集体运动的生活推动家庭通过集体运动的生活
方式来达到家庭和睦及家人健康的目标方式来达到家庭和睦及家人健康的目标，，
进而推动全民参与到体育健身活动中来进而推动全民参与到体育健身活动中来。。

星烁百淬CEO 郭志浩：

马拉松精神是企业家精神的体现
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体育大生意体育大生意··中国体育产业发展论坛中国体育产业发展论坛（（之三之三））

中国目前的路跑类赛事主要分为三类中国目前的路跑类赛事主要分为三类，，
分别是马拉松等专业竞技类路跑分别是马拉松等专业竞技类路跑、、越野类路越野类路
跑跑，，以及其他的趣味路跑类赛事以及其他的趣味路跑类赛事。。而小众特而小众特
色路跑类赛事天生缺乏品牌背书功能基因色路跑类赛事天生缺乏品牌背书功能基因，，
因此在寻求商业赞助上更关注与赞助商品因此在寻求商业赞助上更关注与赞助商品
牌内涵的契合性牌内涵的契合性。。与北京马拉松等政府背与北京马拉松等政府背
书的大型竞技马拉松不同书的大型竞技马拉松不同，，近年来国内兴起近年来国内兴起
的小众特色马拉松通常是企业自建或引进的小众特色马拉松通常是企业自建或引进
国外版权国外版权，，因此此类赛事更偏向诉求于赛事因此此类赛事更偏向诉求于赛事
特色内涵特色内涵，，例如彩虹泡泡跑这类亲子赛事的例如彩虹泡泡跑这类亲子赛事的
标签是标签是““关爱家庭关爱家庭””、、““亲子亲子””，，在寻求赞助上在寻求赞助上
更多吸引内涵相契合的品牌更多吸引内涵相契合的品牌。。

对于小众路跑类赛事的发展前景对于小众路跑类赛事的发展前景，，一方一方
面我们满怀期望面我们满怀期望，，另一方面我们也要看清现另一方面我们也要看清现
实实。。体育赛事最关键的是追逐体育赛事最关键的是追逐IPIP，，然而优秀然而优秀
赛事赛事IPIP屈指可数屈指可数。。对于趣味路跑的前景对于趣味路跑的前景，，从从
商业角度而言商业角度而言，，不要期望它成为一个特别赚不要期望它成为一个特别赚
钱的赛事钱的赛事，，一个赛事运营公司要做好一个赛事运营公司要做好，，第一第一
要义是不被赛事拖垮要义是不被赛事拖垮。。仅从赛事本身去提仅从赛事本身去提
高服务是必要的高服务是必要的，，但最重要的是赛事如何盈但最重要的是赛事如何盈

利利。。但从行业而言但从行业而言，，趣味路跑赛事仍是一个趣味路跑赛事仍是一个
很好的有经济效益和社会效益的赛事很好的有经济效益和社会效益的赛事。。

跨界合作或成为路跑类体育产业未来跨界合作或成为路跑类体育产业未来
发展机遇发展机遇。。与此相应的是与此相应的是，，路跑类体育产业路跑类体育产业
的发展需要借助的发展需要借助““外力外力””，，即旅游即旅游、、养生等产养生等产
业为体育产业赋能业为体育产业赋能。。现在我国路跑风气已现在我国路跑风气已
经形成经形成，，但如何在大众路跑风气形成后促进但如何在大众路跑风气形成后促进
体育产业的发展体育产业的发展，，还需要体育产业和其他产还需要体育产业和其他产
业的跨界合作业的跨界合作。。体育产业本身市场比较小体育产业本身市场比较小，，
中国的体育产业尚处初级发展期中国的体育产业尚处初级发展期，，仅靠自身仅靠自身
发展很难在短时间内发展到高水平发展很难在短时间内发展到高水平。。

20162016年年66月月2626日在北京园博园举办了日在北京园博园举办了
第一场彩虹泡泡跑第一场彩虹泡泡跑，，被誉为被誉为““世界上最开心世界上最开心
的亲子跑的亲子跑””。。20172017年年，，彩虹泡泡跑以彩虹泡泡跑以““亲子亲子
IPIP””为核心为核心，，成功地铺开了亲子市场成功地铺开了亲子市场，，受到受到
家长和孩子强烈喜爱家长和孩子强烈喜爱。。20182018年北京彩虹泡年北京彩虹泡
泡跑文化传播有限公司持续致力于将泡跑文化传播有限公司持续致力于将““彩彩
虹泡泡跑虹泡泡跑””打造成国内强有力的打造成国内强有力的““亲子亲子IPIP””
新锐品牌新锐品牌，，携手各方共同开创中国亲子户携手各方共同开创中国亲子户
外运动市场新局面外运动市场新局面。。

北京彩虹泡泡跑文化传播有限公司董事长田道凯：

跨界合作是路跑类项目发展机遇


