
3月18日，二月初二，以“龙
牌”为主导品牌的北新建材2018
年营销峰会在京召开。中国建材
集团有限公司董事长、党委书记
宋志平出席峰会并发表主旨讲
话。北京市建筑设计研究院有限
公司党委书记、董事长、总经理徐
全胜，当代节能置业股份有限公
司总裁张鹏，中国建筑装饰协会
副会长张京跃出席峰会并做精彩
演讲。北新建材董事长王兵致开
幕词并发表《迈向营销2.0，打造
产业链增值平台》主题演讲。

在此次峰会召开前一天，北
新建材发布了2017年度业绩报
告：在一个充分竞争、完全开放的
普通制造业，以仅仅160亿元左
右的总资产实现了23.4亿元归属
于母公司股东的净利润，经营性
现金流量净额26.5亿元，应收账
款余额占营业收入比例为1.6%，
资产负债率降至22.4%，自2004
年以来实现年均净利润复合增长
率30%，以靓丽的业绩开启北新
建材携手产业链相关方共创共享
打造产业链增值平台，迈向营销
2.0新时代。

宋志平在题为《北新建材：高
质量发展的标杆企业》的主旨讲

话中评价北新建材2017年的业
绩“极其优异，超乎想象。”宋志平
回顾了带领北新建材1997年上
市的历程，及2002年接手中国建
材离开北新建材十几年来一直关
心北新建材的发展。宋志平在讲
话中感慨万分地说，当时根本不
曾想到北新建材的石膏板业务规
模能够做到目前的21.8亿平方
米，并跃居全球第一，更想不到归
属于母公司股东的净利润可以达
到23.4亿元。北新建材有好的带
头人、有好的职工队伍、有忠诚度
高的营销网络和广大客户的支
持，这些都是北新建材成功的关
键因素。北新建材源于国有企业
改制上市，具有改革意识并且是

一路改革发展起来的，实现了国
有企业的高度市场化。北新建材
的成功源于创新能力，北新建材
的核心在于“新”，并将石膏板做
出了“花”，从双防板到净醛石膏
板、相变石膏板，产品不断出新，
一个普通制造业坐拥3000多项
专利，这是非常不容易的，创新是
北新建材经久不衰的生命力。在
质量上，北新建材始终坚持“质量
上上、价格中上”的质量导向，始
终坚持“质量和信誉是北新永远
的追求”的导向；在服务上始终坚
持“客户至上”的顾客导向，致力
于为客户创造价值，客户的信赖
也是北新生存的基础。北新建材
的成功还源于拥有一个“共享型”

的营销网络，企业不再是简单的
所有者、经营者，而是打造了一个
基于共同价值链、产业链结合起
来的共享平台和网络。

王兵在开幕致辞中简单回顾
了北新建材从“黄金十年”走向

“钻石十年”的营销之路，重点针
对目前市场形势对“营销2.0”提
出了新的思路和要求。北新建材
针对中国国情和市场现状提出了

“四个市场和四个增长”，即把市
场视野扩展为“工程分销市场、家
装零售市场、创新应用市场、翻修
改造市场”，实现“从公建到住宅、
从吊顶到墙体、从城市到乡村、从
国内到国际”四个增长。与此同
时，北新建材的营销系统全面升
级，迈向营销2.0。

峰会上来自设计、开发、行业
协会的上下游产业链的代表就全
产业链携手打造绿色智能化建筑
进行了主题演讲。峰会还举行了
隆重的颁奖典礼，评选出北新建
材2017年度销售业绩奖、品牌忠
诚奖、优秀经销商奖、金牌战略合
作伙伴、金牌大区经理奖、金牌区
域经理奖、金牌营销伙伴奖、金牌
营销拓展奖、金牌应用技术奖、制
高点工程贡献奖以及各产品销售
金奖等共22类奖项，165个单位
或个人受到表彰和奖励。
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迈向营销2.0
北新建材打造产业链增值平台

张杰

在企业转变发展方式在企业转变发展方式、、加快转加快转
型升级的大背景下型升级的大背景下，，文化如何发挥文化如何发挥
在企业战略转型中的引领作用在企业战略转型中的引领作用，，提提
升管理效能升管理效能，，为深化改革提供新的为深化改革提供新的
动力支撑动力支撑，，是建筑企业普遍面临的是建筑企业普遍面临的
重要课题重要课题。。

近年来近年来，，中交一航局坚持以企中交一航局坚持以企
业文化融入战略并形成良性互动业文化融入战略并形成良性互动
为核心为核心，，历经历经““探索实践探索实践、、系统推系统推
进进、、创新提升创新提升””等建设阶段等建设阶段，，实现了实现了
文化与战略的相融相促文化与战略的相融相促。。一航局一航局
获评国务院国资委获评国务院国资委、、交通运输部交通运输部、、
中国企业文化研究会中国企业文化研究会、、中国建筑业中国建筑业
协会确立的协会确立的““四重四重””全国文化建设全国文化建设
示范单位示范单位，，为企业发展提供了强大为企业发展提供了强大
的文化支撑的文化支撑。。

以战略变革为先导
指引企业转型方向
熔铸熔铸““大道之为大道之为””的企业精的企业精

神神。。作为新中国的作为新中国的““筑港摇篮筑港摇篮””，，一一
航局在航局在7070余年发展中余年发展中，，曾创造出曾创造出

““四海为家四海为家、、流动为荣流动为荣””的奉献精的奉献精
神神、、““宁让汗水飘起船宁让汗水飘起船，，不让工期拖不让工期拖
一天一天””的拼搏精神的拼搏精神、、““风沙洗日月风沙洗日月、、

烈火镀金身烈火镀金身””的坚守精神的坚守精神、、““干一流干一流
的的，，做最好的做最好的””竞优精神等响彻行竞优精神等响彻行
业内外的精神财富业内外的精神财富。。

近年来近年来，，在经营战略的调整转在经营战略的调整转
型中型中，，一航局承建了以远海工程一航局承建了以远海工程、、
港珠澳大桥港珠澳大桥、、蒙内铁路为代表的多蒙内铁路为代表的多
个国家重大政治工程个国家重大政治工程、、战略工程和战略工程和
民族工程民族工程。。在传承优良文化基因在传承优良文化基因
基础上基础上，，一航人进一步发扬为国筑一航人进一步发扬为国筑
岛岛、、为国建桥为国建桥、、支撑国家发展战略支撑国家发展战略
的担当与情怀的担当与情怀，，提炼生发出以提炼生发出以““行行
大道大道、、担大任担大任、、成大器成大器””为代表的为代表的

““大道一航大道一航””企业哲学企业哲学，，““干一流的干一流的，，
做最好的做最好的””一航信仰一航信仰，，““不慕虚荣不慕虚荣，，
脚踏实地脚踏实地””的一航作风的一航作风，，以及以及““讲诚讲诚
信信，，有信誉有信誉；；有本事有本事，，能干事能干事；；走正走正
道道，，行大道行大道””的一航处世之道的一航处世之道。。这这
些新的理念体系些新的理念体系，，增添了顺应时代增添了顺应时代
潮流的精神特质潮流的精神特质，，成为引领一航文成为引领一航文
化建设的新精神品格化建设的新精神品格。。

重构重构““价值创造价值创造””的商业模的商业模
式式。。为客户提供有价值的产品和为客户提供有价值的产品和
服务服务，，是企业立足市场竞争的根是企业立足市场竞争的根
本本。。在新的战略目标引领下在新的战略目标引领下，，一航一航
局将局将““以工为主以工为主、、工商相融工商相融、、工强商工强商
优优””作为转型目标作为转型目标。。““工工””强调技能强调技能
和执行力和执行力、、履约能力履约能力，，““商商””则强调则强调
统筹一体化发展统筹一体化发展、、资源深度整合和资源深度整合和

跨界整合跨界整合、、全产业链价值创造全产业链价值创造。。在在
传承优秀工程师文化基因基础上传承优秀工程师文化基因基础上，，
一航局加快吸收现代商业文明基一航局加快吸收现代商业文明基
因长青的文化精髓因长青的文化精髓，，引导全员树立引导全员树立
为客户为客户、、为利益相关方创造价值观为利益相关方创造价值观
念念，，用商思维用商思维、、商视角强化与合作商视角强化与合作
伙伴价值对接伙伴价值对接。。采用创新性的商采用创新性的商
业模式业模式、、开创性的解决方案开创性的解决方案，，为业为业
主提供综合性主提供综合性、、直通终端的一揽子直通终端的一揽子
服务服务，，正成为一航局生产经营的价正成为一航局生产经营的价
值核心和员工坚定的价值追求值核心和员工坚定的价值追求。。

打造打造““竞合共赢竞合共赢””的价值思的价值思
维维。。面对市场价值观念的调整面对市场价值观念的调整，，一一
航局确立了航局确立了““正心至诚正心至诚，，竞合共赢竞合共赢””
的经营理念的经营理念，，塑造了塑造了““在竞争中合在竞争中合
作作，，在合作中共赢在合作中共赢””的市场新思的市场新思
维维。。一航局在转型中强化了价值一航局在转型中强化了价值
是由顾客和企业共同创造的是由顾客和企业共同创造的““竞合竞合
共赢共赢””理念理念，，替代零和博弈思维替代零和博弈思维。。
在实践中在实践中，，通过提倡与价值链上下通过提倡与价值链上下
游系统协调发展游系统协调发展，，充分利用互补的充分利用互补的
企业资源企业资源；；打破惯性思维打破惯性思维，，构建开构建开
放创新的商业文明放创新的商业文明，，建立高效的市建立高效的市
场反应机制场反应机制，，创造共商共融的盈利创造共商共融的盈利
模式模式；；同时倡导依法合规的法治思同时倡导依法合规的法治思
维维，，将制度执行意识与法治思维渗将制度执行意识与法治思维渗
透到每个企业单元透到每个企业单元，，将企业文化工将企业文化工
作持续进行变革作持续进行变革、、走向深化走向深化。。

深化机制创新
拓展文化新体系
一航文化的建设一航文化的建设，，始终坚持上始终坚持上

承顶层设计承顶层设计，，立足企业实际立足企业实际，，找准找准
切入点切入点、、抓好落脚点抓好落脚点，，不断丰富完不断丰富完
善理论框架与运行机制善理论框架与运行机制。。近两年近两年
来来，，一航局相继召开全局性企业文一航局相继召开全局性企业文
化建设会化建设会，，修订新版修订新版《《企业文化建企业文化建
设纲要设纲要》，》，有规划有规划、、分步骤地搭建起分步骤地搭建起
适应文化建设体系的适应文化建设体系的““梁梁””和和““柱柱””。。

一是构建一是构建““13461346””的建设框的建设框
架架。。即以一部即以一部《《企业文化建设纲企业文化建设纲
要要》》总体布局总体布局，，一张蓝图绘到底一张蓝图绘到底，，完完
善视觉识别善视觉识别、、理念识别和行为识别理念识别和行为识别
三个系统三个系统；；以项目文化和品牌建以项目文化和品牌建
设设、、职业道德建设与文明创建为四职业道德建设与文明创建为四
个建设载体个建设载体；；按照布魂按照布魂、、布局布局、、布布
法法、、布道布道、、布典布典、、布标布标““六布六布””步骤步骤
（（布魂布魂，，即确立核心理念即确立核心理念；；布局布局，，即即
从全局出发从全局出发，，制定规划制定规划、、设计实施设计实施
方案和基本原则方案和基本原则；；布道布道，，即讲解即讲解、、宣宣
传科学的企业文化知识传科学的企业文化知识；；布法布法，，即即
传播传播、、交流企业文化建设和文化管交流企业文化建设和文化管
理的方法理的方法；；布典布典，，即培育典型即培育典型、、树立树立
标杆标杆、、带动全局带动全局、、提供参照提供参照；；布标布标，，
即形成文化建设的标准即形成文化建设的标准，，实现定量实现定量

考核考核））整体推进整体推进、、全面实施全面实施。。
二是明晰二是明晰““三级联动三级联动””的运行的运行

机制机制。。一航局总部一航局总部、、下属子公司总下属子公司总
部和基层项目部是文化建设的参部和基层项目部是文化建设的参
与主体与主体。。其中其中，，一航局总部是企业一航局总部是企业
文化建设顶层理论设计与调研指文化建设顶层理论设计与调研指
导的主体导的主体，，负责对企业文化理论体负责对企业文化理论体
系进行优化提升系进行优化提升，，对三级子公司和对三级子公司和
基层项目部文化建设调研指导基层项目部文化建设调研指导。。
下属子公司总部是资源整合与监下属子公司总部是资源整合与监
督的主体督的主体，，负责整合本单位文化资负责整合本单位文化资
源源，，监督基层项目文化运行监督基层项目文化运行。。基层基层
项目是文化践行的主体项目是文化践行的主体，，强调过程强调过程
的控制的控制、、纠偏与管理纠偏与管理，，项目经理为项目经理为
第一责任人第一责任人、、支部书记为第一推动支部书记为第一推动
者者、、党政工团齐抓共管党政工团齐抓共管、、全员共同全员共同
参与参与。。

三是实现文化建设环节的闭三是实现文化建设环节的闭
合合。。在企业战略调整与文化重塑在企业战略调整与文化重塑
期期，，为更准确地对公司文化现状为更准确地对公司文化现状进进
行评估行评估，，一航局经反复调研一航局经反复调研、、实践实践
与论证与论证，，启动了项目文化建设评测启动了项目文化建设评测
工作工作，，形成形成《《企业文化测评指导意企业文化测评指导意
见见》，》，文化建设进入文化建设进入““布标布标””阶段阶段，，就就
一航局各级单位开展文化建设的一航局各级单位开展文化建设的
合规性合规性、、员工的认同度以及企业文员工的认同度以及企业文
化特质等情况进行评估化特质等情况进行评估。。

（下转第九版）

以文化升级助力企业转型
姚兵

中国建材集团有限公司董事长、党委书记宋志平


