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生产原油2341.6万吨，超额完
成年度任务；取得10个商业发现
的勘探成果，新增控制储量在油
价 60—70 美元/桶条件下可全部
开发动用；2万多人离开原岗位创
造新价值；经营创效能力提升，同
口径降低生产成本7亿元……

查看胜利油田2017年的成绩
单，“活力”二字跃然纸上。对此，
中国石化集团公司总经理助理，胜
利石油管理局有限公司执行董事
兼总经理、胜利油田分公司总经理
孔凡群认为，胜利油田实施价值引
领战略，推动一切工作向价值创造
聚焦，为老油田注入了新活力，走
上高质量发展的新征程。

找油：由重数量到重
效益

胜利油田自 1961 年发现以
来，累计探明石油地质储量54.56
亿吨，生产原油11.76亿吨，实现收
入2.17万亿元、利税9800亿元，为
保障国家能源安全和国民经济社
会发展立下不朽功勋。

新时代要有新使命。孔凡群
认为，作为国有企业，既要“我为
祖国献石油”，更要“我为祖国献
效益油”。虽然几字之差，却彰显
了胜利人新的责任担当。去年
初，胜利油田确立了目标：力争两
年到三年时间，增加经济可采储

量、调整成本结构，实现效益稳产
2300万吨、盈亏平衡点降至50美
元/桶。这既是生存发展的生命线
和“吃饭”工程，也是实现效益发
展的底线。思路的变化带来运行
方式的变化：由注重发现的地质
勘探转变为注重效益的商业勘
探；工作目的由原来的追求储量
数量转变为追求储量价值；重点
领域由之前的中深层转向中浅
层，由之前的洼陷带转向潜山、斜
坡带、复杂断裂带。原来一年两
次的勘探论证会变成有项目随时
论证；组建专家团队，进行项目化
管理……今年初，还对勘探发现
成果进行奖励，共发出奖金2920
万元，个人最高得奖25万元。与
之对应的是82个项目和28个发
现储量较大的区块。

采油：算清效益账、多
干效益活、多产效益油

低油价下，效益产量是油田
企业的“命根子”，胜利油田上下
大力推进效益开发，在增加新建
生产能力、盘活存量资源上下工
夫，切实打好效益稳产进攻战。
去年，全油田以增加经济可采储
量为核心，坚持算清效益账、多干
效益活、多产效益油。

——开发方案设计是完全成
本总源头。从源头抓方案优化，
进而优化投资，提高产能、效益，
提高投资回报率，摊薄单位完全

成本，产能符合率达到了110%。
——加大勘探评价增储增

效，落实商业储量3370万吨，同比
增加884万吨。

——加强产能方案一体化优
化，下放零散井、更新井、侧钻井
审批权限，建立采油厂承包、与石
油工程公司合作两种难动用储量
开发模式，努力做大增量规模，全
年新建（增）产能110万吨、比计划
增加 20 万吨，项目开发成本由
12.4美元/桶降到11.8美元/桶。

——积极盘活存量价值，严
控低效无效工作量，全年治理低
效单元16个，扶停油水井760口，
有效恢复产能22.7万吨。

到去年年底，胜利油田生产
原油2341.6万吨，超额完成年度
任务，全年新增经济可采储量
2534万吨，替代率110%。

人力资源优化：“动
起来”+“走出去”

面对“人多油少”的困境，胜
利油田实施“动起来”+“走出去”
的价值再造链。这既需要观念引
导，也需要机制保障。

油田突出价值引领和效益导
向，创新绩效考核机制。把个人
收入与企业效益紧密联系起来，
逐级建立“经营绩效+风险管控责
任”考核体系，将经营效益、风险
责任与领导班子、员工绩效工资
完全挂钩，打破“人均奖励”概念，

完成目标保基本薪酬、多创效益
挣绩效工资，推动形成人人追求
高绩效、个个全力创效益的浓厚
氛围。

去年，全油田有2万多人离开
原岗位实现“二次创业”，其中
8000 多人到外部市场创造新价
值，外部市场签订合同额 6.1 亿
元。同时，各单位内部、单位与单
位之间的资产也“流动起来”，通
过内部调拨、出租、合作开发、出
售转让等方式，共调剂共享存量
资产3736项，清退土地1.49万亩，
节约投资7.42亿元。

专业化管理：让专业
的人干专业的事

长期以来，胜利油田每个采
油厂的电力、车辆、作业设备一应
俱全。这种“大而全，小而全”的
模式造成了资源浪费。为了让专
业的人干专业的事，更好地增强
保障能力、扩大竞争优势，油田通
过专业化改革，由传统的保障型
变身市场化运行的经营型，使整
合后的专业化队伍成为真正的市
场主体和创效单元，带来了资源
规模效益，促进了专业人才进一
步集中和油田队伍在社会上的竞
争力大幅提升。

与之对应的是采油主业“瘦
身”轻装上阵促进勘探开发。新
型采油管理区只保留油藏管理和
注采管理两项核心业务。油田通

过配套机制确保管理区拥有自主
决策权，与专业化队伍之间建立
甲乙方市场。一切工作都从效益
出发，一切决策都围绕效益来优
化。管理区一切生产经营活动围
绕油藏经营开展工作，向价值创
造聚焦。

权力下放后，权责对等了。如
今，胜利油田已建成11个借鉴意
义重大的新型采油管理区，用工人
数减少 46%，劳动生产率提高
73%。今年，计划完成60个新型
采油管理区的建设工作。

新时代新作为。胜利油田
“十三五”后三年油田发展的总目
标是以党的十九大精神为指引，
深化推进既定战略和目标，打造
胜利高地，到2020年实现效益稳
产2300万吨、盈亏平衡点降至50
美元/桶，低油价下实现扭亏脱困，
在油价60美元/桶条件下，实现利
润80亿—100亿元。推动质量变
革、效率变革、动力变革，全面开
创油田高质量发展新局面，在中
国石化建设具有全球竞争力世界
一流企业进程中走在前列。

幸福是奋斗出来的。胜利石
油管理局有限公司党委书记杨昌
江说，实现目标任务、创造美好生
活，必须把油田打造成贯彻习近
平新时代中国特色社会主义思
想，以发展创效、创新驱动、人才
成长、安全绿色、和谐幸福、优势
转化“六大高地”为支撑的胜利高
地。

近年来，中国石化胜利石油
工程公司面对油服市场竞争持续
加剧、工作量严重不足等严峻形
势，以“越是困难越向前”的斗志，
在逆境中主动求变，在应对挑战
中找寻生存发展出路，在市场寒
冬中砥砺奋进，生产经营呈现了
稳中向好的势头。

推改革转型，在涅槃
中求重生

脱胎换骨转变观念。开展
“塑造形象、打好品牌”大讨论，全
员树立起“铁军不是铁饭碗”“能
创效就是好岗位”等新观念，以全
员观念脱胎换骨的转变，激发出
强大内生动力。

管理架构向扁平化转变。明
晰主辅业务范围，撤销黄河、渤海
下属的5个分公司，全部撤销三级
机构编制，各单位机构总量同比
减幅24.6%，岗位总数减幅20%，
走出了“拆庙减灶”“瘦身健体”的
关键一步。

瞄准高端推进专业化整合。
整合研发资源组建随钻测控技术
中心和固井技术服务中心，进一
步契合市场差异化需求。“175℃
高温MWD系统”“NBGS-II型近

钻头地质导向系统”等产品现场
应用效果良好。录井工艺瞄准世
界一流，大力自主创新，生产的

“探索者”品牌录井仪销往伊朗、
新加坡等市场以及中国地质调查
局及民营企业等。

大力推行项目化管理。推进
项目决策、生产运行、分级分析、
预算核算、经营考核、责任追究等

“六大制度体系”建设，制定修订
各类制度87项，成立综合一体化
项目管理办公室，建立77人的项
目经理人才库，逐步健全项目管
理的组织架构、支撑保障、经营机
制。

绩效考核向更加突出效益导
向转变。强化效益、市场和“现金
为王”考核导向，区分盈利与亏
损，实行效益目标与工资额度、绩
效奖励挂钩，薪酬发放与现金收
入、现金流挂钩。破除“平均”，拉
开单位之间、岗位之间收入差距，
较好发挥了绩效考核激励作用。
2017年，一线创效队伍与停待队
伍、后勤人员最大收入差距达到
近10倍。

人力资源向“人人都是人才、
都能创效”方向盘活。公司始终
把每一名员工当财富、不当包袱，
把维护员工群众根本利益与改革
发展紧密结合起来，寻找改革最
大公约数。2017年，成建制承揽

业务、输出人员，共对外输出管
理、技术、劳务人员3414人，占在
岗用工总量的14.1%。

全员拼市场，在困境
中求突破

要想走出寒冬、逆境突围，信
心源自哪里？办法出自哪里？胜
利石油工程公司的实践答卷就是
调动一切资源，全力以赴拓市场、
拼市场。2017年,共有4000名员
工、280支施工队伍，征战在新疆、
四川、重庆等13个省（市）、自治区
和沙特、科威特、土耳其等12个国
家。

进军海外高端市场。沙特、
科威特等规模化市场持续巩固，
海洋钻井首次进入尼日利亚市
场，在土耳其新中标 26 口地热
井，承揽施工孟加拉大包工程，签
订了印尼卡苏里项目 25 年综合
技术服务合同。2017年共投标项
目59个，中标17个。在科威特钻
井市场，SP267队大力弘扬“三老
四严、苦干实干”石油精神，在
SA479HST井的跨井场搬迁中创
出了用时31小时的记录，刷新了
科威特国家石油公司（KOC）70D
标准钻机最快平移和井间搬迁记
录，凭借高效率、高质量的服务赢
得甲方认可，打造胜利石油工程

品牌。
创新模式拓展国内市场。依

托核心业务，为客户提供定制服
务，包括钻、测、录、固井、井下及
技术咨询、编制开发方案等服务，
由专业化服务向一体化服务转
变。公司西北、新疆、西南、华北
等传统市场稳中有升，新开辟重
庆页岩气、云南昭通、四川长宁等
项目，山西煤层气、济南地热等非
油气市场实现了新突破。2017年
共投标项目582个，中标350个，
同比增加了24.27%。在涪陵页岩
气市场，利用分段多簇射孔与桥
塞联作技术，市场占有率由10%
上升到30%。在延长市场，集成
勘探开发工程一体化技术，机械
钻速提高 17%、钻井周期缩短 8
天、储层钻遇率在95%以上，延长
油田黄陵勘探开发项目指挥部专
门发来感谢信，称“胜利石油工程
公司作为国有油服企业，展示了
强大的凝聚力、作战力及雄厚的
技术实力”。

发力强科技，在竞争
中求胜出

面对“极寒期”油服市场激烈
的竞争，胜利石油工程公司加快
科技创新步伐，不断将科研成果
应用于生产实践，转化成市场竞

争的利器，持续打造差异化、特色
化的核心竞争力。公司被评为国
家高新技术企业、中石化创新型
企业和科技工作先进单位，累计
授权国家专利1000余件，5件获国
家专利优秀奖。

核心技术实现突破。“海上
大位移井钻完井关键技术开发”
等两项“863 项目”通过验收，填
补了国内相关技术领域空白。
可燃冰钻探取心技术实现重大
突破，为进军新的非油领域提供
了技术支撑。形成了以 Sino-
LOG900 网 络 成 像 测 井 系 统 、
SinoMACS地质导向系统等为代
表的核心技术品牌。该成果实
现了国产随钻技术从跟踪到自
主创新的重大飞跃，迫使处于垄
断地位的国际油服巨头大幅降
低仪器服务日费。

技术创效成果丰硕。36项成
果落地实施，成果转化率达到
86%，科技创效2.8亿元。

2017年,胜利石油工程公司对
50207队5000米钻机进行全面自
动化升级，这是国内第一部完全
自动化并投入实际生产的钻机。
2018年出征沙特的五支钻井队，
全部进行自动化钻机改造，在沙
特阿美市场诸雄竞争中再添“撒
手锏”，展现胜利石油工程铁军的
风采。

卢太昌 朱向前 李新刚

在市场寒潮中逆势突围
——中国石化胜利石油工程公司“变”中求生记

管京伟袁滨 张玉

“我为祖国献效益油”
——中国石化胜利油田推进高质量发展进行时


