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（上接第一版）
城市化水平高就意味着社会福利城市化水平高就意味着社会福利

负担重负担重，，单说退休养老一项单说退休养老一项，，就压得东就压得东
北喘不过气来北喘不过气来。。以深圳为例进行对以深圳为例进行对
比比，，深圳是一个年轻的城市深圳是一个年轻的城市，，养老负担养老负担
较轻较轻。。东北到处都是要拿养老金的退东北到处都是要拿养老金的退
休人员休人员，，却缺少缴纳养老保险的年轻却缺少缴纳养老保险的年轻
人人；；深圳到处都是只缴养老保险的年深圳到处都是只缴养老保险的年
轻人轻人，，却没有多少拿养老金的退休人却没有多少拿养老金的退休人
员员。。这就有了本质性的差别这就有了本质性的差别。。像北像北
京京、、上海等城市化比较早的地区上海等城市化比较早的地区，，如果如果
不是有大量的年轻人口涌入不是有大量的年轻人口涌入，，稀释了稀释了
当地老年人口的比例当地老年人口的比例，，也会面临和东也会面临和东
北同样的困境北同样的困境。。

东北化会成为城市化的后遗症东北化会成为城市化的后遗症，，过过
高的福利期望和福利水平高的福利期望和福利水平，，会把中国会把中国
经济拖向福利化的泥潭经济拖向福利化的泥潭，，在这一点上在这一点上，，
东北现象给其他地区打了一个预防东北现象给其他地区打了一个预防
针针。。

国有大企业多国有大企业多，，让东北有了中国最让东北有了中国最
庞大的产业工人群体庞大的产业工人群体。。产业工人最明产业工人最明
显的优点是专业程度高显的优点是专业程度高、、纪律性好纪律性好、、服服
从意识强从意识强。。相应而产生的问题则是技相应而产生的问题则是技
能单一能单一，，转行不容易转行不容易；；习惯于听从上级习惯于听从上级
命令命令，，自主意识和能力退化自主意识和能力退化；；对组织的对组织的
依赖程度高依赖程度高，，等靠要的思想严重等靠要的思想严重。。城城
市化和工业化水平高市化和工业化水平高，，让东北人的职让东北人的职
业化素养比较高业化素养比较高，，在大都市在大都市、、大公司里大公司里
做高管或职员的东北人很多做高管或职员的东北人很多，，但东北但东北
却很少产生大的创业公司或企业家却很少产生大的创业公司或企业家。。

在国有企业工作在国有企业工作，，是很多东北人自是很多东北人自
豪豪、、骄傲的资本骄傲的资本，，也是他们一生的依靠也是他们一生的依靠
和寄托和寄托。。对于私营企业对于私营企业，，包括外资企包括外资企
业业，，他们根本不放在眼里他们根本不放在眼里。。因为国企因为国企
才代表着政府才代表着政府，，代表着国家代表着国家，，才不会倒才不会倒
闭和破产闭和破产，，才会有更高的福利和保才会有更高的福利和保
障障。。光冲这一点光冲这一点，，许多东北人宁愿在许多东北人宁愿在
国企里拿国企里拿 20002000 元的工资元的工资，，也不屑于到也不屑于到

私企里挣私企里挣 30003000 元元、、50005000 元元。。更何况到更何况到
了了““正式单位正式单位””，，还有面子还有面子、、荣耀和尊荣耀和尊
严严，，还可以利用职位优势办更多一般还可以利用职位优势办更多一般
人办不了的事人办不了的事，，那些可都是钱解决不那些可都是钱解决不
了的问题了的问题。。

回过头来再说美女和时尚之都的回过头来再说美女和时尚之都的
关系关系。。哈尔滨美女多哈尔滨美女多，，无论是从美女无论是从美女
资源和时尚资源方面资源和时尚资源方面，，哈尔滨都具备哈尔滨都具备
了足够的先天优势了足够的先天优势。。哈尔滨所缺的是哈尔滨所缺的是
商业基因商业基因、、策划创意和品牌运营策划创意和品牌运营。。这这
些都不是政府和国企的强项些都不是政府和国企的强项，，而在东而在东
北文化制约下北文化制约下，，民间力量又无法形成民间力量又无法形成
足够的能量足够的能量，，让成群的美女汇聚成一让成群的美女汇聚成一
个整体的时尚势力个整体的时尚势力。。

不只是美女不只是美女，，东北还有许多好东西东北还有许多好东西
都卖不上价都卖不上价。。非转基因大豆是黑龙江非转基因大豆是黑龙江
独有的产品和资源独有的产品和资源，，按理说可以通过按理说可以通过
品牌和宣传品牌和宣传，，卖一个好价钱卖一个好价钱。。现实却现实却
是进口转基因大豆是进口转基因大豆，，把黑龙江的非转把黑龙江的非转
基因大豆挤得没有活路基因大豆挤得没有活路。。某些企业能某些企业能
够动用央视等媒体够动用央视等媒体，，呼吁政府对本土呼吁政府对本土
大豆和大豆加工企业给予政策扶持大豆和大豆加工企业给予政策扶持，，
却没有利用央视塑造本土非转基因品却没有利用央视塑造本土非转基因品
牌牌，，让非转基因产品占领高端市场让非转基因产品占领高端市场，，卖卖
更高的价格更高的价格，，获得更高的利润获得更高的利润，，反过来反过来
刺激豆农生产的意愿刺激豆农生产的意愿。。

木耳是东北的另一大特色优势产木耳是东北的另一大特色优势产
品品，，不论什么地方的木耳都会打东北不论什么地方的木耳都会打东北
木耳的招牌木耳的招牌，，但东北木耳同样赚不到但东北木耳同样赚不到
更高利润更高利润。。相反相反，，由于真正的东北木由于真正的东北木
耳生产成本高耳生产成本高，，利润水平反而不如其利润水平反而不如其
他地区的假冒产品他地区的假冒产品。。缺乏标准缺乏标准、、各自各自
为战为战、、粗放经营是造成这一结果的三粗放经营是造成这一结果的三
大原因大原因。。

先说标准先说标准，，什么样的木耳是好的什么样的木耳是好的，，
什么样的是差的什么样的是差的，，无论是感观标准还无论是感观标准还
是理化指标都没有界定是理化指标都没有界定，，只有种木耳只有种木耳
的人才知道什么是好的的人才知道什么是好的，，假冒产品自假冒产品自

然就占了便宜然就占了便宜。。公司公司++农户的模式农户的模式，，早早
在几十年前就在南方一些地区形成成在几十年前就在南方一些地区形成成
熟的操作方法熟的操作方法，，但在东北这种模式却但在东北这种模式却
一直难以运作成功一直难以运作成功，，因为只要外面有因为只要外面有
人出更高的价格人出更高的价格，，合作机制就很容易合作机制就很容易
被瓦解被瓦解，，回到一家一户小农经营的老回到一家一户小农经营的老
路上路上。。

傻大黑粗是外界对东北产品的印傻大黑粗是外界对东北产品的印
象象，，东北人懒得在精细化上下功夫东北人懒得在精细化上下功夫，，不不
愿意费那个劲儿愿意费那个劲儿。。拿黑木耳来说拿黑木耳来说，，消消
费者的痛点是泡发和择净费时费力费者的痛点是泡发和择净费时费力，，
如果能够免洗免泡就会大受欢迎如果能够免洗免泡就会大受欢迎，，但但
没见有谁做这类产品没见有谁做这类产品。。大家都知道黑大家都知道黑
木耳是好东西木耳是好东西，，是很好的保健产品是很好的保健产品，，如如
果谁能够开发出旅游食品果谁能够开发出旅游食品、、休闲食品休闲食品，，
一定会大赚一笔一定会大赚一笔。。

不愿意用媒体宣传扩大影响力和不愿意用媒体宣传扩大影响力和
知名度知名度，，却愿意找上级要政策却愿意找上级要政策、、要扶要扶
持持，，什么事都愿意让政府管什么事都愿意让政府管，，把政府当把政府当
做能够解决一切问题的做能够解决一切问题的““万宝囊万宝囊””，，这这
就是典型的东北式思维就是典型的东北式思维。。原因在于塑原因在于塑
造品牌费劲多造品牌费劲多、、见效慢见效慢、、不确定不确定；；而找而找
上级要钱要权简单上级要钱要权简单、、直接直接、、痛快痛快。。只有只有
堵死要钱的门堵死要钱的门，，才能打开东北市场化才能打开东北市场化
的窗的窗。。

美女不光是哈尔滨的风景美女不光是哈尔滨的风景，，还是哈还是哈
尔滨的资源尔滨的资源，，能不能用好美女资源能不能用好美女资源，，把把
以美女为切入点以美女为切入点，，建设哈尔滨的时尚建设哈尔滨的时尚
产业和时尚品牌产业和时尚品牌，，让素有东方巴黎之让素有东方巴黎之
称的哈尔滨不负美名称的哈尔滨不负美名，，成为中国乃至成为中国乃至
世界的时尚之都世界的时尚之都，，这应当成为衡量东这应当成为衡量东
北经济转型的方向和指标北经济转型的方向和指标。。东北尤其东北尤其
缺乏的是能够把资源聚合起来的市场缺乏的是能够把资源聚合起来的市场
力量力量，，原因是官方的力量太强大了原因是官方的力量太强大了，，其其
他的力量无法抗衡和发展他的力量无法抗衡和发展。。如果不削如果不削
弱非市场的行政力量弱非市场的行政力量，，市场的力量就市场的力量就
永远生长不出来永远生长不出来，，东北经济就永远没东北经济就永远没
有指望有指望。。

东北经济亟待打开市场化之窗

日前，在青阳街道长兴路10kV象山开闭所
10kV彬晖线升级改造现场，晋江供电公司技术人
员拆除老旧分支箱，并更换一台环网柜，消除设
备安全隐患。这是晋江供电公司做好春节保供
电的一个缩影。

10kV彬晖线为晋江中心市区医院、商业大厦
等重要场所供电，此次改造将原来单一开关控制
及前后插头安装电缆，改造成一条线路一个开关
控制，方便以后单一线路维护、检修等。同时，新
装的环网柜内配置DTU等自动化设备，为今后设
备、电缆故障的判别和查找带来便利，缩短故障
抢修时间。

为确保春节期间供电保障万无一失，晋江供
电公司自1月初起，针对春节用电特点和近年来
春节期间用电负荷变化情况，研究配网春节保电
措施方案，下发了2018年春节供电保障准备任务
清单，倒排春节保电项目工期，着力在节前解决
重载、过载线路、低电压等用电“卡脖子”难题；按
照突出重点，严防细查，不留隐患的原则，重点对
配电设备及杆塔拉线等进行一次全面检查及消
缺，确保设备完好，特别加强对低洼地区的配电
设备巡查力度，对发现问题及时消除缺陷；针对
春节期间负荷特点，未雨绸缪，精心制定了周密
详实的保电方案，分解责任目标，强化需求管理，
提前做好事故预想及处置预案，并组织员工认真
开展有针对性的预案演练；组织对各配变台区的
设备进行全面“体检”，及时消除设备缺陷和安全
隐患，力保春节期间电网设备“零缺陷”运行。

同时，对重点场所、重要客户的用电设备，晋
江供电公司进行现场安全检查，发现问题或设备
缺陷提出整改意见并予以督促，对重要客户的供
电方式、保安措施进行认真的核对检查，协助客
户做好具有可操作性的事故预案，防止发生因客
户内部电器设备故障引起的停电事故。

现场

晋江供电公司：
更换设备备战春节

叶端端陈锦铭

2018年 1月 18日，由中国设
备管理协会主办的第三届全国设
备管理创新成果交流大会在北京
召开。邹县发电厂选送的设备管
理创新成果《四部曲精密诊断管
理实践》荣获一等奖，并作为优秀
成果代表单位在设备管理创新发
展论坛上作典型交流发言。

随着电力市场竞争的加剧，
各发电企业纷纷探索先进的设备
管理模式，相当多的电厂实施了
点检定修制。实施点检定修，关
键和技术难度在于必须准确判断
设备状态和劣化趋势。而精密诊
断可借助精密仪器、仪表通过专
业人员的分析实现对设备状态的
准确判断，为点检定修提供技术
支持。自2009年以来，华电集团
公司大力推进精密诊断工作，目
前该集团已有65家发电企业实施
了精密诊断工作。2014年华电集
团公司对精密诊断工作提出要
求：发电企业要将精密诊断作为
主专业管理，精密诊断要实现管
理专业化、工作常态化。如何实
现精密诊断的精益化管理已成为

点检定修管理的一个重要课题。
邹县发电厂自2003年成立精

密诊断中心以来，一直致力于精
密诊断工作。经过多年的摸索和
总结，借鉴“上医，医未病之病；中
医，医欲病之病；下医，医已病之
病”的中医理论，创新总结出“定
期监测，苗头预警，异常跟踪，改
善提升”四部曲精密诊断管理模
式，主要做法有：合理确定技术检
测手段；实施精密诊断标准化作
业；做好设备定期诊断和异常跟
踪；开展好机组修前设备状态总
体检和修后评估；加强全过程闭
环管理；及时总结做好典型案例
的分析和积累；进行共性分析提
升设备可靠性；加大设备科学保
养力度。

根据此模式，邹县发电厂生
技部精密诊断中心建立了精密诊
断管理标准、工作标准和技术标
准，规范了工作流程，实施“望、
闻、问、切、验”的方式开展精密诊
断工作，通过预防性技术手段提
前发现并解决设备潜在问题，从
五个层次上深入发挥精密诊断对
设备管理的技术优势：一是应用
振动、红外、超声、油液等精密诊

断技术对设备劣化倾向进行趋势
预警；二是指导消除设备故障，为
检修工作提供技术指导；三是进
行设备可靠性分析，从根源上消
除设备故障；四是加大对重要设
备科学保养，使设备使用寿命延
长；五是为设备精益化检修提供
科学依据，为优化运行提供决策。

自实施四部曲精密诊断管理
模式以来，该厂缺陷发生率大幅降
低，据统计，2015年设备缺陷发生
率较2014年降低37.4%，2016年
设备缺陷发生率较 2015 年降低
16.4%，2017年设备缺陷发生率与
2016年基本持平，同时，机组降出
力次数同比减少。三年来发现设
备隐患238项，累计避免经济损失
1280万元，处理电机、泵、风机、磨
煤机等设备疑难振动56多台次，
进行现场动平衡处理32台次，缩
短了设备检修时间，创造出非常可
观的经济效益，为企业节约检修费
用358万元，充分发挥了精密诊断
技术对设备状态的趋势预警作用
和对检修工作的技术指导作用。

在创造出可观经济效益和安
全效益的同时，邹县发电厂还通过
四部曲精密诊断管理模式培养锻

炼出优秀精密诊断技术人才，打造
了一支敬业精业、创新创效的专业
技术团队。他们不仅承担着本厂
设备精密诊断工作，更曾多次应邀
为其它兄弟电厂处理疑难振动问
题。2013年在中国华电集团公司
第15届技能大赛（精密点检）上，
该中心曹景芳荣获机务专业第一
名；2016年在中国华电集团公司
第27届技能大赛（火电精密点检）
上，曹景芳所带的两名徒弟吴昌浩
和李梦林双双囊括个人赛机务和
电控专业第一名。目前，该厂精密
诊断中心5人中有3人拥有“中央
企业技术能手”称号。

实践证明，四部曲精密诊断
模式是非常适合火力发电厂的一
种行之有效的管理方式，可有效
实现精密诊断的精益化管理，较
好地促进精密诊断作用的发挥。
2016年2月，四部曲精密诊断管理
模式荣获第五届全国电力行业设
备管理创新成果奖特等奖；2017
年4月，该成果再次荣获“中国华
电集团公司职工创新创效成果一
等奖”，并在华电集团公司获大力
推广。从2016年至今先后有四十
多家发电企业等单位前来调研学
习他们的精密诊断先进管理经
验。

邹县发电厂：创新精密诊断模式实现提质增效
曹景芳


