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激烈的市场竞争以及盈利的
天花板，让短视频企业开始谋求
新的出路，全球化似乎是企业发
展壮大后必走的一步棋。经过
2017年的爆发式增长之后，中国
的短视频市场竞争趋烈，越来越
多的短视频企业和平台开始将
进军海外作为发展的重要战略
方向。

洋葱视频联合创始人聂阳德
在接受《中国企业报》记者采访
时表示，洋葱视频选择出海是因
为办公室小野自身携带的国际
基因，如：小野的视频没有对白
和字幕，完全打破了语言限制；
小野的视频基于美食内容，而美
食是全世界人都喜爱的，完全打
破了文化限制。同时，聂阳德认
为，国际维度能提升小野的IP含
金量和商业价值，打破国内发展
的天花板。

海外布局
近日，36kr研究院《2017短视

频行业研究报告》显示，2017 年
第三季度，短视频用户使用总时
长同比增速达311.3%，渗透率为
4.1%，领跑其他所有细分行业。

随着短视频企业的增长加
速，国内的市场空间已满足不了
那些头部短视频企业的发展需

求，出海成为必行的一步。和中
国的手游企业出海类似，中国的
短视频企业也迎来了出海潮，办
公室小野、何仙姑夫、一条、papi
酱等企业都已经开始尝试出海
布局。正如何仙姑夫&贝壳视频
创始人兼CEO刘飞所言，随着国
内短视频内容的丰富性和多元
化的提升，适合出海的内容会更
多。

办公室小野堪称出海短视频
中的一匹“黑马”，吸粉速度惊
人。据了解，办公室小野海外粉
丝已超过600万。其在YouTube
上粉丝已逾百万，已经连续9个
月问鼎 Chinese creator 第一名，
打破了 YouTube 华人的成长纪

录。在Facebook平台上，根据官
方的后台数据显示，办公室小野
粉丝数达到 372 万，成为亚太粉
丝第一的视频博主，亚太地区
Facebook粉丝数第三的博主。

那么，什么样的短视频内容
才适合出海？一位不愿具名的
业内人士告诉记者，像办公室小
野、野食小哥、李子柒这种不需
要台词的短视频，因为理解门槛
较低，能实现跨文化传播，更适
合出海。但是海外的竞争也相
当激烈，要想脱颖而出，收获更
多的粉丝，必须有特色和创意。

刘飞也认为适合出海的短视
频可以是有特定才艺的，如手
工、魔术，或是专注特定领域的，

如展现农村、大学等场景的生活
的。

国内企业出海一般首选港澳
台和东南亚等与中国语言和文
化背景相通的市场。如办公室
小野于 2017 年 9 月在香港进行
全球首次 Live 秀，而在“办公室
小野亚洲美食之旅”中，其首站
选择了新加坡。而对于海外短
视频的发行平台选择，聂阳德透
露，海外的发行平台比较集中，
最重要的就是 YouTube 和 Face-
book这两个平台。

本地化运营
除了短视频内容生产企业，

各大短视频平台也于 2017 年开
始相继出海，意图通过布局海外
来增强自身优势。

快手和头条在该方面相当积
极，前者在印尼、韩国发力，后者
主要进军美国市场。2017 年 11
月，今日头条与Musical.ly签署协
议，全资收购后者。这打响了今
日头条进军海外短视频市场的
第一枪，全球化逐步成为今日头
条的核心战略之一。但在国际
市 场 上 ，今 日 头 条 也 将 直 面
Facebook、Google、Snapchat 等互
联网巨头的压力。

2017年12月，阿里大文娱也
正式宣布短视频出海战略，其
UC 短视频全球化打法，在两印

（印度、印尼）市场成绩斐然。阿
里巴巴文娱集团移动事业群轮
值总裁黄浩，拥有带领 UC 成功
出海的经验，他认为中国短视频
企业在发展中国家更具备有利
优势。中国企业对用户和市场
变化的灵敏度以及快速变化的
能力较强，中国产品出海往往在
本地化上更加出色。

据了解，阿里大文娱通过降
维打法，催化当地的内容生态发
展，同时，强调全球化思路和本
地化经营相结合的打法。

而对于短视频内容制作企业
来说，和国内相比，海外发展又
存在哪些差异？聂阳德告诉记
者，在海外短视频生态中，平台
方、创作者、MCN各自的分工更
加明确清晰，对于创作者来说，
最核心的就是把内容做好，应该
说，在海外做内容，某种意义上
来讲，更加纯粹一些。据悉，洋
葱视频目前在海外的年营收大
概为千万级人民币。聂阳德还
透露，短视频企业在海外的盈利
途径主要是流量和广告分成；内
容植入、活动及代言；版权售卖。

随着中国短视频企业的触角
伸向海外，在政策、商业法规、用
户偏好、文化背景等多种因素的
影响下，出海之路也面临着诸多
挑战。业内人士认为，本地化运
营经验是中国短视频企业出海最
大的门槛，然后就是版权积累。

中国视频业想征战世界
要先具备“国际基因”

本报记者 王雅静

刚刚过去的2017年里，在国
内资本市场和互联网巨头的推动
下，短视频行业的爆发把大家带
入了内容创作的又一个风口。

短视频平台逐渐演变成新的
资讯及社媒平台。繁荣发展的背
后，短视频企业及平台如何变现，
正在成为行业急需解决的痛点。
多家企业人士在接受《中国企业
报》记者采访时表示，短视频的变
现必须依靠优质的内容，这需要
企业及平台加强内容和品牌化建
设。

短视频竞争
进入新阶段
中投顾问在《2018—2022 年

中国短视频行业投资分析及前景
预测报告》中表示，2016年之前，
国内短视频的业界形态较为初
级，创作者基于个体兴趣，依靠个
体或者小团队生产制作内容，生
产的稳定性、中长期规划能力、商
业化能力不足，成功风险大，概率
低。

到了2016年，MCN一词在中
国市场快速普及并被复制，一个

MCN公司类似于一个经纪公司，
签约专业的内容生产者，并与网
红达成合作，为其团队提供营销
推广、流量内容分发、中长期规
划、招商引资等服务，而MCN则
从中收取费用或者广告分成。

目前，超级网红、老牌视频内
容生产商、头部垂直栏目都在利
用自己的优势，从单一内容生产
者转型MCN。比如我们所熟知的
何仙姑夫、新片场、二更、梨视频
等。

当谈及为何成立“贝壳视频”
做MCN时，何仙姑夫&贝壳视频
创始人兼CEO刘飞向《中国企业
报》记者表示，“2016年被定义为
短视频元年，整个行业迎来了一
次爆发，行业随即出现了三个明
显的痛点，一是行业爆发后，有众
多的创作者参与进来，他们需要
专业化运营；二是平台需要优质
内容，但是又不能为创作者提供
除了资源以外的扶持；三是商业
变现，广告主与优质的红人匹配
存在信息不对称。基于三个痛
点，我们思考之后认为可以利用
几年积累下来的经验，去赋能这
些新入局的创作者，培养成为各
个领域的精英。”

与何仙姑夫一样，新片场也

专门成立了短视频MCN品牌魔
力盒，旗下的魔力TV是国内最大
的短视频内容品牌矩阵，拥有《魔
力美食》《造物集》《小情书》等180
个短视频内容品牌，拥有辣目洋
子、微小微、董新尧等300个签约
红人，全网累计3亿粉丝，累计播
放量超过130亿。

新片场创始人、魔力TV CEO
尹兴良表示，在平台上挖掘优秀
的年轻创作人和创作作品也是社
区运营的重点。魔力TV旗下栏
目《造物集》是非常成功的一个案
例。主创原本就是天津的一对小
夫妻业余拍着玩儿，在新片场社
区被发现后进行收揽孵化。他们
只需要负责内容拍摄，其他所有
问题都由专业团队负责打理。如
今，不仅成立了工作室，还拓展了
电商业务，联合品牌商进行广告
营销合作。

但同时，尹兴良也提出，“上
半场是用户缺内容，流量增速快
也是因为需要大量的内容去补
充，中场休息后，下半场的核心
在于怎么样去把盈利模式跑通，
并且形成一种人效非常高的商
业化方式。”如今，短视频窗口期
正在过去，竞争已经开始进入下
半场。

品牌化的内容
才有价值
巨头的扶持加速了产业发

展，然而表面风光的短视频背后
的变现问题也成为人们关注的热
点。

刘飞向记者表示，“目前各个
行业都是对短视频营销有需求
的。除了广告以外，目前还有电
商、知识付费、音频等。我们在杭
州有成立电商公司，为旗下网络
红人提供红人店，为红人电商的
变现提供支持，并与情感红人徐
川合作知识付费产品。未来是短
视频+的时代，短视频可以加入一
切产业和一切行业。”

而这些都需要有优质内容来
支撑。据了解，贝壳视频有自己
清晰的定位，主打差异化和特征，
也就是注重细分领域和人格化。
刘飞认为，只有在特定的细分领
域发力，才有希望聚集起一批精
准而忠实的粉丝，从而提升在该
领域的影响力，打造品牌效应，实
现变现，并在该领域形成自己的
IP。刘飞强调，在短视频体系里一
定要加入人格化的东西，只有人
是内容和粉丝之间的连接体，从

而让粉丝追随。
因此，贝壳视频在签约的时

候，首先会对红人进行定位划分，
然后分析细分领域，做到精细化
运营。

尹兴良也向记者表示了相同
的观点。他认为，“有品牌化的内
容才是有价值的。简单来讲，就
是用户看到你的内容之后就对你
有认知，通过观看你的内容成为
你的观众，进一步转化成你的粉
丝，再进一步变成你的用户。我
们会给所有内容 IP 加入更多品
牌化的元素，让用户有更好的认
知，比如魔力美食就有自己IP的
形象——一只兔子，这是魔力美
食区别于其它美食类 IP 的一个
重要因素。”

至于未来，好的内容一定是
不愁商业化的，二八效应将来会
越来越明显，20%甚至10%的人可
能就把90%的钱赚走了，真正好
的内容肯定是很赚钱的。

“之后还是把重点放在建设
内容生产平台上，也就是中后台
上。用互联网的方式聚集年轻的
内容创作者，提供高效的生产工
具、数据服务以及技能提升服务，
让好作品更快诞生。”尹兴良向记
者说道。

短视频竞争下半场 内容和品牌两手都要硬
本报记者 刘蕾吴洁
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