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在“谁能成为中国厨电行业第一家
营收规模超100亿元企业”这一问题上，
很多厨电人士猜到开头、猜中结局，却没
有猜对时间。

就在2017年即将落幕的倒数第五
天，来自厨电行业的一则消息引发社会
的热议和行业的围观：方太集团厨电业
务销售收入（不含税）突破100亿元，在创
下厨电行业新纪录的同时，还成为首家
突破百亿的厨电企业。

厨电营收规模从50亿到100亿元的
跨越，方太只用了3年。在房地产市场受
到政策调整并恐将遭遇新一轮“寒冬”冲
击，以及消费升级加速、需求快速多变的
互联网时代，坚持“高端战略、精品驱动、
仁爱之心”的厨电巨头方太，又是如何保
持逆势高增长？对于中国厨电、中国家
电而言，方太百亿之路具备哪些参考价
值？带着这些问题，《中国企业报》记者
展开了调查。

行业第一的科技创新
在方太成为厨电行业第一家营收破

百亿企业的背后，还隐藏着更多的行业
第一。第一家用中华传统文化管理现代
企业，第一家参与厨电产品国际标准制
定，第一家拥有国家认定的企业技术研
发中心，第一家建立国家级厨电前沿技
术创新中心，第一家摘得国家质量领域
最高奖“中国质量奖”提名奖的厨电企
业，第一家入选“CCTV国家品牌计划”的
厨电企业……

可以说，面向用户需求的科技创新
能力，打造一系列首创、原创、发明精品，
正是推动方太在短短20多年的发展历程
中，成为行业标杆的关键力量。目前，方
太主导制定参与近80项行业、国家标准、
国际标准的制修订工作，并作为国内中
国行业唯一代表加入“国际电工委员会
（IEC）”，参与吸油烟机国际标准制定。
近年来，方太坚持每年将销售收入的5%
用于厨电产品及技术研发，已经成为整
个行业的创新旗帜和经典案例，带动一
批又一批中国企业从科技创新中寻找增
长力、从产品迭代中构建领导力。

2017年，方太基于自身多年对烹饪
油烟的研究，携手北大、清华、中科院等
顶级院校和多家单位，共同拿下国家“十
三五”重点科研项目中的“油烟高效分离
与烟气净化关键技术与设备”专项。在
全国家电标准化技术委员会牵头成立的
中国吸油烟机标准与技术产业联盟上，
方太凭借先于行业的创新实力担当联盟
主席，成为技术标准代言人。

截至2017年年底，方太拥有专利总
数超过1300项，其中发明专利超过200
项，被誉为厨电行业的“创新发源地”。
仅在油烟机领域，方太连续开创并主导
高效静吸、敞篷宽流进风、全加速直排系
统、智能蝶翼环吸等专利技术。同时在
全新发明的水槽洗碗机上，方太开创性
地实现水槽、洗碗机、果蔬净化器三大功
能为一体的跨界创新，几乎占据洗碗机
行业国家专利的“半壁江山”。

清华大学新经济与新产业研究中心
首席专家管益忻认为，“科技创新既是国
家战略，也是企业战略。可以说，在方太

厨电百亿之路的背后，科技创新是最大
的引擎和动力。同时，与很多企业相比，
方太科技创新最大的差异就是强调原创
和独创，深化创新服务用户的价值，最终
这也构建了方太在高端厨电产业持续领
跑的护城河。”

用户信赖的精品魅力
从 1996 年创业之初，方太就立志

“成为第一个中国人自己的高端品牌”。
20多年以来，方太围绕这一目标只做一
件事：专注高端厨电、打造中国精品、升
级中国厨房。不只是推出一系列科技原
创精品，打造中国人的高端厨电精品，同
时还推动嵌入式、成套化、健康化、环保
化、智能化，定义中国人的厨房生活方
式。

1996年1月18日，第一台自主知识
产权的大圆弧流线型油烟机在方太上市
后一炮打响，其升级版Q型机单一品种年
销售量近40万台，一举奠定方太在厨电
行业的领军地位。从2010年开始，方太
立志开发吸油烟效果最好的“不跑烟”油
烟机。近年来，专为中国人发明的三合一
水槽洗碗机、98%油脂分离度环保吸油烟
机、随油烟大小智能升降吸油烟机……一
系列叫好又叫座的创新精品，持续引领
高端厨电发展。

在方太集团董事长兼总裁茅忠群看
来，100亿只是一个新起点，方太将继续
坚持以“仁爱之心、造中国精品”，为消费
者提供原创性的厨电产品与价值型的服
务，推动中国家庭厨房的品质化、高端
化、智能化升级。事实上，对于百亿方太
来说，最大财富正是在过去20多年发展
过程中，凭借一系列中国精品赢得一大
批的忠诚用户和粉丝，实现从产品领跑
到生活方式引领的自进化。

比如，搭载多种智能科技的方太全新
一代智能可升降吸油烟机，一改传统油烟
机的被动吸烟，通过智能可升降技术实现
油烟机的主动捕烟，这不只是带来全新智
能的烹饪体验，还让厨房油烟“无处可
逃”。同样，对于很多中国家庭来说，水槽
洗碗机既是一款充满爱意的跨界创新产
品，还是一款浓缩国人情怀的时间机器，
把人们从繁冗的厨房家务中解脱出来，而
将更多的时间与家人分享。

在一系列“有爱”的厨电精品问世背

后，正是得益于方太建立起具有中国特
色的企业文化体系，由创新文化、品质文
化、儒家文化构成方太三大核心文化，并
以优秀传统文化培育全体员工的爱心、
使命感和责任感。当企业员工自上而下
都饱含这样一种情怀，参与到产品创新
和用户运营中，则自然形成一种让用户
感受到产品之外的价值与关爱。

百亿新起点的行业担当
中国厨电业的市场规模从2013年的

同比增长超17%，一直延续到2016年的
同比增长超14%，并在2017年冲击千亿
大关。在方太厨电百亿的行业突破背后，
则是近四年来公司以每年平均超20%速
度在稳健增长。可以说，千亿厨电成就了
百亿方太的梦想。也可以说，百亿方太在
夯实千亿厨电的地位。

随着百亿方太走到新的起点，谋求新
的飞跃，这也让中国厨电产业更加清晰地
认识到，在消费升级浪潮下，高端战略将
进一步突破行业发展和企业增长的天花
板，赋予领军者新的增长动力；同时，作为
国家战略的科技创新能力和体系建立，既
是方太崛起的最大动力，也将是未来厨电
产业在巨头化、高端化、一体化竞争中的
重要手段；再者，方太面向用户展开的产
品服务创新和场景体验提升，谋求价值驱
动，这将是整个厨电产业未来发展的必经
之路。没有用户的产品、不掌握用户需求
的企业，都难以走远。

正是这些面向行业可持续创新和发
展的实践，让方太在创立之初就从中国
家电产业中低端竞争的市场泥潭中脱颖
而出：不仅让众多外资洋品牌败走中国
市场，牢牢占据厨电高端品牌地位；同时
还不断借助高端战略打破中国厨电产业
规模增长的“天花板”，构建永续经营的
新引擎；并且借助一系列原创、发明新
品，实现从技术创新引领到生活方式主
导，真正让寄予文化价值的方太精品，成
为中国现代厨房的标配。

对此，中国五金制品协会秘书长孟
凡波指出，“如今，以方太为代表的中国
厨电企业，正通过科技和品类创新，成功
引领厨电消费升级，并代表中国厨电行
业为民族高端品牌做出表率，以使得国
际市场中，中国厨电保持国际品质和稳
定增长。”

本报记者 许意强

百亿方太百亿方太，，如今不只是成为中国厨电行业如今不只是成为中国厨电行业
的一个现象级话题的一个现象级话题，，引发高端战略引发高端战略、、高端市场在高端市场在
中国中国““大有可为大有可为””的行业性讨论的行业性讨论。。同时同时，，这还为这还为
转型升级转型升级、、变革创新轨道中的中外家电产业变革创新轨道中的中外家电产业，，提提
供新的思路和方向供新的思路和方向，，即进入发展和变革快车道即进入发展和变革快车道
的家电产业从来都不只有做大的家电产业从来都不只有做大、、做强两条路做强两条路，，还还
有高端崛起新出路有高端崛起新出路。。

回望世界家电百年发展历程回望世界家电百年发展历程，，梳理中国家梳理中国家
电近四十年变革创新电近四十年变革创新，，可以看到可以看到，，百亿方太不只百亿方太不只
是为企业站在新起点上谋求新飞跃注入动力是为企业站在新起点上谋求新飞跃注入动力，，
同时还给长期面临做大还是做强选择的同行带同时还给长期面临做大还是做强选择的同行带
来新的发展思路来新的发展思路。。更重要的是更重要的是，，在产业变革最在产业变革最
核心的用户需求满足和用户价值创造上核心的用户需求满足和用户价值创造上，，开启开启
一条从产品技术引领到生活方式缔造的升维之一条从产品技术引领到生活方式缔造的升维之
路路。。最终实现用户最终实现用户、、企业企业、、行业三方价值共赢行业三方价值共赢，，
成为一家领先于时代的企业成为一家领先于时代的企业。。

对于众多家庭来说对于众多家庭来说，，方太崛起的价值不只方太崛起的价值不只
是让中国家庭拥有第一个由本土企业打造的高是让中国家庭拥有第一个由本土企业打造的高
端品牌和高端产品端品牌和高端产品，，更为重要的是透过方太一更为重要的是透过方太一
系列原创系列原创、、发明的厨电科技精品发明的厨电科技精品，，实现生活方实现生活方
式式、、生活品位生活品位、、生活理念的不断提升生活理念的不断提升。。从方太吸从方太吸
油烟机油烟机、、燃气灶燃气灶、、消毒柜等厨电三件套消毒柜等厨电三件套，，到电蒸到电蒸
箱箱、、电烤箱电烤箱、、微波炉微波炉，，以及蒸微一体机以及蒸微一体机、、洗碗机等洗碗机等
原创厨电新品原创厨电新品、、精品涌现背后精品涌现背后，，正是一部中国家正是一部中国家
庭烹饪理念庭烹饪理念、、烹饪方式的持续升级史烹饪方式的持续升级史，，见证并满见证并满
足中国家庭对美好生活的向往和追求足中国家庭对美好生活的向往和追求。。

面对很多用户面对很多用户，，长期以来持续认可并信赖长期以来持续认可并信赖
方太的方太的，，并非其在高端市场上的领军和霸主地并非其在高端市场上的领军和霸主地
位位，，更不是什么高价格更不是什么高价格，，而是其产品和服务能持而是其产品和服务能持
续带来的高品质续带来的高品质、、高价值体验和享受高价值体验和享受。。特别是特别是
方太在厨电产业一直在推动嵌入式成套化发展方太在厨电产业一直在推动嵌入式成套化发展
趋势趋势，，真正让中国的厨房拥有与时代变革同步真正让中国的厨房拥有与时代变革同步
的价值闪光点的价值闪光点。。

作为中国厨电业第一家营收突破百亿元的作为中国厨电业第一家营收突破百亿元的
专业型巨头专业型巨头，，方太如今不只是在高端市场树起方太如今不只是在高端市场树起
中国品牌的一面旗帜中国品牌的一面旗帜，，成为中国精品的行业标成为中国精品的行业标
杆杆；；更为重要的更为重要的，，是通过自身长期坚守的是通过自身长期坚守的““精品精品
战略战略、、仁爱文化仁爱文化、、创新驱动创新驱动””高端战略高端战略，，实现企业实现企业
的百亿崛起的百亿崛起，，向外界证明方太所开创并主导的向外界证明方太所开创并主导的

““价值驱动价值驱动、、创新驱动创新驱动””这条道路在中国市场上这条道路在中国市场上
““前景广阔前景广阔、、大有可为大有可为””。。

对于已成功站在百亿新起点的方太来说对于已成功站在百亿新起点的方太来说，，
成绩早已属于过去成绩早已属于过去，，更大的挑战和价值还在于更大的挑战和价值还在于，，
如何在这个快速多变的时代浪潮中如何在这个快速多变的时代浪潮中，，推动产业推动产业
升级升级、、引领市场变革引领市场变革、、满足用户需求满足用户需求，，真正让高真正让高
端战略成为推动中国家电产业在世界舞台持续端战略成为推动中国家电产业在世界舞台持续
做强做强、、企业持续做优的重要引擎和支柱企业持续做优的重要引擎和支柱。。

今年以来今年以来，，在方太百亿崛起的背后在方太百亿崛起的背后，，中国厨中国厨
电产业也在发起一场向千亿规模的冲刺竞赛电产业也在发起一场向千亿规模的冲刺竞赛。。
作为中国家电产业的第五大品类作为中国家电产业的第五大品类，，厨电产业虽厨电产业虽
然起步慢然起步慢，，但发展快但发展快、、后劲足后劲足，，是中国家庭生活是中国家庭生活
品质升级迭代的重要标志和拐点品质升级迭代的重要标志和拐点。。可以说可以说，，站站
在百亿新起点上的方太在百亿新起点上的方太，，也让整个中国厨电产也让整个中国厨电产
业坚信并认识到业坚信并认识到：：价值驱动可期价值驱动可期、、精品战略可精品战略可
期期、、高端市场可期高端市场可期、、产业未来可期产业未来可期。。

同样困扰中国家电产业几十年的同样困扰中国家电产业几十年的““先做大先做大，，
还是先做强还是先做强””的选题的选题，，也有了新的答案也有了新的答案，，那就是那就是
做大与做强可以共同进行和展开做大与做强可以共同进行和展开。。方太百亿之方太百亿之
路背后路背后，，就是一条既在做大又能做强的双轮驱就是一条既在做大又能做强的双轮驱
动之路动之路，，依靠的正是企业的产品价值创新力与依靠的正是企业的产品价值创新力与
面向用户的生活方式领导力面向用户的生活方式领导力。。最终最终，，通过企业通过企业、、
用户用户、、行业三方价值的共赢行业三方价值的共赢，，成就中国厨电产业成就中国厨电产业
独有的方太模式独有的方太模式，，也成就中国家电行业独有的也成就中国家电行业独有的
厨电现象厨电现象。。为家电产业在规模驱动为家电产业在规模驱动、、市场驱动市场驱动
之外找到价值驱动新道路之外找到价值驱动新道路，，成功打造第三极成功打造第三极。。

许意强

方太的百亿之道 记者观察

百亿方太的四重价值：
打造行业第三极


