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企业家语录

“新一代汽车生活平台”
是服务用户的载体，也是神州
优车在人工智能及智慧交通
领域挖掘数据的富矿。公司
未来10年发展战略是打造新
一代汽车生活平台，为无车族
与有车族提供便捷、舒适的汽
车生活服务。

——陆正耀

“10 年前，神州从一家只有
500辆车的传统租车公司，发展到
现在涵盖租车、专车、汽车电商、
汽车金融业务，并且涉足互联网
造车、消费金融、互联网保险等领
域的智能出行服务平台。可以
说，神州正是人民追求美好生活
的亲历者和见证者，从汽车出行
平台升极为新一代汽车生活平
台。”

近日，在神州优车集团战略
发布会暨神州租车10周年答谢会
上，神州优车董事长兼CEO陆正
耀站在硕大的LED屏幕前，回望
过去10年的发展历程颇为感慨。
正是在老百姓“衣食住行”的“行”
字上下功夫，致力于出行市场的
消费升级，陆正耀很早已加入到
改善人民美好生活的队伍中。

升级：从汽车出行到
汽车生活

中国汽车工业协会预测，未
来10—15年，中国将有10亿驾照
持有者，但由于道路等资源限制，
汽车保有量的天花板仅为3亿辆，
有本无车的“本本族”将达到7亿
人。然而记者了解到，目前国内

汽车租赁市场供给端虽已有6400
家企业，但多以小散乱企业为主，
服务形式单一、水平参差不齐。

陆正耀的起点是神州租车。
10年间，他打造起一个包含有30
万车队、5600万用户、300余个城
市的大出行平台，包括亚洲最大
的汽车租赁平台神州租车、国内
网约车领导品牌神州专车、线上
线下相结合的汽车电商平台神州
买买车以及一站式汽车金融服务
平台神州车闪贷等四大板块业
务，完成创立时“推动绿色出行和
新型汽车消费文化”的使命。

党的十九大报告提出，供给
侧结构性改革是经济发展的主
线，要推动经济发展质量变革、效
率变革、动力变革。在12月12日
的神州优车战略发布会上，陆正
耀提出公司未来10年发展战略：
打造新一代汽车生活平台，为无
车族与有车族提供便捷、舒适的
汽车生活服务。

作为行业龙头的神州租车将
会不断丰富产品形式，提供日租、
月租、分时租赁等各种服务。同时
丰富车型，包括特斯拉、房车等车
型都可能在平台上找到。陆正耀
还透露，有本无车的“本本族”不仅
能得到很好的出行满足，还可以尽
情享受汽车作为生活载体所带来

的各种舒适体验。对于有车族，用
户可通过线上的神州车管家平台、
线下覆盖全国的实体网络神州车
码头，实现汽车购买、二手车交易、
维修保养、保险理赔、道路救援、违
章处理等各种需求。

面对人工智能、大数据、云计
算飞速发展的智能交通大时代，
作为技术出身的“理工男”，陆正
耀早就嗅到无人驾驶对整个汽车
以及出行业带来的变革。“无人驾
驶一定会实现”，陆正耀说，这是
一个不可逆转的趋势，他相信也
希望神州优车打造的“新一代汽
车生活平台”将会无缝过渡到无
人驾驶的共享平台。

创新：致力智慧交通
解决方案

近年来，国家持续推进汽车
工业智能网联，交通、环境的压力
也让城市智慧交通解决方案成为
政府、科研机构以及企业关注的
焦点。陆正耀看到这一科技赋能
下的机会，经过10年积累神州将
在智能交通大时代进行质的“跃
迁”。

2017年8月，神州优车依托旗
下人车生态智能系统优车智脑推
出智慧交通开放平台（UTOP），向

政府部门、科研院所、整车厂商等
相关领域合作伙伴，开放海量真
实数据、算法，首批吸引了中国科
学院、中国科学技术大学等多家
实力科研院所加入。

未来三年，神州优车预计将
投入3亿元资金，围绕智能驾驶、
智慧交通和智慧城市，与更多业
内企业、科研机构在大数据、云计
算、车联网、人工智能等领域进行
深度研发合作，加速智慧城市及
智慧交通的建模及落地。

对于陆正耀来说，“新一代汽
车生活平台”是服务用户的载体，
也是其在人工智能及智慧交通领
域挖掘数据的富矿。2017年12月
底，神州优车马不停蹄宣布与北
京工业大学达成战略合作，双方
将共建产学研技术产业联盟，通
过各自在产业链和科研领域的资
源和优势互补，共同研发面向下
一代智能网联汽车的智慧交通解
决方案。

“创业是一场没有终点的马
拉松。”陆正耀用自己的坚持、敏
锐和勇于创新、变革的勇气一直
在向前奔跑。今年，中央首次以
专门文件明确企业家精神的地位
和价值。对于这样一个60后企业
家来说，这种坚持、敏锐和勇气无
疑值得尊敬。

本报记者 梁隽妤

神州优车董事长兼CEO陆正耀：

打造汽车生活平台，成就智能交通大时代风口

0505共成长共成长

企业家语录

关键是加快推动经济发
展质量变革，在转型升级上再
提一档速度，坚持煤炭主业转

“精”、产品结构转“高”、产业
结构转“轻”，加快推动产业层
次迈向中高端。

——王明胜

党的十九大报告指出，我国
经济已由高速增长阶段转向高质
量发展阶段。推动高质量发展是
当前和今后一个时期确定发展思
路、制定经济政策、实施宏观调控
的根本要求。这为国有企业当前
和今后改革发展进一步指明了工
作方向。

日前，淮北矿业集团党委书
记、董事长王明胜在接受《中国企
业报》记者采访时表示，“结合近
年来淮北矿业渡危解困、转型发
展、建设质量时代的实践，我们深
刻体会到，稳中求进总基调必须
始终坚持、长期坚持。唯有正确
把握好稳和进的辩证关系，发展
才能行稳致远。”

十六字总基调：为质
量时代战略精准导航

近年来，结合中央提出的稳
中求进工作总基调，淮北矿业提
出并坚持“稳中精进、转型升级、
聚焦双效、实干兴企”十六字工作
总基调，转向调整型、稳健式、追

求质量提升的内涵发展模式。
王明胜介绍，在中央稳中求

进总基调指引下，2016年9月，淮
北矿业第五次党代会围绕“今后
怎么走、往什么方向走”这一事关
企业前途命运的重大问题，提出
了坚定不移地把淮北矿业发展推
向质量时代的战略取向，改革发
展的重心开始向求质量转移。

结合企业实际，明确淮北矿
业质量时代建设五大标志性目
标：即到2020年，迈进最具竞争力
的大型能源化工企业行列；基于
人才和科技的核心竞争力达到行
业中等以上水平；基于质量和效
益的经济竞争力达到行业先进水
平；基于产品和产业结构的产业
竞争力位居行业第一方阵；基于
管理和文化的基础竞争力居于行
业领先水平。

目标一旦确认，淮北矿业便
全面开启了迈向质量时代的新征
程，一年来，经济运行稳中精进

“质量好”，六大板块竞相发展“活
力足”，改革创新再创佳绩“颜值
高”，实现经济总量和发展质量

“双量齐升”，质量时代建设迈出
坚实步伐，推动这家具有60年煤

炭采选历史的国有企业发生深层
次、全方位变革。

三大变革：以高质量
破解不平衡不充分问题

当前，尽管煤炭行业效益稳
步回升，但煤炭产能总体过剩的
局面没有根本改变，实现健康发
展任重道远。同时，尽管淮北矿
业已经扭亏为盈，但资金紧张的
局面依然存在，实现脱困发展尚
需时日。对此，王明胜表示，决不
能盲目乐观、不思进取，特别是长
期以来存在的发展不平衡、不充
分问题。

王明胜进一步分析，比如发
展时段不平衡，受市场周期性波
动影响大，呈现“过山车”式的发
展状态；产业结构不平衡，煤炭产
业块头大，新兴产业比重小，产业
发展“头重脚轻”；单位之间不平
衡，没有形成齐头并进的发展局
面。

同时，转型升级不充分，煤盐
化工产品档次不高，仍处于价值
链低端；金融、现代服务等产业发
展不快，尚未形成新的经济增长

极。改革创新不充分，特别是重
点领域和关键环节的改革仍未取
得实质成果，发展活力和动力依
然不强。聚焦双效不充分。

2018年是淮北矿区开发建设
60周年，基于对内外形势的研判，
集团公司提出实现“五大目标”（安
全、效率、经营、资产负债率、职工
收入），干成“十件大事”（实现股份
公司成功重组上市、全面完成集团
公司信息化建设等），推进“六大工
程”（安全、高效、创新、转型、共享、
统领），确保淮北矿业质量时代建
设取得重大实质性进展。

王明胜表示，关键是加快推
动经济发展质量变革。在转型升
级上再提一档速度，坚持煤炭主
业转“精”、产品结构转“高”、产业
结构转“轻”，加快推动产业层次
迈向中高端。同时，加快推动经
济发展效率变革,煤炭产业是否

“日薄西山”，关键取决于生产效
率的高低。此外，加快推动经济
发展动力变革。牢牢抓住简政放
权这个核心，集团要删繁就简，把

“所有作为”变成“有所作为”，让
职工与企业成为利益和命运的共
同体，变“要我干”为“我要干”。

本报记者 张晓梅 / 吴明张骅

淮北矿业集团党委书记、董事长王明胜：

传统企业转型，要把握好稳和进的辩证关系


